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Gracias 

A U l : umt*i<iin l*otd, por el «payo que hno posible gran pane de U i ave* 
•í,-i.. -.ñu iji.f dio oriaj r. . MKÜbfQ Un noonoeliidfliitotipcdd iItoddlo|i > 

cíeotÍMa politizo Auguuu Vaia» — -hoy jhokIctiic de Ij Fundación F^imi- — , 
quien era el reprctenume de la ftifidtdéo butú para L Región Andina y el 
Cono Sur. cuando inicié e*te proyecto. 

Mi» aaTadcánucnto» a rodm lo» entren trado* que entregaron mi f r-a imomo y 
apfccutionev que permiten comprender mejor lo que ocurre con I» unrvtrt «ladea 
en (hile. A quirno convulte duiantc ota invoiigackm v a lo* que *c alertaron 
apuniincamcntc a entregarme nuevas pürav para trpur indagando. 

ÜA d trayecto de esta nuera avrnmra pmtcimnal riruvirron errea penodittai 
de gencracione» mis jóvenes que, con tu apone, %u% aimniurim y m aliento, 
contribuyeron a enriquecer la investigación, bu particular, aayadccgu a Alejandra 
ZüAigí SepuMveda, quien desde el primer Jia me a>udu cu L i<x opilación de 
antecedente», en icgui miento de la prensa y en la revttión rmou |qü drl texto 
hoy franiEro miado en libro. 

María Olivu Brownr MoAckfher g, hija y \deajf. y Xitncna Pót» Figucroa. 
iclj de carrera de La Escuda de Pcrtodumo dr Li t ilmenktid de Guie, fueron 
la» primera» lectora» de lo» origínale», siempre dispuesta» a aporrar un 
pedir una precisión o hacrr una critica, con *u ajtuda mirada de editora.». 

Colaboro en la etapa inicial Claudia I jgo* lira, con quien hice alguno» reco- 
rrido» por lo» "barrio* uruYcnotaru*»". Andrea Onmrdd IVrtna y Macarena Pefiay 
Ütto Araya. qgroodaa de Periodismo de I » < uiul iir Chile, roe acotnpaftarun 

también en alpinas ufetervacione* "en terreno": coopera mil en la trafiración de 
entrevara* a estudiantes, y «Trincaron antee edénica referido* * la* urbanizaciones 
estudíjotilo. MaiJaaZunia, ciuiiiaHetfc Quinto AAo de Periodumo de b Uni- 
versidad de Chile, cooperó en la recopilación de alguno» daros y (esurnoaio» para 
el capitulo V Natalia Ramfrct Putdid. cajreaada de Pcnodúmo de la l nrvertidaii 
Mayor de Tcmuco, comí iburó con reportco y entrevista» en cía ciudad. 

Agradezco, finalmente, a Faride Zerán Chdcch. directora dd I rn ti tu i o de la 
Comunicación e Imagen de la Umvcr miad de Chile, 1CLI. y Picmio Nacional 
de Periodi»mo 2007, y al profesor Gustavo tíoiiiücr Rodrigue*. — tÜiector de 
la Escuela de Periodumo rn 1 01 último* CUlIfQ año» — , por el constante ínteres 
que lian maisifcuado por el desarrollo de t*ti inve*rigición orientada a mostrar 
lo» alt itú.ir* del nefooo de Li chivcnidade» en Chile. 



pROLOi.t » 

Desde que puse el pumo final a mi libro anterior, La pnitataanén 
At Uu umwrsttt&trs Una himtm dt dtntm. pode* t tnfinenesau publicado 
en noviembre de 2005, »upc que lio podía abandonar el tema. Que lai 
observa ciunc* r irtdagictonq que le dieron vida dejaban inquictüdea e 
interrogantes pendientes que tenía que «*jsuu dilucidaiuln 

Oriente en tunees d fot» hacia d presente Y he seguido la pitia de lo que 
ocurre en ote "meiLadc^cle las universidades — como llgaflQi lo llaman — , 
que ha hecho posible rl sideral mn numérico experimentado por los 
matriculado* en la educación superior en Chile cu las últimas décadas. 

I le dirigido Ja búsqueda a develar Ioj secretos de este gran "negocio* 
que mueve mí lev de md Iones de dólares y que apunta a feriar el pcnti 
miento y la acción de los jóvenes de hoy v de los líderes del mañana. 

Durante este tiempo —casi dos iñm — las hipótesis, las sospechas 
y las dudas que tenia al comienzo, y que deje planteadas en el libm 
anterior, han coconrrado inquietantes respuestas, i .nandú reviso mi.»' 
apuntes y documento* imítales, peí uno que los hechos detectados a lo 
largo de este período demuestran que las anomalías son mis agudas, los 
problemas taát profundo», los absurdos mas evidentes y ío* lazos qui 
impiden al Estado actuar para mejorar las cosas, mis apretados. 

Este "mercado" de las universidades en Chile es catranrdinai ¡uniente 
heterogéneo e incluso "caótico*, dicen muchos. Y pocos discuten su Calta 
de tu ñipar cutía. Tros tt» brillos de rutilantes aviaos publicitarios, tas 
palabras un dicen In que las cosas son y las tusas que son muchas veces 
no se nombran. 

Detrás de las fachadas de casas o cdiñtim que se llaman unrsrrsidadcv 
vuelen esconderse actividades y operaciones que poco o nada tienen que 
ver con la vida académica, la i nvot ¡gación universitaria o la formación 
de científicos y pnilcsionalrv las inmobiliarias» las "prcstacionei de 
servicios". Las sociedades anónimas cerradas o limitadas que esconden 
su verdadera actividad y OtTtJ íóruiulas habituales ya en esc ambiente, 
configuran un panorama donde el lucro aunque se le cambie el nnm- 
brc— es moror y prntapoiusu » i ni ral. 

En total exístrn htiy 61 uniwnkbdo. Vienticiuui de cuas son públi* 
cas o particulares con apuro del Estado, que pertenecen a corporaciones 
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regionales ojLi Iglesia Católica, Son la» que integran el Consejo de 
Rectore* dr las Universidades Chilenas. En toda* ellas Un alumnos pa- 
gan matriculas y aranceles, salvo los que reciben beca o alguna ayuda 
en razón de su condición socioeconómica 

EN 50 ME DIMENSKK 

El rntu. es decir .16 universidades, ion privada*, nacidas después de 
1*181 . Pane de lo* objetivos de esta lovcuiyiciifi ha sido tmblcocf qnit 
nes son »us verdaderos propietarios, al menos de las mil significativas, 
bajo que formas obtienen sus utilidades y cómo funuoiu BtCf negocio 
que f ienc una doble dimensión; para unm es simplemente ganar díiictn 
como sea. y Lt educación pasa a ser simplemente una mercancía o un 
servicio que se otorga a cambio de un elevado arancel que pagan tos 
alumnos diento, 

a otros, el negocio tiene un sentido de mis largo plazo y se entron- 
ca con la "misión" de generar unj sociedad acorde con los postulados de 
quinta la controlan. Las donaciones que se concentran en algunas de 
las consideradas más atractivas como proyecto educacional por podero- 
SOS g:u|Kn económico* locales que son gratificados con impon ¿me» 
rebajas in lunaria* — . marcan también una pista: para los donantes esas 
Cüu de oiudio a las que les entregan suculentas sumas de dinero ton 
cuuíiablcs para encargarles la formación de las dites que dirigirán el pais 
del fu i: uní. No es extraño entunen que sean la Universidad de los Anclo, 
la principal "labor* del Opua Dei en Chile, y ú Pontificia Unisrrsidad 
Católica, las mii favorecidas. 

De los cerca d> "'lili ¡nif estudiante* que cvtin en la educación supc- 
fiof hoy; másele 500 mil ton universitarios. En forma crecente ve bao 
nuorpoijdo leu provenientes de Emilias de ingresos medios y bajos que 
IC endeudan para conseguir un til tilo profesional que — K supone — los 
ha/i mejorar *u situación »octoeconómica en d futuro. 

El Concejo Ax*nt Presidencial de Educación Superior, que encabeza 
d rector de la Universidad Diego Fonales. Carlos Pena, planteó en su 
primer Informe de Avance que "el ¿isrema de educación superior es 
fundainciir.il pan d dc»ru»llu Id pal», U igualdad de oportunidades 
y la calidad de la vida cívica". Subraya que la 'educación supenoi está 
llamada a enriquecer las vidas individuales > a su ver enriquecer la vida 
•f) sociedad". No ob.vtame, en las actuales tondiz i ñor i no parece muy 
posible qiw» di i rcvpnnda a oc llamado. 
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Por ley. en Chile las universidades son corporaciones o fundaciones 
sin fino tic lucra. Sin embargo, en Ij realidad la» universidades privadas 
obtienen cuantiosas nulidades, mientras tus verdaderos dueftu» nasa 
divcr»ut subterfugio* para lograr capear mi* díncru. proveniente de 
los elevado* aranceles que pagan lus 'estudiantes clientes", para seguir 
i.uiuao hincionar ia máquina de esta peculiar ¡nduurii. 

Develar cómo opcia el rentable "negocio" en las universidades priva- 
da» es tarea compleja que implica tomar los hilo» de tupidas redes que 
ocultan con sofisticadas operaciones la verdadera información sobre el 
manejo de los recurso». "Todo es lepa!", c* una afirmación que se suele 
«cuchar» pero también lo es que, en b mayoría de los caso», nada es 
verdadero. 

£1 negocio, que »c hace posible gracias mi dueño de alambicada» iói- 
m ulas para burlar la ley, ve ha extendido mis allá incluso de las propias 
universidades y los bancos irrumpen como nuevo» protagonistas en este 
escenario, 

Un hito en esa linea lo mareñ la posibilidad de otorgar créditos con 
aval del Estado a estudiantes de universidades privadas, ten» la atracción 
délo» baiKiiv por el mundo umvi- -tirio va mas alia de esos prestamos v 
de I» cuentas de las propias universidades 1 01 estudiantes, sobre iodo 
los de carreras apetecidas en materia de campo laboral» cunsf iruyen otro 
foco de ínteres: los perciben como potenciales clientes a los que preten- 
den incorporar cuanto antes como consumidoto de crédito». 

Una muestra de lo» atractivos para quienes se benefician con sus 
resultados es que las universidades han llegado a estar entre los pun- 
cipalc» avisadores publicitario* en lo> último jóos, en la medida en 
que aumenta la masiflcactñn de la educación superior I aj sumas que 
"invierten" en publicidad wilo ion sobrepasadas por la» que gastan lo» 
supermercados y grandes tienda». 

Pero mientra» se avecina otra temporada de bu m barde© de promesas 
y atractivas Llamados, las incógnitas pesan sobre el fuiuit» qtir puede iracr 
no solo desilusiones, sino drtidas y angustias para los miles de estudiantes 
que ingresan hoy tras U conquUta de una profesión universitaria. Son ellos 
y su» familias los principales "financbtatt" de toda esta actividad, i trasts 
del pago de tus arancele». Aunque Qnlc destina un 2.1 por dentó del 
Producto Interno Bruto (P1BJ a educación superior, la mayor parte de ese 
gasto lo hacen la» laminas, mientras d apone dd tetado ha disminuido 
propon. iiiujlinrruc y está enne los mas bajos del mundo. 
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La lógica imperante también aíecu a la* oirás universidades tradicio* 
nale» dd Consejo de lio RMd las particulares ton apoyo estatal, entre 
lasque están la* uní veis idadrs católicas, la de Concepción. L Aumal y 
la Federico Santa Marta, iccibcn cimero» del Estado pero ningún eme 
rx firmo » ella* rvgula r\ druinn dr tm fondu» ni *us actividade» Y hasta 
en Ij\ ffitatllfl ocurren si cuati une* que. amparadas en la "autonomía". 
en d afín mcrcant iluta y en la taha de hctramienia> del Bftuif) pura 
i . ui nilar, han Dcgidi * l - BrrotiHH que no M&le dañan .1 miles ¿c alumnos, 
sino que a la ocinu misma dr la univer stdad pública, tomo ha ocurrido 
con la Universidad Tecnológica Metropolitana, UTLM. 

Para \m civiles que acompañaron a Pinocher en su gobierno fue 
un objetivo cauaicgico la destrucción de la Universidad de Chile, la 

lenidad Técnica del Estado y el restar b influencia de alguna.! con 
vocación pública como la de Concepción. Y, aunque no lo pudieron 
cumplir a t a ba l idad, las acciones emprendida* bajo la dictadura dejaron 
huellas profundas en el desarrollo de esas entidades. 

I ] mndrlu de libre mercado basado en la Escuela de Chicago» y las 
bcrcnciti finan cíe ras y académicas contribuyen a homar el rol h mor ir o 
que estas entidades han tenido en Chile, al servicio de la sociedad. Salvo 

radas excepciones, tampoco se ha visto que d Estado se interese por 
dar un trato especial a las universidades regionales derivada», que son 
muchas veces asfixiadas por b competencia de sedes privadas que se 
abren a diestra y siniestra, amparadas en la .imía. 

KrDB, TfcAJIte Vl.lMM 

Dcnrm dd *ro*rcado" hay de todo y para difereme* gustos, aunque hasta 
ahora se puede percibir que han sado quienes idearon el sistema o sus suceso- 
res los que están en condiciones más aventajada» pan obtener ganancias en 
este juego, mientras los esíurnaos que hacen desde otras perspectivas algunos 
grupos provenientes dd mundo de la izquierda o de otros signo* no han 
tenido final fdkt- El fracaso de la L nivel úátá Ls República, que fundaron 
lo* mastines en 19H'Í. es mi ejemplo elocuente, pero no d único. 

Son personas de derecha, mucha* con fifMncfttn y respoiu^liilulad 
en el diurno y aplicación del modelo económico cu dictadora o estre- 
chamente vinculadas a grupas económicos las que commlan las princi- 
pales universidades privadas. Especialmente nutOf fl es la presencia de 
dirigentes y rmliuntes de la UDI. peto también hay alpinos vinculados 
a Renovación Nacional. 
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Lo* lobhic* I wíUKJimnci de dueño* y cfecunviu de universidades' 
iiai u)n ernrro» de poder empresarial, político y religioso han ac- 
tuado para ifii|>ccltr caminí» un uncial es cu el Ambuo de la educación 
cu general y también en el universitario Encl ulcinm tiempo ur advier- 
te también b presencia dr personaos de la Con t criación gobernante 
— ligadas i I Pjrtido Par li Democracia WPD), o al Partido Demócrata 
nano (PDQ- en directorio*, carpo* ejecutivo» o C5 b prupir- 
dad de alguna» universidades pnvidas. Incluso intentan sacar adelante 
algún proyecto otro* mis cercanos a la i/quirrda ciiraparJamcnuuia. 
Parece Jaro que ya ote no es territorio exclusivo de la derecha, pero las 
empresas más consolidada* y que continúan en expansión na lis que 
controla ese vector 

Lsta diversidad se adviene también al observar las influencia* desde el 
punto Je vina religioso, futiste una larga lista de universidades católica! 
de distinta* movimientos, iignc*i u ' r« puntualidades*, donde destacan 
d i >pua Dci, Um I tffotmtkn de Cristo, los Salesianos y los jesuítas que 
>c .turnan a la* ti Uro ricas univeriudadc» católicas y a lai derivadas' (Je 

'., totttHkia. 

Cambiar cf rumbo y me jo raí las cusas no ha sido posible en estos 
iftoi de democracia limitada. Los obstáculos han Úda y <on muchos, 
i crido por la herencia de un Congreso elegido con el sistema bino- 
minal y con leve* que requieren de quorum especiales. Pero también est4 
pesando en forma decidida esa confluencia de interese» que prefieren 
que las cusa* sigan su curso sin cambiar demasiado. 

La falta de transparencia, la postergación de la revpumjhílidad ><■- 
cial en aras del lucro, n la búsqueda de poder o influencia ideológica se 
advienen a*í desde diversos ángulos. 

Fl listado ve ha fflanicimhi con un ouuui rol regulador. Bl Mints- 
cerk» de I limación no cuenta con las bjOtttmiirm i» tiscali/adoras que 
pcniíuii garantizar un funcionamiento transparente y acorJt mu la 
calidad y la equidad, mientras desde Hacienda no se ba vino nevevario 
— o conveniente — alentar cu forma decidida» como lo requieren, los 
universidades públic 

l^cule que los» problemas se han hecho mis agudos, sólo se ha podi- 
do avanzar lentamente y sacriricando muchas fórmulas y herramientas, 
en aras de los acuerdos requeridos para que tas leyes sean aprobadas 
en el Parlamento. Fue lo que ocurrió con la Ley de Aseguramiento de 
Ja Calidad y lo que más recientemente ha sucedido con el proyecto de 
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Ley General de Educación que apunta a sunirutr —o al menos mo- 
dificar sustancial mente— b repudiada Ley Orgánica Constitucional 
de Educacional. UX'E, nacida entre cuatro paredes el ulruno día del 
gobierno de Augusto Pínochct, Pero puco o nada de lo cu ir se acordó 
en noviembre en turno al nuevo proyecto de ley variar!* la limación de 
las universidades que aún esperan definiciones. 

Entretanto, la íalu absoluta de planificación respecto de la investí 
gación que requiere el parí y el tipo de pmresi anales que necesita, son 
elementos critico» que pueden repercutir en íerios problema* sociales y 
político» en un fui ufo no lejano, aiictnis de ti ana formarse en frenos al 
crecimiento sucre ntablc como país. 

S la* univciíidade* públicas no cuentan con los recurso» adecuados 
por parte del Estado, continuaran limitadas cu %u aporte al desarrollo 
nacional, V frenarán sus posibilidades de contribuir a la equidad, a ia 
di venid*! y al mrrakciinicnro de la democracia, infernal un fenómeno 
cada vez mas evidente fi tu mando cuerpo, empujado por las acudas 
difetencias que piescma la sociedad chilena: la carra riñe acida socioeco- 
nómica, que ic observa con nitidca al recorrer el panorama de la» i 
veo ida des y los colegios donde estudian Ir» ¡Avenes que llegan a ella* 
Así, poco a poco y sin que muchos se den cuerna, se va configurando un 
país a la medida de quienes mueven los hilos del poder económico. 

Como corolario, un sistema de medios de comunicación carente de 
pluralidad silencia el debate de fondo sobre estos asuntos y íc beneficia 
con d bombardeo publicitario de las universidades a tus potenciales 
dientes. 

VcjCtA Ht nlUOlAKTBS 

Otro íle los puntos focales de la investigación ha sido detectar que" 
piensan lo* estudiantes — actoro y Mientes" — de lo que está ocu- 
rriendo. Decenas de entrevistas y conversaciones nmenisía* para esta 
investigación, tanto con dirigentes OOfDD con universitarios comunes y 
curricntcs, en los ámbitos publico y privado, me lian permitid >> 
mejor lo que está uicrdicndu entre ellos. 

i impacto causado por el libro 1¿j ptttttiii*rión de Joj umt+mdéda, 

Una bufona dt dtntm, poder r irifiumrw, permitió un acceso natural 

y fluido ftdfo imbitus del mundo univenitarm. motivado puf 

el interés de loi propon actores: Fueron aií frecuentes durante d año 

■ i^Ludiincs a üiariu. clases magistrales y exposiciones en diversas 
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facultades de la Universidad de Chile en Santiago» y recibí diversas 
invitaciones a región es. la mayoría de esta* fe concretó por iniciativa 
de l¿»i difcftUIM birf juono de estudiante* de univrrtidasicj pública* 
y tradicionale v 

En !as pública* ello» corroboran que tienen mi* libertad ) más c*- 
pack», que se vive mái pluralidad, pero echan de mrnns cada vci mis 
un Estado acnvo que se preocupe de sui universidades. Fn lai privad u 
hay situaciones muy diferentes. Para varias de ellas el movimiento de 
loi secundarios fue un detonante y le* marcó caminos para empegar a 
Mgarii/jrtt 

Lm encuentros con loa estudiantes me permitieron un cnnocimit.ni 
mis directo y un contacto cercano con c*o> protagonistas. Muchas de 
la* conversaciones fueron interesantes apones de background. Otrai 
mostraron pistas y miren* caso* que ohsersai 

Mientra* estaba en pleno desarrollo dr h investigación que dio ori- 
gen a este libro, estallo el "movimiento de los pingüino»". Son eso* 
jóvenes que lograron levanur el movimiento social mis significativo de 
lo» últimos veinte ano», los que ya empichan a ingresar a este n*tcma 
univet»itario que alguno* ispcciaiiico "i supliera lo consideran ul. Su* 
demanda* por calidad y equidad rienen vigencia no solo para la educa- 
ción básica y media, sino también para íi superior He tenido a unos 
tuantm de ellov como alumnos en 2007 en la Universidad de (hile, en 
la Locuela de IVriudumo —en d caunpu» Juan Gómez '-lili \ — o en el 
ífea de Humanidades de Ingeniería, en la Facultad Je i. alie BcauchcfT, 

Recuerdo que en una de las primeras clisa los estudiante* de Bcau- 
JiefF, considerada la "facultad del primer mundo" dentro de L» de la 
L mvertidad de Chite, miru idiefOD en señalar en un trabajo la desigual 
i búa un de ingresos como el problema número uno del país. Y eoo- 
csjerdan en que b Universidad de Chile debe tener un rol mis activo en 
la iimMMKción de una moedad máa justa. 

Con los jó vene» he comentado en uumr rosas conversaciones parte de 
ese pasado que no vivieron y que es abordado en mi libro anterior. Eji 
esa dimensión, que ayuda a comprender lo que acontece actualmente, 
traté en la puniera etapa de esta investigación de observar la historia 
reciente con los ojos de hoy. 

En ota oportunidad lie querido escavar en el presente, escuJiai. de- 
tectar y buscar mis allá de la superficie o de lo que se quiere mostrar para 
juntar elemento* que permitan tomar d peso a lo que esti sucediendo. 
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II NEGOCIO DI I AS I ÍNIVEÜSII W DES I N i. H1L1 

No pretenda en cshm «pirulo* wr neutral. Lu historia* que consmu 
yen escc libio ccHcjan lo que he vism, y v: complementan con informe* 
de In i]iu he investigado v convcisado. l'cw están escritas desde un punto 
de vista. FJ de alguien que OKe en b democracia y que sucha con uru 
sociedad mi* justa. Que todavía tío cntierrj nulas las utopia». 

H de tina periodista que vivió y minó la dictadura, y quirre que en 
ene pala, ve consolide la democracia. prevalezca la Lbcitad y la pluralidad, 
y que el crecimiento ecunóaiko lenifique desarrollo equitativo, y ao 
kólii ganancias para unos pocui. £1 de una académica de la Universidad 
de Chile que quisten que esta y otra* universidades pública* — o con 
enrulo de lo pubiLo — pudieran aportar en forma decisiva al doat rollci 
del pih y i 1- ruceson de una nociedad mit ju¡na y participa uva, 

má* creativa y solidaria; en último término, mis plenamente Humana. 
más aicti'cdnm para todas y todos los que vivimos en cua. 






I 

En las laderas cordilleranas 

La cordillera de los Andes al fondo y las ladeas que año rm ano se 
pueblan de modernas y confortables vivienda*, enaramniíi cada ve? 
más arriba, dibujan el telan del escenario donde se levantan dos de las 
más connotadas universidades primadas del país, 

En los alrededores del Estadio San Carica de Apaqulndo de la L 
versidid Católica, en la pane aira de Santiago, muy cerca del lugar donde 
se construyó el nuevo Hospital Clínico de la Facultad de Medicina de la 
l I lucen MJsestKviaculaít-sediti'dm de diferente* estilos la Universidad 
de los Andes y la Universidad del Desarrollo. 

Directamente propiedad del Opus Dei, una; estrechamente vinculada 
a la Unión Demócrata Independiente. UDI. b otra, son señaladas por 
académicos v conocedor» del "mercado" de las universidades chilenas» 
entre las privadas con "proyecto seno*, a pesar de la taba de pluralidad 
que con frecuencia ge les critica Cobran arancele* elevado* por estudiar 
en ellas. No obstante, se las identifica mis uimn establecimientos con un 
objetivo ideológico —con acento en lu religioso o potftico, según el caso 
que con las ansias insaciables de tuero, que carnet eriran a gran parre de 
los protagonistas del variopinto sistema de educación superior chileno. 

Son muchos loa que vaticinan que» dentro de poco tiempo, estas uni- 
versidades concerní ¿rin cn>u.\ aulas parre significativa de la elire política y 
económica chilena Aunque no lo expresen directamente en sus postulados, 
parece evidente iiue la formación de quienes puedan marcar tumbos en la 
dirección del país está cutre tas preocupaciones de sus dueños. 

La estratificación de la souedad — y de la educación — cobra vida 
al pasear por ese exclusivo sector. Al observar la ciudadcla Je ladrillos 
que se va configurando día tras día. con rapidez notable, abriendo nuc- 
VU calles cerro arriba, vuela la imaginación: en pocos años, se potril 
deducir» muchos de los ñiño* que hoy habitan junto a sus padre* esa* 
casas dispuestas en ordenados y cercados condominios cinco estrellas 
que rodean a las untvrradado, mtíii mañana sus alumnos Y llegaran 
hasta sus aulas después de haber pasado sus años iníaii tiles en jantino 
Y colegios aledaños, sin haber bajado a conocer el testo de la ciudad y 
sus hab irán res. 
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•OCIO DF Uí UNIVtRSHJADPS ÍX t HILE 

Jai vea- sea ése uno de lo* desalío* que tendrán que encarar 
ductores, que han demostrado tener una mirada arraregica. Ya son miles 
lm alumno* que estudian en mi. ll ¿mantea cdiftciu». Todavía no todos los 
que ellos quisieran, pero su matrícula va en aumento y p ro^tei i v ámente 
logran atraer a estudiantes con mejore* caJifkacioncv 

NA( IDAS EN FEBRERO 

Tanto b Universidad de lass Andes como la del Desarrollo fueron 
fundada* al final del régimen militar, cuando ya tus partidario* percibie- 
ron que U situación no tenia vuelta ítfifo y se anunciaba la tramiciún j la 
democracia. Patricio Aylwin había sido cierto Presídeme de la República 
toa derrotar al es mimstin de Harienda Hernin Büchi Buc En ese 
tiempo. ant« del Cambio de mando del 1 1 de marro de l l >90, surgió la 
mayor b de Lu universidades privadas ethtentcs hoy, amparadas todas 
en la legración de 1981 que cambio radicalmente el mapa histórico 
de la educación superior chilena La Ley Orgánica Gumtitucional de 
Enseñanza, la boy famosa LOCE* dictada por Pí noche t como acto de 
despedida el díi antes de dejar La Moneda, ayudí» j ray.ir una ctm ha 
que les pettuitJría prosperar. 

Un m« ante* de que «o oto r riera, eí 9 de lebrero de 1990, fue re 
conocida por el Ministerio de Educación, la Universidad de Luí Andes. 
Apean .1:> Kininii más ti de, .1 entonce BÚnktfa R:m Satamé '•• ¡ 
vicerrector académico de la Universidad Mayor, firmó la apiola*, 
de lot estatutos dr la Universidad del Desarrollo» que panto en Con* 
iiepLÍón. 

IVio dodr esa época hasra ahora ambos han tenido un notable creci- 
miento que se expresa en el aumento de su infraestructura, en la estética 
de su» edificio* y en !o« datos que entregan las estadística*. 

Desde la piimera mirada, el aspecto de la Universidad de Lo» Andes 
aparece distinto al de otras casas de estudio chilenas. Está situada en 
la avenida <lin Cario» de Apcquindn 2200. en un gran terreno de 40 
hccT.lreas que donó el empresario y miembro del Opus Dei, Eduardo 
Pciuindr? León, cabeza de uno de los mayores grupos económicos 
chileno». 

En 1998 v rsrrcnaron sus tres primeros edificios rodeado* de extensos 
jardín; árboles y flores, cancha de fútbol y espacio* abiertos, que 

complementan las instalaciones de uno de los mejor alhajad*» estable 
cimientos universitarios del pab. 
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FN 1AS l ADtHAS CORimiiftANAi 

L(M ladrillo» rojo*, las elevada* columna* y las puerta» y ventanas 
con Arcadas ovales, traen rcminisccriu;u de antiguas y tradicionales 
universidades europeas. como describí en £¡ imprne df¡ Opiu Dei en 
Otile* en 2003. 

El IMPERIO EN EXFAN51 

I j imponente emun mecían, concebida para pcrduur por «¡glos, en 
pd ihra* de tus directivo», c\ b casa matm de la mis estratégica "labor" 
de este "imperio* que sigue tieciendo. 

Desde la publicación de aquel librn. elocuente* signos hablan de 
caca tendencia, Por cierto, la solvencia económica de muchuc de sus 
hombre* y empresas -siempre en aumento- y la presencia política en el 
primer plano de destacados "super numerarios* 1 , rVtuinaJidadcs como el 
préndente de Renovación Nacional. Carlos Lamín Peña, y la alcaldesa 
de Concepción, Jacqueline Van Rvüclberghe, se minan aí dos veces 
candidato a la rVctiHmda de la República. Joaquín Lavín. ¡rumiado en 
la univcmd.uj vecina» la del Desarrollo. 

En octubre de 2003. d Opu» Dei agradeció a Dtoa y at -Padre", como 

llaman al fundador Josemaría Escrtvi de Balagucr, un hecho de particular 

i [Ninancia para la Obra de Dios: el entonces capellán de La Universidad 

de los Andes, Juan Ignacio Con/ale/ Fr rinitis fue consagrado obispo de 

San Bernardo, en reemplazo del ya anciano Oro-timbo Fuen ral i da. 

Hijo de una tradicional familia de terrarcmemes', mientras era nume 
rano Juan Ignacio üonailcz* estudió Derecho en la Universidad ( jrnlica 
Egresó a fines de los uño* 70 y se integró al Cuerpo de Carabineros 
Como procurador. Después se incorporó i la Dilección de Personal de 
la institución policial, donde llegó a tener el grado de capitán A fines 
de los 80. desde Carabineros rué enviado en comisión de servicio** a 
La Moneda, Trabajó en la oficina "de relaciono con la Iglrsia" y en d 
Minisiciio Secretaría General de la i'rrudencía. Scgpfcs, el cintro es- 
traufgitu de Las políticas del gobierno militar. Colaboró con el equipo 
que encabezaba d ahora general reinado lorge Ballet mu y con el general 
Carlos Molina Johnson, 

Ademas, en esa época González, fue miembro de la empresa La Na- 
ción, en la que también participó el actual rector de la Universidad de 
Lo* Andes, el abogado m peni umera rio Orlando Pohlcte, quien fue 
director del diario oficialista y ministro Secretario General de Gobierno 
de Augusto Pinochet, 



19 



1 1 KH'.OQODfc Ltó l UDAOO F.N CHIl-E 

Entusiasta partidario del élll<:udo dictador, el hoy obispo de San 
Bernardo cambió de giro en 1990* d mismo año en que >c iniciaba la 
traruaínn i la democracia v se creaba L Universidad de Loe Ando. F.n 
esc momento, c\ numerario opítin tuc llamado j Knma. elegido para 
ser sacerdote del Opu* Dei. Se acogía a mire» en Cu Amero* y y tur a 
estudiar. Volvió en 1993. doctorado en Teología con una tesis sobre "La 
,-ur i idiLtión uutfcn.se en Chile 1 *, qur l.i Universidad de Lo» Anden publicó 
como libm bajo el titulo iginut t fun-¿as Armado». Eitudw umómet» jurídico 
tobrr ¡a jiittfwtj eípirinutta ¿a¿ fuerzas Armadtü tn Chile. 

Cuando fue designado obispo. Juan Ignacio Con/ilrí, ademas de 
capellán genera] y pnofcMI Je la Universidad* era capellán de la K 
i • l .i l 'iiivcrsitaria Alborada, cu .ixriitda Pedro de Valdivu. Liiercama 
innoaoi d obispo Üro/imho J-uc nial ida y con el cardenal Jorge 
Medina Eoévo, a quien trata de "Úq" por la amistad con su padre, fueron 
tactores decisivos para su nombramiento 

I£l influyente clérigo, de 51 anos, es actualmente profesor de Derecho 
Ctodnloo y Ico logia cu b Universidad de Lo» Andes 11 , ase so i pcíiiiancu- 
te de la Conferencia Episcopal y conocido como una de las voces mli 

CIICTKCT en todo lo concerniente a moral católica toiiwr* adora 

L ECIOS EN "EL PINÁCULO" 

1-n Otro plano, una de la* muestras mis evidentes de los avances del 
Upus Dei en el ámbito educacional « advirtió en los icsulbtdos de la 
Prueba de Selección Universitaria, PSU, de diciembre de 2006, Los 
colegios particulares ligados a esta organización católica acapararon los 
primeros lugares emrt los establecimientos con mejora puiuaJGf. 

DO las cifras logradas, las sociedades educacionales vinculadas a L¡t 
Prelatura batieron sus propios revords: de lntdic/ colegios que encabe- 
zaron la lisia, seis son del Opua Dei, a trave* ác sociedades educacionales 
lormadas por miembros de la Obra, El Colegio Pifiares de í'hi guayante, 
en la Octava Rci^tAri del UiolWo. remató en segundo lugar, superó al 
ya tradicional Tabancum y a Lo* Andes, el mis antiguo de mujeres» que 
llegaron rn tercer y cuarto puesto. FJ 0BKQ fue para Momcm.ir. de Viña 
del Mar; el séptimo para Ijtm Alerce», de la Dehesa, y el décimo para el 

dillera, de San Carlos de Apuquindo. Piñal mente el Colegio Hudén. 
de muierci de la comuna de Viiacura, alcanzó el lugar decimotercero. 
He In» siete, cuatro son de hombres Pinares, Tabancum, Monicmar y 
Cordilla j . 
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m LAS IATIÍ RAS GOKDlUIJlWto 

Un eximios resultado* en la PSL Je ii¡Ltcmbrc de 2006 reflejan la 
sólida y persistente dedicación ¿é Opus Dei a U educación y — un du- 
das- la importancia que le dan a esto* temas lo* seguidores de Escrivi de 
hjl.ir.iu-.- unto de la Iglesia Católica desde 2002. A través de tus colegio*. 
van úguiendo y cumpliendo las preceptos de SU fundador, quien quena 
llegar con m mensaje y sus valores hasta el pináculo de L sociedad". 

Aunque eso* resultados se pueden relacionar con procesos de selección 
muy exigentes e incluso se les critica por discriminar "segUn cakl-ui", 
o debido a consideraciones de Índole familiar, en ello* está presente la 
preocupación de numerario* y supernumerarios por hacer y obligar a 
hacer el "ir&bajn bien hecho* que predicó Esctivi. Para los miembros 
del Opus Dei, Icé colegios y la Universidad no son tdln lugares donde 
ie cinicga un "servicio educacional", como vr sude escuchar por c 
días; son escuelas de vida y de formación, a las que dedican la mixima 
prioridad, la presencia de ! gios de tamcepción y Viña del Mar 

en los primeros lugares refleja, asimismo, la «pensión visible di 
influencia a otra> undules, ademas de Santiago, 

De esos alumnos destacados de los colegios del Opu*. formados 11- 
gurosamcnic en tus preceptos, se nutrirá cada ver mis L Universidad de 
Los Andes y algunas de las otras privadas que concitan las prcfcteiiáai 
& los sectores conservadores. En eso contiste la tu mu. imi oV élite», para 
que sus integrantes corporativamente promuevan cieñas orientaciones 
y valorea dentro de la sociedad, 

"DtSAFfO ir* 

La Universidad de tan Andes prefirió no participar en el proceso 
voluntario que llevó adelante la Comisión Nacional de Acredita- 
ción de l'rcgrado, CNAP. Pero tras entrar en vigencia la nueva Ley 
de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior, el 17 
de noviembre de 2006. se replanteó el asunto Adi de sus 

principales carreras. Medicina y Pedagu|*ia. requieren ser acreditadas 
obligatoriamente. 

Entretanto. sus construcciones siguen multiplicándose. En el mismo 

estilo «le los primcrus- edificios y de la lujosa biblioteca de doce mil me- 

cuadrados terminada en 2002, que luce todavía mas espacios que 

libros, ve levantó durante 2006 un nuevo edificio gracias a las suculentas 

donaciones de miembros y cooperadores del Opus Dci: la Km oda de 

1 1 dios Superiores de la Empresa, ESE. imponente y solemne, creada a 
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?l íi'üElA*t>JÍVrH5IIMD«l>!CI!Ilf 

imagrri y semejania del I Tutumo de Emidiov Superiores de U Hmprcvi, 
I KSH. el modelo de b Universidad de N jvirra. 

Con una superficie de mis de ¿irte mil metros cuadrado» construidos, 
b ouicla de negocio* cuenta con la* mfrimil comodidades para los 
alumnos — e i ti presar i o* y ejecutivos — que acuden hasta sus aula*. 

*La dramática c inherente relación entre eí entorno coronado por 
U c©rdill:r.i de Lot Anda y U nia^nílúa perspectiva que *e obtiene de 
Santiago desde la Universidad, fueron determinante* en el diteño del 
nuevo edificio del ESE"» eipitca el arquitecto Raymond Warburtun. 
luteprante del estudio estadounidense Shepclcy Riilliiuh Richard son 
and Abbot que diseñó el "plano conceptual* de la Universidad 7 . 

Olio de le» confiantes fmbltM de preocupación de la Unorrsidad 
de I .os Andei n el de Ui ancui de la. salud. En poco» anos ha forjado 
una Ksruda de Medicina que ya alean ra prestigio, Gracia* a convenio* 
con la Clínica Sama María y el grupo Ban médica, cuyo principal tltie 
Ao es Eduardo Hernández León, y al trabado tllnu.ii en el Hmpiul de 
San Bernardo, que pertenece al Obispado, donde "Don* Juan Ipnaou 
Goiifileí* en el amo y señor, ha logrado disponer de hipares donde 
puedan practicar los estudiante*. Al lado del I UttpéaL ^instruyeron 
en San Bernardo el Centro de Salud Universidad de la>s Andes, que 
opera como . niivultono abierto y es "campo clínico" para alumnos de 
Medicina. Enfermería y Odontología. 

La» universidades de la parre alta de U ciudad se Kan ¡upado pOf 
desanoUar escuelas de Medicina que compitan no solo con las de tus 
congéneres privadas, cómela Andrés Bello y b Diego Bórralo, sino ton 
las tradicionales de la» universidades de Chile y Católica. Loa Andes 
ya empero a mostrar sus pnmcra> promoi. iones de titulados que han 
destacado en el Fiamcn Medito Njv.ion.il. V aunque év no m un banS* 

tro exacto, porque fue creado para oíros fino, alguno* profesores de 
la Universidad de Qiilcqur han hethodíocs en el postliulo a egresados 
de Lo» Ande» admiten que 'son gente capia y estudiosa"*. 

La próxima etapa es construir la Clínica Las Andes, en San Carlos 
de Apoquindo, que ya cuenta OOCI la aurnri¿acion de la Municipalidad 
de tas Condes, previo cambio en el plano regulador, 

L« Asociación de Amigos de La Universidad, que preside rl empresario 
ild t l pus Dci loan Kui/-Taglc. encabe/a ta .. arnpafia de recaudación de 
hondos entre tos miembros, colaboradores de la Obra y los simpat iianto 
de «us idea» y valores: "Muy visible es d apoyo que ustedes han dado 
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W LAS LADERAS CORDILI FRANAS 

jI ftnancjamicnto de la infraestructura de la UnivrrcidatL Lo* wffifrtnn 
y equipamientos han Sido dUenado* para que duren mucho» ano* y 
úÍKtcm los medio* y el ambiente propicio para que «i alumnado pueda 
rendir ú máximo en ros estudios", señala en una "carta a los amigos" 

En el mismo texto «r anticipa el "desafío gigante" qur tienen por 
delante: * ti desarrollo alcanzado por la Universidad en el área de U salud 
plantea la necesidad de iniciar la construcción de la Crimea Universitaria, 
que será el trirreme para atraer a los mejores profesionales, potenciar la 
labor dr in vcaciycJo o y dcsarudlat una actividad social*. 

Kntre los integrantes del directo río de la Asociación de Amigos fi- 
guran, junto a Ruii*Taglc, d prnpín Eduardn rVtiiindfl León y otros 
connotados supernumerarios y hombrea de empresa: el ingeniero Matías 
Izquierdo Menéndn, lot economistas Patricio Pared i Gil y Gómalo 
Ihiner l anglim. y el préndente del Banco Santander n Mauricio 

Lamín Gatees. Ademas, aparece José Antonio Ciarte*, «ocio en diferentes 
uegue ios con Fernández León. 

Gracias a la gestión desplegada par estos 'amigo*", integrantes de 
solida* rede* en el mapa del poder económico, las donaciones ano a año 
crecen, al punto de que en ion** y 2006 la Universidad de Lo» Ando 
encabezó la lista de donantes, » operando incluso a la l'oimiku Liuver 
sidad Católica de Chile. 

Una caile para Dün Alvaro 

1 i alta íntlucfu'ia de quienes conducen ta Universidad de Lo* Andes 
se expresa también en otros dcTallc*. 1-» Municipalidad de Las Conde* 
dnnde es concejal el supernumerario Carlos Lar rain Pena, presidente 
de Renovación Nacional — no sólo cambió el plano regulador para 
aprobar la construcción de b Clínica en evr terrena Necesitó también el 
visto bueno edificio el cambio de mimbre de la avenida General Rbnche, 
al oriente de San Carlos de Apnquindo. al costado norte de la Unmut- 
dad r se tramo, que lio y cssolodcunasciiiclr.lv hu- u-kiiitiodocon eJ 
nombre de Alvaro del Porrillo* el obíspu español que sucedió a Eserivi 
de Balagucr como prelado dd Opus De i cuando murió "el Padre", como 
le dicen sus seguidores. 

Del Portillo fue fundador y primer gran cancilller de la Universidad 
de L4M .Andes y su retrato preside ta >ala de reuniones de su juma di- 
recova. Ahora* lin letrero municipaJ indica en ese tramo: "Ex General 
Manche. Monsefiur Alvaro del Portillo" 
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i NEGQOOÜ1 I AS HNIVKRSinADFj; BN CKfLE 

En la medida en que las máquinas «.ígan abriendo paso a ta urbani- 
zación, trepando por los cerros, la talle de "Don Alvaro' sr extenderá 
por las laderas de li coidillcta andina. 

El letrero de ta calle no es lo dnico que llama b atención en el reco- 
rrido por esos lados. Tanro n más llamativa rcsulra la cintidad de aurns 
-en su mayoría nuevos y de tamaño pequeño- que rndea al campus. Y 
al observar con más. detención se ve que un amplio ierre un está dedica- 
do sólo a estación m de estudiantes, según dice un cartel. Por lo 
demás, en el sitio web de la Universidad del O pus Dei se .munda como 
una de sus ventajas "cstJLÍnnanncntus para mil estudiantes"". 

Y los que carecen de vehículo propio tampoco líenen gran problema 
de acceso, porque el paradero terminal de los buses C 02 del Transan - 
tiago — con sua micros color naranja — csrá ubicado al lado dr la puerta 
principal de la Universidad. 

Así como se extienden *us luusiulcüoiics. que ya bordean los 30 
mil metros cuadrado* , h cantidad de estudiantes, va en aumento. 
En 2005 la matricula total de pregúelo alcanzaba a 3.445 y en 2006 
llegó a 3.747, lo que equivale a un crecimiento de casi dica pur ciento, 
según los datos entregados por la propia Universidad al Ministerio 
de Cducación. Y ctiiic pn i;rado, en 2006 se matricularon casi 

cinco mil alumnos". 

La gran mayoría de los alumnos de Los Andes viene de colegida" 
particulares pagados. Junto con la Universidad Adolfn Ihiñcz. la di I 
Opus Dei es la que mis proporción tiene de cMudiaiuc» de esos csia 
hlecimirru w I Oi alumnos de primer año de colegios municipal irados 
no airan/aban, en cambio, al ém por ciento; y de particulares subven - 
Junados sólo ptoveuia un 7 por ciento. En los matriculados en 2006, 
curtcspoiidc directamente a colegios particulares un 7b por ciento de 
alumnos egresados el año anterior Los demás se habían cambiado de 
alguna carrera de la misma Universidad o estuvieron antes en peni 
iustitucioneü de cdmaiion >uperior. Si se hace el cálculo fío musido, li 
esos do.s últimos casos, asumiendo que tendrían el mismo origen en 
proporción que el resto, la tifia de estudiantes provenientes de colegio* 
particulares pagados se elevarla a un 89,5 por cienro. 

raí IjOs Andes no hay carrera que CtSCffcC trunos di ?.30fl.000 peso* 
ai año. La* mis "baxatj l'cda^o^ía liásica, baile rmcria y Educa- 

á&a de Párvulos, cuya colegiatura es de 2,383.000 pesos. La mayoría 
de loa estudios cuesca cerca de tres millones anuales; en Medicina los 
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aranceles se elevan sobre lo* cuatro millones, y en Odontología superan 
los 4.6(10.000 pool. 

Pero niieiilriM en muchas universidades una buena cantidad de lo 
que recolectan por concepto de matrículas y aranceles va a pairar a las 
bolsillos de los verdaderos propicíanos de las universidades, a ira ves de 
sociedades inmobiliarias o prestadoras de servicios, en el caso de lo* 
Andes d animo es diferenre. Los ingresos tienen un destino dúo: po- 
tenáu esta "labor", L mis importante que cieñe el Opus Dei en Chile. 
Y eso — sumado a las donaciones — se va notando en sus edificios, en 
la planta de profesores, en los adelantos que muestra y en becas para 
los alumno* que no pueden pagar lo* elevados aranceles, pero que al 
movimiento le interesa que cuenten con educación superior. 

Lis universidades de San Cj¡ ;>. •:■ de Apoquindn tienen mas elementos 
en común. El público objetivo al que apuntan es similar y esti bisita- 
raente consrituido por lo que los publicistas conocen como ABO y. a 
lo más» C2. Ambas se han nutrido susiancialincntc de profesores de la 
Católica, aunque en algunas carreras como Derecho de la Universidad 

Desarrollo, el decano es el abogado Pablo Rodríguez Grex, ex profesor 
de la Universidad de Chile, 

LOS StNúRES L SI. AlNAViUO 

Unas rres cuadras hacia el norte, pasado el Camino de Las Flores v 
República de Honduras, al norponientc del estadio dr la Universidad 
Católica, merros más alia del Colegio Cumbre» de lux Legionarios de 
Ctistu. se divisa un moderno y amplío conjunto de edificio» de concreto 
a la vista, y estructuras cúbicas de tres y cuatro pifod rodeado de un 
cuidado pasto. Algunos alumnos y unos cuan coi guardias completan el 
paisaje. Afuera también muchos autos de estilo juvenil, pero significa- 
tivamente menos que en Los Ande-; 

Es el "campus San Carlos de Apoquindif de b Universidad del De- 
sarrollo No hay dónde perderse una gigamografla con colores blanco, 
azul y amarillo anuncia a Ta universidad plisada N"l de Chile. Acre- 
ditada por cinco aru> 

Los socios fundaduicá de la Corporación Universidad del Desarrollo 
son codos militantes de la UD1 y la mayoría conocidos ctunumistas: 
d dos seces candidato presidencial Joaquín ¡Lavín Infante, quien en el 
último tiempo ha tenidn en esa Universidad m base de operaciones. 
Ernesto Silva Baialluy. rector y alto ejecutivo del grupo Pcnta; Cristian 
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Larrodci Vigneau, director cfecuiivo del IiimÍiuio libertad y Drarrullo; 
el ingeniero civil induatrial Federico Valdes Laiontainc. vicerrector y 
desde 2007 accionista y presidente de AiuUAruI S.A., \¿ sociedad que 
adquirió el Club Deportivo Universidad de Chile, y su padre Alfreda 
rcJcrut» Vakié» Herrera A ellos se sumaron dcipuea d ex ministro de 
Hacienda y ex candidato presidencial Hernán Büchi But, y Iuvmxii» drl 
grupo tVnta Carlos Eugenio Laviri Üaiua-Huidobio y Carlos Albrnu 
DclanoAbbot 

Preside el cornejo directivo Hernán BíiJu, quien en abril de 2007 
»umó a sus ntmieítm» dinxiorio» un aliento en la mesa del Bañen de 
Chile, Vicepresidente es Joaquín Lavín. quien cncabera también d Cenia 
de Estudios l'iiblkcudela UDD, cuyo director ejecutivo es Ernesto S 
Méndez, hijo del rector Silva Raralluy. 

Uiui.il mente* la Universidad del IVurrollo Fue reconocida por el 
Mi n i* reno de Educación el 14 de febrero de 1990, durante e! pet ni- 
do de vacaciones del ultimo verano que Augusto l'inochct pasó en La 
Moneda, Partió en Concepción, donde tiene su uua BCfitnJi pero fus 
escritura*, y csiaturm iniciales se suscribieron en Santiago 1 ', la reunión 
ativa se efectuó en Carmen 35. la antigua casona arrendada I h 
rumlia Alesna ndri I abro poi el JVetiniver.iurm Ccucdi, rfi Cttbdo l a 
dirigentes del movimiento gremialUta. El apodo de "Udivenidad" que 
recibe b Universidad del Desarrollo en ambientes estudiamdo apunta 
también a esa cercena relación con el partido opositor 

En una escritura del 16 de mayo de 1991 ¿pareveyacumo integrante 
del consejo directivo Carlos Alberto Decano Abboi, el socio de Peina, 
inseparable asesor y fifitacba de Joaquín lavin en sus campaña*. FJ resto 
del cornejo lo forman Lii misma* perruno que concurrieron a forja* la 
Fundación qiw dio vida i la V l| il dad. Un tiempo después se incot- 

pon< < jilo» Eugenio LavIn Gan(a-Huu:. el otro tocio de Pcnta. 

La casa mitm de la Unñ entdad del I Vurrollo en Concepción esfi en 
un amplio edificio de ladrillos rojoa construido en la calle AiniviHo 4 
uiyo avalúo tuca] para el ptimcr senseatrr de 2007 era de 1.875.817.000 
mil pcun- El inmueble figura a nunibtc de LSE-1j» Ameritas en el 
cci tincado del Servicio de Impuesto* Internos (Sil)"* y esta exento dd 
pago de contribuciones de bienes raíces por csiar dc.iiuado a educación 
y cultura. 

Dca.de que la Inmobiliaria Aíiiuvillo compró la propiedad donde se 
construyo b tasa central dr la UDD. d inmueble lu sido transferido desde 
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«ta empresa a ¡SE*La*Afnáricu — y viceversa— en varias oportunidades 
durante lo» últimos afio* H , lo que indica que se trata de operaciones de 
leaitng, que incluyen clausulas de arriendos con pactos de compra en 
una cantidad de dinero preestablecida. 

El 2 de agosto de 1 991 se constituyó la Inmobiliaria Ainavillo 
con un capital inicial de 50.500.000 pesos. La mimaron Iris mismos 
fundadme^ dr la Universidad: Joaquín l.avín, Ernesto Silva Bafalluy 
y Cristian larrnuler, partieron con un 16.6 por ciento cada uno; Fe- 
derico Vjldés Lafontaine, a través de Inversiones El Estribo Limitada, 
tenia un 12.5 por ciento, y «u padre. Alfredo Valdrt. con b sociedad 
1 cval 1. imirada, un 20.8 por ciento. Estuvo también en los or%eno 
de la inmobiliaria la sociedad Inversiones y Administraciones TVnu 
I imitada, con un 16.6 por cicntv 

floíteriormeme. en 1994 Ainavillo fije modificada y cuarm socieda- 
des de uaprl recm piara ron a las personas n in i rares en calidad de «ocias: 
Estudio* hcnnómicoi Limitada, sociedad constituida poi Ituquin Lavín. 
quedó con t?.l por ciento; Inversiones El Qtoftal S.A.. de Criattán 
larroutet. aumentó a 20 por ciento: Inversiones Sydarta limitada, tic 
Ernesto Silva Baraljuy. subió a 22.7 por ciento; In ■ rniíines El Estribo, de 
Federico Val des. quedó con 1 } por ciento; Feval. de Alfredo Valdes, con 
10,4: y Administración e Inversiones Pcnta. de Carlos Alberto Déla no 
y Carlos Eugenio Lavín, con un 16,6 por ciento. 

Hacía 1998 la propiedad de la Inmobiliaria se mantenía basieamen 
te igual 1 *, hasta que en 1999 se incorporó Hernán Büchi con un 10 
pot cacnto, tra* ve n.l críe acciones los drm.U socios. A Fines de 2001 
hubo una nueva ruodiiu láófl estatutaria y quedó como principal 
socio Inversiones Sydarta —de Silva Bafalluy — , con un 21,1 pi»r 
tiento: la» de Federico Valdes y su padre bordeaban el l*í por ucnto. 
y la de Joaquín Lavín. el 1 5 por ciento, tris vender un 6 por ciento de 
na» derechos a Inmersiones Pcnta 111 I imitada, la nueva de nominan nn 
de la antigua Inversiones Pcnta. 

En marzo de 2002 Ainavillo se tunslortnó en sociedad anónima 
cerrada con domicilio en Santiago. Se consigna que su objetivo es "el 
arriendo, subarriendo de inmuebles, la construcción o modificación y 
la exploración, administración y gestión de negocios inmobiliarios" 

La Inmobiliaria siguió comprando casas y terrenos en t '■ incepción 
en la calle Ainavillo ton Barros Arana, el sector próximo a la cj*j 
central de la Univetsidad. Algunas aparecen en el SU a su nombre. 
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OOCDO U propiedad que cu j| frente Je Ij tana central, en Ainaviilo 
455i avaluada en 93 millones de pesos, o un "sitio eria/o*" en Bac 
Arjna 1 752, que tiene un avalúo de I 10.7 Jft.fMMl pesos. La piopicdad 
de Ainaviilo 468, en cambio, figura a mimbre de 1 jftuiug Secunry S, A.. 
con un avaluó lucal de 1 93.88 7.0UU mil pesos, 

\\ inmueble de Ainaviilo 438 al 442, según Escritura de Compra- 
venta del 28 de teptiembre de 2005, fue adquirido por d Banco de 
Chile a la Inmobiliaria Ainaviilo pot un valor de 93.024 Unidades de 
Fomento lUF). Qtru tinto ocurrid» coa la propiedad de Barro* Arana 

¡i. adquirida por cJ mismo Banco en I 2.037 UR A paren témeme. 
se tratarla de operaciones de leasing. 

El mi» nuevo de tu» edificio) de Concepción , que alberga i Odonto- 
logía. Kincsiolo^ía. Enfermería, Nutrición y Dietética, fue inaugurado 
en agosto de 20U6. La construcción se efectuó a través de un umiuio 
de arrendamiento ion el Ha neo del Fatadn, "bajo la modalidad de 
Icuiíiy; financiero por inmueble de Barros Arana 1719 y 1745 de 
Concepción". 

Una auditoría de la empresa Price Waterboute Coopcrs efectuada 
a la Inmuto lia tu en IfOttO de 2006. icñala que el banco del 
pc comprometió a efectuar "por cuenta de la Inmobiliaria Ainavi- 
llo" la construcción de un edificio e instalaciones para la Facultad ele 
Odontología de la Universidad del Desarrollo, que fue entregado en 
julio de 2006. 

El ■campus* Dt San CAftXOS 

La Universidad del Doarrollo llegó a Santiago de una forma «pedal: 
en 1999, casi dicr a fin» después de su naümiemu en Concepción, le 
"compró la cartera de alumnos** a b Univcriidad de Las Condes, que 
atravesaba por serias dificultades económicas. Duranie una década onra 
•dio en el edificio de avenida 1 as Condes 12,438. don de esta amia I mente 
su Facultad de Medicina. Pero crecía y necesitaba mis opaca». Gracias 
a las inyecciones de capital «pir aportó IVnta, y jt sistema di Itímiií 
banco* . iiiinnofUatdc Kguroa, lenmcd d edifidude latcarfettidc U 
«alud en Barros Arana 1246 esquina de Ainavillo en Concepción y se 
i n '.taló en los modernos edificio* en b calle la Piara en San ("arios de 
Apoquindo, 

1 a t nm pauta de Segurnt I.Sh-La* América*, de! (¡tupo Renta* adquirió 
para el Club Deportivo de b Universidad < ü- lica. en noviembre de 
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2001 . d sitio de San Carlos de Apoquindo. con una superficie bruta de 
52 mil metro» cuadrado*. La construcción estuvo a targo de los arqui- 
tecfoii Cristian Boza y Víctor Lobos. Según el permiso o tórpido por b 
Municipalidad de Las Quides, contemplaba 1 2.300 metros cuadrados 
en cintii edificios de tro pims y siibttf rajwo. y consigna un presupuesto 
superior a los dos mil millones de pesos. 

Fn marzo de 2004 te in auguro el nuevo 'campus"*. Qjarro meses antes, 
d 23 de noviembre Je 2003. flema V idj t fuñonó can LSF^Las Amcncaí 
y queda como propietario del inmueble de La Plaia 700. Rema Vida. 

Et conjunto edificado tiene una supct fu ie aproximada tlr I "S 
metros cuadrado», dr acuerdo ¡i escritura pública del 27 de diciembre 
de 2004 y el valor serla más del doble de lo pijoteado en el proyecto 
inicial, tierna Vida transfirió a Ainavillo la propiedad de avenida Lt Piara 
700 en 246.525 UF. lo que equivalía en rae momento a más de 4200 
millones de peso 

F.n el documento notarial se índica que "la compradora" es dccái 
Inmobiliaria del grupo, ha pagado de la siguiente forma: I 9,265 UF ion 
un Fondo convenido en el contrato de piumra de compraventa — que 
lo hablan fumado junto con adquirir el terreno — y "pago* mensuales" 
que efectúa Ainavillo a IM'-l.ai Américas, primen?, y d«puc* a Penta 
Vida. Además, en esc momento canceló al contado 227 mil LT que 
equivalían a casi cuatro mil millones de pesos". Espccifua U escritura 
que la transacción incluye d terreno del campus universitario con tres 
edihViof de dos. tres y cuatro pisos* y dos cuerpos de subterráneo*. 

Arriendos y subarkiknijos 

Estas opci a Jones de leasing se traducen en curiosas entelequias le* 
gales, al punto que la misma escrituta ita cuenta de otro contrato de 

ipravenra efectuado ese mismo día 27 de diciembre de 21)04, a través 
de! cual Ainavillo vende a Pcma Vida Compañía de Seguros de Vida 
la misma propiedad: 'La sociedad vendedora {Ainavillo} adquirió d 
dominio del inmueble precedentemente Itltgullfittdo pOt oimpra que 
de c! hit icra a la sociedad Pcnra Vid* CU. de Seguros de Vida, según 
consta en escritura pública de íceha 27 de diciembre de 2HH)4*". 

Resulta insólito o n que — según b escritura — el valor "subió* 

jigriirirarrvamcntc de un momento ¡* OtTO, puesto que el predodel mi* 
mo conjunto de edificios en esta ¿egunda operación es de 710 mil UK 
equivalentes a esa recha a 1 2.290. s 57.000 pesos. 
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El Informe de Príee VfatCTnnmri Cooppcrs de agosto de 2006 sobre 
lof activos de Ainavillo alude a estas operaciones - FJ 27 de diciembre 
de 2004 la suciedad eterdó anticipadamente b opción de compra del 
contrato de arrendamiento con Penta Vjda Compañía de Seguros por 
leasíng de la propiedad de Avenida La Pbia N°700, comuna de Ln 
Condes, En esa fecha vendió y acepta un nuevo contrato de Icaimg por 
li propiedad mendunada y el edificio, generando esa operación una 
utilidad de 4 11 millonea 988 mil pesos". 

En el documenta (ilutan otros tuiuratos referidos a la misma pro- 
piedad ausento* ese día entre Penta y Ainavillo. En uno de ellos. Peina 
como duefta. arrienda a Ainavillo b propiedad de la Plaaa 700. "Han 
convenido rn la celen na ■ton de un ton trato de arrendamiento y promesa 
de compraventa dd bien inmueble* denominado Icasing inmobiliarin", 
señala la escritura. U renra fijada es 3-777 UF mensual» y se indica 
que el tnrurjto durará hasta septiembre del año 2034. con promesa de 
comprarlo en esa recría. 

Peto ci contrato tiene sus resguardof y coodicionci severas que. de no 
cumplirse, puede ser argumento para que Penta Vida alegue udmidad. 
E nrre estas exigencias está que Ainavillo permanezca con mis de un diea 
jur dentó dr b* acetona del &rupo Penta. y que Carlos Alberto Déhno. 
a alguien en quien delegue su confianza, ca¿ presente en el consejo di- 
rectivo de b Universidad del Desarrollo. Oirá de las coiidk iones es que 
la suma de la* dernic sociedades que iiumituycu Aiitavillo tengan mis 
del 51 por ciento de b Inmobiliaria. & eso no ocurre, o ti cualquiera 
de los actuales cuntxu I adores de las sociedades dueftas de AinaviJIo deja 
de serlo, unibien puede ponerse fin al contrato. 

En ci escrito se señala cambien la prohibí don de tu bar rendar b 
propiedad, ton una C TO C priáft : La aiicndatariá puede subarrendar* 
tolo a la Universidad del Desarrollo, con pbzoi y vigencia del contrato 
idénticos al arrendamiento entre Tema Vida y Ainavillo. 

La UÜDes entonces una subimrnduariaque le paga a Ainavilio, V \96jñ$ 
UF al mes. según lo estipulado y firmado d 27 de diciembre de 2004. 

La diferencia entre esas 5.396.85 Up que la Universidad se compro- 
metió a pagar a la Inmobiliaria a Anuí íllu, y Jai i.777.79 que le cancela 
Ainavillo a Pcnta* serían el equivalente al "abono al precio de compra' 
venta" comprometido entre estas sociedades. Con eso se formaría 'un 
fondo de compra* que le permitía a Ainavillo recuperar la propiedad el 
alio 2034, según la escritura- 
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Pero no ton las diferencias de precio* ocurridas en un día ni 
de arriendo ¡av dnica> ..uiumcLcici que p menta coa escritura. Resulta 

<tr ativu uinhicu para comprender el ceje y manche de la* negociaciones 
que ocurren tras las puerra» de algunas de tai universidades prh .'das, com- 
p robar que quienes susaibicron — en forma conjunta — esos contratos 
en representación de Ainavillo y de h Universidad del Desarrollo son el 
rector de la UDD, Liucvto Silva Bftfalluy, V Federico Valdés Lafuuiaj. 
uno de los socios de la Inmobiliaria y de b Ij'nivcradad*. 

I va Bafalluy es socio de Ainavillo, de la Universidad y — ademas- 
es presídeme de Pcnta Scguro* ; ', por lo que sus intereses juegan en las 
tres caras de este negocio. 

A pesar de lo abultado que puede aparecer el precio del arriendo. U 
Inmobiliaria Ainavillo y la Univctsidad del Desarrollo dejaron expre- 
samente indicada *u intención de aumentar esa turna hasta un 2*» por 
ciento a tnntar dd l de enero de 2006. 

En el mismo documento se estableció una "Prenda Civil" sáfete cretinos 
y se otorgó un mandato de la Inmobiliaria Ainavillo a Pe nía Vida para que 
la Compartía de Seguro» pueda cobrar dilectamente a la Universidad el 
subarriendo. La premia k constituyo —se explica en la Escritura — para 
garantizar a Pcnta Vida el "cumplimiento íntegro y oportuno de la obliga 

•n contraída por Ainavillo S A de pagar todas y cada una de las ren > 
de arrendamiento y las cuotas del fondo de compra" 

En OCRM término», Penca queda con "el sartén por el mango 
— desde luego— serán los aranceles de los alumnos una pieza funda* 
mental para que el negocio proyectad r> cu un h orinóme de 30 anos siga 
siendo ventajoso para el grupo. 

MFDICINA Y LOS ALEMÁN ta- 
Para toda universidad que quiera ser calificada de "completa", la 
cxbteniu de una Escuda de Medicina pasa a ser un elemento clave. 
Además, es una de las fuentes de captación de aluninuv con elevados 
puntajes, lo que provoca aumentos en el nibiidút estatal por la vía del 
Aporre Fiscal Indirecto, AFI Pero, de acuerdo a U nueva ley de Asegu- 
ramiento de !a Calidad de la Educación Superior, estas carreras tendrán 
obligatoriamente que ser acreditadas, k» que plantea un desafio para 
quienes las imparten. 

la preocupación de la Universidad del Desarrollo por artanxar su 
Facultad de Medicina la condujo a un nuevo salto en 2007. que impli 
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có para sus dueños "histórico* ceder parte de *u propiedad a nuevo* 
■OCÚW li Corporación Chileno Alemana di Renelkcru -i. propietaria de 
U Clínica Alemana, entro a b Corporación Universidad de! Desarrollo 
y a la «liaría Amavilio. I j Corpí chileno germana paso a 

liint rolar alrededor de un tercia — un 52 por ciento de La Uiüvcrsi- 
dad u y de la Jiiiim biliaria. 

í j Corporación, ligada a lo» emigrante* alemanes en (hile y sus 
descendientes es dueña de la Clínica Alctiuna de Vnacura, contigua 
al Faradio Alemán. Además, licnc un centro medico en La Dehesa, tas 
clínica» alemanas de iemuco y Valdivia, y está vinculada a Hogares 
Alemanes S.A., que gestionan residencias para adultos mayores-. Tras la 
operación, los nuevos «ocios quedaron con tres miembros del directo- 
rio de la Inmobiliaria Airuvillo v una representación equivalente en ri 
consejo directivo dr la Universidad que amplió *u composición de íictc 
a díex miembros, para darles cabida. 

Lo» directores de la Corporación chite no-alemana que se incorpora- 
ron a la plana mayor de la UDD son Pag Van Appcn, hijo del empresario 
naviero Svcn van Appcn — cabera del grupo Ultramar y miembro del 
directorio de la L .'iiivcnidad Adolfo I hinca — ; Rnlf Kukntlial y Marcelo 
MagoiltCt gerente general de la Clínica Alemana. 

la negociación muestra, una vea más, esta realidad curiosa que ic 
vive en Chile, «ionde las universidades por ley no tienen fines de lucro. 
pero se transan en el mercado y te realizan negociaciones similares a 
las típicamente comerciales. El monto de la operación se guardó en 
estricto silencio, como Ka ocurrido en otros casos. 

Cuando junio la facultad de Medicina en 2002 se manifestó pública' 
mente la relación de la Universidad del Ocurioiln ton la Clínica Alemaiu, 
que se había iniciado anees, lo que a primera vista podía interpretarse como 
un simple convenio de colabora cid n o una acción de mirkning, iba desde el 
principio a ser una estrecha al un/a estratégica qor ayudaí U j la Universidad 
de Livíiu Rtklti, Silva, larroulct y los Penta, a consol ¡dar su pniyecro. 

En tus inicios, esa Facultad jc llevó pmtcsotcsdc Li Gw lita, cnest 
aados por Pablo Vial, un médico muy próximo a Joaquín Lavín, a quien 
se mencionó en la prunela campana presidencial del ex candidato de la 
UD1 como eventual ministro de Salud. IWcnormentc. la UDD logró 
como campo clínko el Hospital Padre Hurtado drl St Nacional 

de Salud, donde en 2005 estrenaron un centro docente en conjunto 
con la Chuica Alemana* 
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El poso fundamental fue el convenio cutí b Clínica: éste ¡ha mucho 
má> afta de la utilización de algunos de siw aervícios como umpo de 
práctica pira los estudiante* En función de esa alianza» la Clínica se 
involucró en la formación de los médicos, la Facultad de hecho se llama 
"Clínica Alemana — Facultad de Medicina". l.o* profesionales que tenían 
consultas en ese cenrro médico, desde que se suscribió d convenio, 
debieron compromete rse a ejercer como docente* en la Universidad 
del Desarrollo, No bastaba ya con papar una comisión o arriendo al 
«tablecimiciinj. 

Actualmente, la Facultad de Medicina nene mas de cien profesores, 
según publica en tu mió web. De los que ahí aparecen, solo viere loe 
comparte con la Universidad Católica. 

ÜN GRUfti ^RAVITANI I 

Profesores notablemente mejor pagado* que en las universidades 
tradicionales, elevados arancele* y planes que los llevan a mincjai Ij 
universidad como una empresa, mientras mientan mejorar la calidad 
y obtener la legitimidad en la competencia por los alumnos y ios sub- 
sidios, son ingrediente* de La fórmula de estos economistas que están 
logrando alia tu su provea o. 

La obtención de la acreditación, por cinco años, expresada en un 
acuerdo de La CNAP de diciembre- de 2006, fue un csnal tiara ;i> * esa 
gcsitón. Los dueños y dinx i-...- de La Universidad la festejaron en %u 
campus de San Carlos de Apoqumdo con champan y globos Mantos 
azules y amarillos, los colores de su Universidad. 

A eso K «unían las redes de inHuciius. las aliajua* estratégicas y la 
furria de un grupo económico gravitante involucrado en el proyecto, 
donde ideología, política y negocios se confunden y rerroalimentan 

La prebenda de I lemán Ruchi como presidente y dueño de la Uni- 
versidad del Desarrollo e> un hecho ilustrativo: diseñador de la reforma 
picvtstonal, educacional y de la salud durante el régimen de l'inochet. 
hoy es actor y benchciarin de primera línea cu c«c doble ncflpclp »Jtt>- 
lógico y lucrativo. I tambre de múltiples directorios y de alta intíufn.u 
es el presidente de la Comisión Fronómka de la UDI y su upinión es 
considerada dcvisis-a en el ámbito empresarial y político de La derecha. 

Su bra?o derecho de entonces, d e* jefe de gabinete Cristian l j 
rroulet. quien lo secundó en lis privatizaciones de las grandes empresas 
del Estado, es turo de los "cerebro*" de su sector. Tras la derrota clec- 
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toral del 90 acompañó n Biicbi en b c rcu ion del Imiiium l abe n&d y 
■trullo, mientras sigue tiendo itcndo el decano de ti ha t ult.nl de 
Economía de b UDD. V el ex mirmero de Hacienda y de Interior tic 
Pinoehet. Carlos Cáreres Comiera*, presidente del I v Devariullo, 

encabrra el consejo empresarial de b UDD 

1 1 rectal de l¿ Uaivcisidad» Erneitu Silva Baijlluy, es uno de k» 
máximos directivos del grupo Pcnra; es presidente de Cupruni. la AFP 
dd grupo, y de Pcma Seguros, b dueña de los cdifnim dr San Caí I 
Apocjuindo. y ha sido "estratega" de Lavin en su* campaña», A la v«, es 
muy cercano a Sebastian Pinera, con quien trabaja rsrrecbamcute cuando 
el empresario candida ro compró la linea aérea Lulero que fusionó con 
Lar». EmeiTo Sdva Méndez. Huo de Sihra BaraJluy, es el director ejecutivo 
del Centro de Estudio* Públicos de la UDD y btaro derecho de lavin 
en el proyecto "Vanguardia", un referente creado por d c» l ai ululato 
para »u trabajo pul ¡tito, vinculado a Ij Fundación 1 4 Vaca, 

PRii v 1 l» tNCl A V L\ C 1 CtÓN 

La matricula dr la I \idad del Deurrnllo ha continuado au 

mema ruin en los til timos anos y ya tu pera lo» siete mil alumnos. A la 

iu* fundadores parecen interesados en captar estudiantes de otra 
seemrrs y ban i n cu n, 10 nado en el ámbjto de lo» institutos profesionales. 
En 2004 tomaron el control dd Instituto Profesional Providencia, 
que íicnc un nuliu en caí lidiantes dr vetrore* medios y medios bajos, 

11 d directorio del IP Ernesto Silva Barailuy y su hija Marta < ,fi*- 

riña Sil idei. adcrnitde Joaquín Lavin, Hernán Buchi* I ed crien 

Alfredo Valdés, Cario» Eugenio Lavin « irlos Alberto Debuto 

y CrUrián Latrouler 1 . Pero este establecimiento no fue parte de la 

negociación con los alemanes. 

El Instituto Profesional Providencia pertenece a la Sociedad Edu- 
cacional La Concepción u . forjada por lo* diístmm socios de Ainavillo 
en agesto de 2006, Lo que bit icton fue dividir la Inmobiliaria en dos: 
por un lado la propia Ainavillo se quedó con todo menos el Instituto 
Profesional Providencia, La Sociedad Fducación La Concepción quedó 
con el 99,9 por ciento de las acciones del Instituto y nació con un pa- 
trimonio de 1.279 milloncí de peso 

ri nombre de "La Concepción" no parece elegido al azar. El negocio 
universitario del grupo partió en la capital de la región del Bio-Bio. pero 
hay algo más: casi todus lo% «vio* de Ainavillo pertenecieron a las huestes 



M 



F \ LAS LADtltAS COtílULttJAN W 

de 'jóvenes de QucarilUs". Cada 9 de julio, el día que se oonmcmoct 
la batalla de la Concepción y que fue instaurado en dictadura como *el 
dto de U luvenrud". wlnin d cerro San t rmObaj, a fino de k» anos 
?0, haita el sector Chatariliav licuaban basta rl acto, cntaboado por el 
general hnodirt. portando anuircha* y con d e»pú¡tu de un movimiento 
uuc «pieria perpetuar mj obra*. 

de lo< más connotados ,ótcnr» de Chat arillo* ca el economista 
Cristian Larrnulct, socio de Ainavillo. de ta nueva Sociedad l¿ 

1 1 Contención y de la Universidad del Desmolió. Considerado 
uno de 1™ prinupaie» 'ideólogo»* de la UDL doilr 19í>0 o el director 
ejecutivo del Instituto Libertad y Desarrollo, conocido tambtéu tomo 
d tfwtk tan*, dr la UDl. 



Ai PASO Üt los Pekta 

ti grupo Penta. uno de lo» beneficiado» ton la* privatizaciones de 
mediado» de tos anos 80 — en especial con la dd Instituto de Scpimt 
del Estado. ISE>— , ha llegado a wrr uno de mis podrí loo» de principios 
del wjdo XXI. Hui presente en la previsión, a través de Cuptum; en lo» 
seguro», eon Perita ieyíiros: en Jas nnanzas. con d Banco Penta. errado 
hace do» año»; en La educación, a irwvci de k QDDi y en la actividad 
inmobiliaria, donde despliega una interna actividad. Ha íncuniuiiailn 
también en el turismo con d Hotel Mirauur en Vina dd Mar 

Lo» dueños de IYnti« Carlos Alberto Délano y C arlo* Engento lavin. 
estío involucrado» en la «alud desde 1 9«) 1 , cuando compraron d SO por 
ciento de b lupre Vida Trc» a las dí nicas que eran sus duefui: A Ir mana. 
La* Conde» c Indita. F.I 2 de agosto de 200(1, cuando firmaron el pacto 
de íoM.in poi jbsorción" con el grupo de Eduardo Fernandez León, 
que controlaba Bam loa Perita tenían ya el SO por cierno de Vida 

Tres y eisn dueño* de la empeña de urgenua móvil Hd j 

La fusión dqA a Banmédica tranformada en la mayor i capte dd mercado 
enn un 25 por ciento del total de afilado* al ««tema. En lo» ano* «puente», 
su pfopofcioft en d numero de cotizante» siguió aumentando basta repre- 
sentar alrededor de un 50 por tiento del total 

El botding Barunédka nene en n« mano» —hasta ahora — las dioicas 
Santa Mana y Davila; el ciento por ciento de Omesa; el 50 por ciento 
de Asamalud. y los servicio» de emergencia móvil Ranntrdita. Help 
v Home Medical Clinic, adema» del 10 por ciento de Ja Clínica Lat 
Condes, donde comparten la propiedad con Los empresario» Sebastian 
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Pinera, Andrea Nas-arm. Alvaro Saieh y una sociedad formada por me- 
dian dd establecimiento. Y. desde abril de 2007, el grupo Pfcnta quedó 
auictLado en forma preferencia! con sus todos de la Clínica AJcniana- 
Ll campo parece estar abierto para desarrollar nuevas iniciativa* en el 
sector salud. 

En LA LISTA DE HONDA 

Quienes obtienen lew mis altos puntales en la PSU prefieren mayo 
riLariamente la Universidad de Chile y la Universidad Católica. Y una 
gran proporción de los que vienen de colegie» particulares pagado* en 
los últimos aftas han elegido a la UC Aunque sólo un 1 7 pot ciento de 
a mejores punía ¡o en todo el país deriva por ahora hacía las univer- 
sidades privadas, hay un pequeño grupo entre ellas que los concentra, 
Las preferencias aumentan a pasos significativos en aquella» que, tomo 
la Adolfo l'háñr?-* la Universidad de Uw ; 'mk:c y la del Deparadlo, re- 
presentan un proyecto kdeotí igteo dato. 

Los resultados del Apone Fiscal Indirecto, AF1, que el Errado otorga 
a las universidades por los 27.500 alumnos con mejores puntajes en 
la Prueba uV >r lección Univeníitaria. PSU, son Ilustrativos. Además de 
entregar uno*, tientos de millones de pesos a las universidades que logran 
captar a los estudiantes con mejores calificaciones, el AFI se ha transfor- 
mado en un indicador de las preferencia* que da a las uasav de extudio un 
mérito en imagen que — pot lo que se puede percibir — tiende a rct roa- 
lime maree . Y se nmnüHesui cu tas matrícula* de los ¡titas siguientes. 

fio el proceso de asignación de AFI para el ¿ño 2007. que corres- 
ponde a los alumnos matriculados en 2006, la* cifras indican que del 
total asignado —18 mil millones de pesos — un 82 por ciento lúe pifa 
las universidades tradicionales, incluidas las derivadas, y un 1 7, 1 para 
las privadas. Esto implica un aumento de dos puntos respecto a Ij tem- 
porada .interior*. Obtuvieron también un 0,5 por dentó lea instituto*, 
profesionales; apenas un 0,1 por ciento Ir» f g ntKH de formación técnica, 
y un 0.3 puf ctettfiO las rvuirtas de las Fuerzas Armadas. 

bst» "encuesta" ratificó que las punteras en este examen son la Uni- 
versidad de Chile, con 3.95 1 alumnos enrre los 27.5011 mejores, seguida 
de la Pontificia Universidad Católica, con 3.238. Detrás, a "casi mil 
estudiantes de distancia", vienen la Universidad de Concepción, uní 
L249 —que bajó un 3.8 por eterno respecto a la temporada anterior — , 
v Li Universidad de Santiago (Usach). con 2.215- Las siguen la Católica 
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de Valparaíso y la Técnica Federico Sima María-" , que bordean lo* 
I.50O* v también experimentan disminuciones pot ventílales, mientras 
la Universidad de Valparaíso llega crt »epttmo lugar con 1 .1*)1 estudian- 
ees con Al'L Havta mí, en bs primen» puesto* tolo hay universidades 
tradicionales. 

Tras días viene un grupo de privad» encabezado por la l universidad 
Adoifn Jbincr que logró superar a la Austral", una de las tradicionales 
pai titulare* que pertenece al grujH» de las ocho universidades ch 
nacidas antes de 197 V 

En 2007 Lt Adulfo Ibañcr recibió AFl pot 968 alumnos. Esto repre- 
vcjuí un lumcnto de 16,3 por ciento respecto al ano anterior para esa 
L'ivr.cmdati que nació en 198*3 de U Escuela de Negocio» de Valparaíso. 
I 1 matrícula total de la UAI ce elevó cutre 2005 y 2006 casi un 20 por 
tiento y supera los 5-200 alumnos. 

El panorama \c caracteriza por la presencia creciente de alguna» 
privad» y la disminución genera I u-sda del AFl en universidades regio- 
nales tanta puhlicas como paittcuUrca". Supcctton también loi 'Mili 
estudiante* con AFl la t nis-erudad Andrés Bello, con %b\ y un jumento 
de 9.9 por ciento, y la Diego Porrales, con 965 y un 1 1,8 por ciento 
Je cree i mié rito. 

Luego aparece- la Universidad Mayor con una leve <iii mi nució n de 
1.1 por ciento y 620 oiuduntcs con AH. %cpiid.i muy de cerca por la 
Universidad de Los Andes qur alcanzo 585 f muestra un aumento de 
*J. 1 por ciento. Después de h\ publica* de Talca y La Boaiera I 1 ItO, 
se situó b Universidad del Desarrulln: dio un salto de 2&3 por ciento, 
red Ufando 199 alumnos con AFl 

Si ie aplica U lupa a la utiservaf ion de los me jures entre Im mejores, 
es decir, al quinto tramo come mudo por los alumnos que obtuvieron 
en la l*SU mis de (V) 1 ,5 puntos, nuevamente bs estadísticas favorecen a 
la Universidad de Chile y a la Católica. Estas tuvieron re*pei-rivamentc 
mil 690 y mil 595 alumiim matriculados con esa calificación, lo que 
implicó un pequeño aumento. 

Dcspuéi de otra* nftk .el séptimo lugar lo ocupa la Uni- 

versidad de Los Andes que logró 155 alumnos, lo que representa un 
crecimiento de 26 pot ciento respecto al año anterior. En el décimo y el 
undécimo lugar remataron, muy seguida», b Universidad Adolfo 1 bañes, 
con 1 12 estudiantes en esc tramo y un 42.3 por ciento de aumento, j 
U del Desat tullo» con 96 alumno» que Tuvieron mas de 691. S puntos, 
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lo que equivale a un aumento de un 41 2 por ciento. Mía atrás quedan 
en este cuadro otras privadas como la Andrés Bello, la Mayor, I a Diego 
Portales v la Finís Tcrrae. 

i" 

Estudiantes en alza 

Una característica común que muestran las rres "ideológicas", ade- 
mas del notable aumento en los alumnos <¿ot\ mejores puntajes, es un 
crerimiemn de la cantidad de estudiantes matriculados, qur marcha a 
tono con el de sus sedes. 

La Universidad Adolfo íhánc? pertenece a la Fundación Adolfo Ibá- 
0114 estrenó íu unidci no campus de dtei mil metros cuatros 
vuadrjdoh en la comuna de PcfiaJolcn, en Santiago, j doce kilómetros 
del centro, donde tiene un re romo de cien hectáreas. El blanco edificio 
de la UAI. diseñado pur el arquitecto José Crui Ovalle. está enclavado 
en la parte alta de avenida Grecia; en sus cercanías conviven poblaciones 
de sectores medios y de viviendas sociales 

Aunque la casa central de la Adolfo il>.irie¿ está en Valparaíso, la 
tradición de la Universidad se manifiesta en todo su esplendor en 
Viña del Mar, en el campus del barrio Recreo, sede de ia Faénela de 
Negocios, donde se han ido construyendo edificios en romo a la casa 
donde vivía Adolfo Ibáñe/ Bnggia.no, el fundador. 

Con su tuerre en la economía y los negocios, y su interés manifies- 
to por las políticas públicas, el Derecho y las comunicaciones* tiene 
mmhirn un área de ciencia y tecnología, Pero hasta ahora nn ha pre- 
tendido set "universidad completa ni compleja", sino mta bien opta 
por especializarse en algunos ámbitos que responden al interés de la 
Fundación para la que el modelo de sociedad pasa a ser un elemento 
central Entre mi miembros honorarios figuran personajes fallecidos 
como bu premios Nobel Milton Fricdman y Frtederick Vnn Hayeclc. 
el ex Presidente jorge Alcssandii además del cardenal |urgc Medina 
L* Leves, 

Dentro de todas las universidades chilenas, la Adolto lbáñe¿ c* la 
que convoca un porcencaje mayor de alumnos proveniente? de colegios 
particulares pagados: el 84,1 pur ciento de sus alumnos prescrita esa 

iLTcristn-a. mientras que los de colegios municipales no llegan al dos 
por ciento. La cifra es mucho más elevada que la de la Universidad del 
Desarrollo, donde el 64 por ciento viene de colegios paniculares. Esa 
proporción es similar a la de la Universidad Católica. 
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Laí Empresas UC 

Hay oirás circunstancia* que en cierto modín vinculan a la Uni- 
versidad del Desarrollo ron la Pontificia Universidad Católica* Desde 
luego, como ha sucedido laminen con la Universidad de Lo* Andes, 
muchos de lo* profesores de la UDD fueron antes prafcsnrr* estu- 
diante* de b UC Varios de sui dueños y directivos son ei alumnos 
de la Católica: el rector Ernesto Silva BafaJIuy y el vicepresidente de 
la junta dtaecm*. Joaquín Latvia, cnudiaron Economía y fueron pro- 
res deesa ' nivenidad. lo mismo que el decano Cristian Larroulct, 
quien hic presidente de la federación de f-«tudiamcs de la Universidad 

nlica. FEUC 

Ln un plano distinto, el grupo IVnia. socio de la Universidad del 
Desarrollo y dueño de h\ msiaLuoncs del campu* San Curios de Ape- 
ado, time estrechos vínculos comerciales ain la Universidad Catúli. i 
de i hile y están construyendo coniunrm fesidciiuale* en el sector San 

rio? de Apuquiudo. 

Cuando crurcvisTé al rector de la Universidad Católica, lWro PaWo 
Rosso, sobre el panorama universitario, le confuiré lobre este neg» 
inmobiliario oso luv l'cncju 

lita el rector Rosso que "en ene momento entre la* estrategias para 
diversifica! nuestras fuente» de ingrese» citamos tmandu de transformar 
luv activos de la Universidad, que son básicamente el fundo de Pirque y 
los terreno* dr San Carlos de Apoquíiidn, cu activos que nos permitan 
obtener utilidades mas altas". Seftala que "por misión en la Universidad 
no teníamos los recursos para hacer un proyecto inmobiliario propio y 
fuimos a buscar socios, retarnos haciendo lo mismo aquí al frente, donde 
otaba Kaurfman, en un teíteno que compró la Universidad", dice Redro 
Pablo Rosso, desde su oficina en el tercer pao de la Alameda, "Nosotros 
ponemos el terreno y la constructora pone d know Aon. y el capital que 
nosotros no tenemos". 

Va no ic traía de edificios para cónsul tas de los medíais, como los 
de Marcolcta, por ejemplo. "No. son negocio inmobiliario", responde 
francamente el rector de la UC, Y explica que "el misino ¿cusido tiene 
lo de arriba", rerlríe'nduur a la socird.id < 011 1 'cuta en San Carlos de Apo- 
q unido. "Y por eso — dice — creamo> empresas UC para extemalirar 
Codo este axunto y mantener L> aguas muy separadas entre lo que o 
puramente académico y la administración det fondo patrimonial, por 
ícenlo, que esperamos que sea fuente de ingresos para el proyecto 
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académico". Lo que están urbanizando con l'cnta en San Ciarlos es un 
terreno de aproximadamente 20 hectárea». 

Gracia* a La Gran Jornada 

l n otra dimensión, la presencia de la LJC por eso* lados se maniricsta 
cu el «radio, en el nuevo Hospital Je la Facultad efe Medicina y en los 
ttumIci nm edif Cío* del DUOC* nacido iunio Dcpart jincnro Universi- 
tario Obrero y í lampciino, y convertido hoy en una Fundación dueña 
de un Instituto Profrsionjl y un Centra de formación Técnica, CFT, 
que sólo conserva la sigla de lo que fue al principia. 

Todo eso c* pane de lo que va quedando en ruano» de b Universidad 

de la Hacienda Apoquiudo — de unu 1.250 hectárea* entre cerro*. 

quebradas y 400 hectáreas plana» — que compro al cumeruax la década 

del 70» cuando era rector el arquitecto Femando Castillo Velona? a otro 

i. Luí» Rosselot. 

Recuerda hoy Canillo Velasen que Im recursos que permitieron com- 
prar el fundo tuvieron su origen en los dineros que recaudó el Club 
Deportivo Universidad Católica» gracias a un concuno que ve hi«i a 
trove* de Canal 15 de Televisión: La Gran Jomada, un sorteo avalado 
por la Universidad para captar recurvo* par j el Club' , mvp:rado en uno 
limitar efectuado poi el Nocional de Uruguay. 

Contra la opinión del resto dé Conseje» Superior. Castillo apoyó a 
ka dirigentes del Club para que la Ihhwááaé comprara de predio, 
"El proyecto era crear un gran centro deportivo abierto a la comunidad 
que se louviituyera. a la ve/, en un parque con acceso público", señala 
el ex RHttc 

Eor alumnos, alumnos y quienes quisieran podrían beneliciarsc cun 
la« instalaciones que pretendían tener no sólo estadio y diversas canchas. 
tino un balneario» un ¿rea de especia" culos públicos, xana de camping y 
bes mis diversas entretenciones. 

En la portada de la revi ve a Dtbitf l 'ntwnturie del 5 de julio de 
1 >"2. ve lela en d titular principal: "San (orlos de Apoquindu Parque 
deportivo para Santiago"". Y la fotografía de un campo con un par de 
árboles en primer plano, dos jóvenes y detrás un caMIu. da cuenta dd 
paisaje que la hacienda tenía en aquel los anos. 

^Para poder transformar el paisaje drl predio es vital rl regadío de 
las 400 hectáreas donde catarán la* futura* instalaciones. Luego podran 
arborrxarsc. Sus bellos quebradas y Jo* restos de bosques nafnmla ve 
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transformar i n en lugares de picnic y de recreación para los deportistas 
y amantes de la naturaleza", escribía la periodista Mabel Correa en un 
extenso reporta \c de Dtiwfe, 

Y agregaba que **San Carlos de Apoquindo. por su tamaño y la en- 
vergadura de la obra que ya emprsó a rodar, decidirá eí destino del uso 
del suelo de la comuna de Las Condes y será un gran pulmón para el 
ambiente de la ciudad". 

Las i^as Ql i ft \BUEU 

Después del golpe militar, el sueño del "parque deportivo" se truncó. 
Poco se habló Je cL se construyó el extadin y otgai imralarinncs depor- 
rivas, pero el proyecto de comienzos de los 70 quedó olvidada como 
una utopia mis. 

La ciudad lúe creciendo hacia el oriente y el valor de las tierras 
aumentó. El ice tur delegad n Jorge Swctt Madge inició la venta poj 
panoi di l.i I tadenda Apoquindo \ frieron nfrgfemlo laj utbui .-.u i<-> 
«es mas arriba de Los Dominico*. Asi se fue um figurando el barrio 
San Carlos de Apoquindo. "No se llevó a cabo el proyecto — dice 
Castillo — pero eren que de ahí salieron las placar, pau arreglar la Fa- 
cultad de Arquitectura y para desarrollar la construcción del campos 
San Joaigtlfu 1 

l\irjdt»¡icamcntc, hoy existen discusiones en turno al destino del 
campo depon i vi i, porque dados los fenómenos de violencia es- 

tadios y el carácter de cjccIustvci que adquirió el barrio, no se realizan 
en San Carlos los partidos ton clubes que tienen ^barril* bravas'* como 
Cota — Calo o la LIniversidad de Chile. Por lo tantu, la UC ha «nido 
evaluando b uiiiuruccinn de orro eir.idio. 

El Club Deportivo tendrá que estudiar hacia dónde dirige sus pasos, 
ya que el proyecto Costanera Sur "pasa medio a medio del ío Sanra 

Rusa de las Condes, donde tiene la mayor parte de sus instalaciones. 
Atraviesa lo que es eJ gimnasio, b cancha de basquetbol y desemboca 
donde está la piscina. Y pasa, por lo tanto, por la sede. ¡No quedaría 
nada!", comenta el rector Ruuu. 

La UC decidid levantar un negocio inmobiliario con "lo que 

da de Sania Rosa, dice el rector. El proyecto — diseñado por los 
arquitectos l.duardu San Martín. Pedro (i as ton Pascal y Ci únzalo 

rdones— contempla la construcción de tres torces de 27 pisos y un 
parque de casi 40 mil metros cuadrados ¡unto al rio M ¿pocho. 
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Una posibilidad para el Club es trasladante a San Carlos, Según el 
recto c Pedro Pablo Rosso, "ln que se decida es rema de la Fundación 

■b Depoiimt Nosotros allí participamos, pero miuomai lamente". 

Mientras, la Universidad Católica sigue ubicada en sus tradicio- 
campiu: San Joaquín, que alberga la mayor parte de sus facultades; Lo 
Contadur, en Pedro de Valdivia Norte es la urde de Arquitectura; en 
campos Oriente van quedando las facultades de Teología. hlosotía — que 
incluye el Instituto de Estética — y Arte, con las escuelas de Teatro» 
Musita y Artes Plásticas. En La casa ccmral de Alameda están Medicina, 
Derecho, Periodismo, y el Centro de Lucmioii. 

— ¿No han pensad» hacer un campus de la Universidad Católica en 
San Carlos? ¿Cuánto terreno les queda? -le pregunté al rector Rosso. 

— Tenemos algo así lo tu o 120 hectáreas, pero en este momento es 
una reserva, L* como tener cu una caía de lundos las joyas de la abuela. 
¿Qué vamos a hacer con ellas algún día? No sé. Píeme que un día i 
Universidad va a icner 500 año*. ¿Cómo será Santiago entonces? ¿Que 
necesidades tendrá la Universidad? No lo sabemos.-., pero tener i ' 
hectáreas ahí puede ser una bendición. Asi o que pensamos a futuro en 
el muy largo pía ¿o. Pero es un paño muy lindo, Se extiende desde donde 
esta el DUOl. ahora. Kse valle se abre como en cuñas hacia arriba. 

Que la Universidad I stálka tiene un proyecto estratégico, parece 
indudable. Cuesta imaginar realmente lo que ocurra denrro de rresi 
cuatro o cinco siglos. Pero parece que l.i \ nivcrsidad, como el Vaticano 
— en Último termino su dueño al ser Pontificia — , saben de proveí im 
de muy largo plazo. Empresas L'C la entidad creada por la Católica 
uva o-j liv.tr esa* i ñvicfadeg, «ría en esTe caso el rev^s de la rr.ima de 
Las inmobiliarias Lunvcnuonalo que las univcrsrdade* privadas han di- 
señado para extraer los recursos que van a los bolsillos desús verdaderos 
propietarios. En la Pontificia Universidad Católica, aunque el negocio 
inmobiliario no está ausrnrc. jpimuría en otro sentido. 
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En d orro extremo de Santiago. pasada la Plaxa Bulnes, bada el norte 
y el sur <lc la Alameda. se ha vivido en las úírimns año» un fenómeno 
urbanístico y social distinto al del barrio alto de Santiago, peto ton un 
factor común en su origen; la irrupción de las universidades privada 
el crecimiento de la población de estudiante ? de educación *uperiof en 
el país a nivele» que pocos habrían imaginad» 20 ó 30 años airá.s. 

Llama la atención el despliegue de construcciones y re modelad unen 
de edificios. Lo* hay de todo tipo y de diversos malcríales. Se observan 
• 1 iteren te* concepciones arquitectónica», aunque poca» enire (ai privada* 
responden a la mugen que habitual mente v jwu a una universidad 

ItLtuiial. 

IVro no es este un fenómeno sólo capitahix ». I «h edificios especialmente 
proyectados para ser lugar de enveñatua que se me/clan con casas rrtaixwv 
nadas, pahcíloncs de construcción ligera y las mas diversas instalaciones, 
se levantan t amhien en las regiones. La Serena. Viña del Mar. Concepción 
y Temuco reflejan este "boom* inmobiliario vinculado al negocio de la 
educación que se apoderó de Chile a partir de las reformas de los 80. 

De la» X> universidades privadas exurenrrs hoy. 2 l de ellas —mucho 
mi» de U mitad— se fundaron gracias a la concesión gubernamental en 
las poitiimcrb* de ta dictadura. Quince fueron oficialmente reconocidas 
en tic octubre de I 98R y noviembre de i 989, esto es, después del triunfo 
opositor del "No* el *> de octubre de 1988 y antes de la elección presi- 
dencial de diciembre de 1989. Y otras seis lo hicieron entre diciembre 
de ese a fio y Jos primeros día* de marro de 1 990, 

Entre rus universidades — a las que >e suman 26 institutos profe 
nonalcs también nacidos al amparo de la» reformas pt^ut i /adoras de 
l'iuocliei—-* hay 'de todo". O» en términos más académicos, el "mercado 
delaeduciuim ^perior es altamente he re rogé' neo". Pero existe algo que 
parece ser común: se trata de un negocio lucrativo, aunque la» universi- 
dad o por ley en Chile son corporaciones *in fine» de lucro. Y se habla 
de o "y ventas como »t se tratara tic cualquier empresa. 

Sólo se escaparían a esa regla las que tuurihcn unamUión claramente 
ideológica o religiota: la Universidad de Los Andes, la Alberto Hurtado. 
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la Cardenal Silva Hrnrfquez, la Adventista. La República, por ejemplo. 
Algunas otras — no toda* lo tonhoan — combinan la motivación ideo- 
lógica o una vocación académica con una oportunidad de negocio» que 
lea bfinda utilidades. V mucha* de ella*, partiendo por tas mis masiva» 
como Las America* o b Andrés Helio, no ve Inmutan al *rr calificadas 
de "industria" y defienden abicnanuuri. el derecho a lucrar. 

Al observar con detención lo ocurrido en estos años, se percibe que 
la mayor parte de quienes están dnrái de la* corporaciones umvci 
latía* han mejorado — muchas soeces ustcmiMemente — iu situación 
económica personal. 

No poras de las universidades privadas partieron en una casa — mi* 
o menos amplia, según el caso y los recurso* disponible? — donde habi- 
litaron el hviit&t el comedor y algunas ouas píc/aa como salas de cías»; 
lo» dormitorios como oficinas, e improvisaron un espacio para reeep- 

i Algunas Le agregaron un par de galpones y eso era iodo. Lo demis 
• cudria dopueS, cuando lot citmliamcs pagaran sus arancelo. IVw.« a 
poco, en la medida en que lo* pesos fueron mirando, adquirieron las 
propiedades vecinal huta juntar varia* casas en una cuadra y nana toda 
una manzana. 

Otra* tuvieron una prehistoria como i rumoro profesional o de capa- 
citación que >c inició en alguna modesta pi opíedad, sin pretensiones ni 
arañes estéticos. Cuando ve transformaron en uniterudad. lo» ingresos 
recibidos lea permitieron empezar a hacer arreglos, ampf'ractonei y deco- 
racáono que acrecentaron tu presencia y atractivos. Pocas partieron en un 
edificio conechido especialmente para >u fundón, pero se las arreglaron 
para captar alumnos y juntar el dinero que lea peí iiiíiió ir creciendo. 

Con lósanos, sus ganancias se multiplicaron. Para tacaría*" crearon 
innmhili trias ^xiedadev educacionales y diversos tipo* de resquicios 
disertado* para e%-.idir el mandato de no lucrar «rabiccido por la ley. 
Ademas. se acogieron a la» franquicias trihuiañav inlirrrnte* a ser uní 
■ tlidad: la exención del impuesto a los bienes raices pata lo» inmuebles 
declarados con objeto educacional, ci no pago de IVA por los ^servidos 
educacionales" o las rnoquldiri otorgada*; a las donaciones. 

Sobre la base de lo informado por las propia* universidades privadas, 
en toral éstas disponían en 2006 de mas de un millón de metros cuadra 
dos repartidos en casi 5ÜK) inmuebles en todo el paiv. 

líctrá* de eKN números, al indagar «obre el verdadero dueño de esa* 
construccjotio, se concluye que sólo algunas pcnctwccn alas universidades. 
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Al consultar li Conservador de Bienes Raices o los certificados de ava- 
del Servicio de lmpuc«Tcu ínterituv. te ob&crva que la mayoría está 
a nombre de inmobiliaria* £1 caso de i» Universidad del IVsarrullu no 
es ewcpcion.il Muchas conftfwxkma de gran amafio están en manos 
de bmoM f compañías de seguros que le* arriendan la* propiedades bajo 
la formula de Icasing con pactos de retrocompra. 

I i un^cmdid o U mmnhlliaxia constituida por sus propietarios 
compra y luego vrnde a la enridad financiera, con la que suscribe un 
contrito de arriendo; le paga una *ti mi por ese concepto v tiene iaupvtón 
de volverlo a comprar ai cabo de unos anos, a un precio preestablecido. 
Lnire esa* i fin* acciones, su* duefios aprovechan cambien de extraer 
la» utilidades par-a la inmobiliaria o la sociedad que finalmente hace et 
negocio y asi las ganancias llegan hasta ellos. 

Una expresión que te usa mucho en este ambiente el d letittbuA. 
cuya gracia consiste justamente en permitu al cliente -en esre caso los 
dueños de las universidades — obtener liquidez, ai transformar su activo 

en dinero* que puede traducirse en capital de trabajo o simplemente 
en ganan lia*. 

El modu* nperüidi h repite, con algunas variaciones, rrt buena ptftl 

esta entidades. Hasta ahora nadie Ka podido focalizar lu, puesto que 
el Miniircrio de Educación no ha tenido las facultades para hacerlo, ni 
menos el (zsnsciu Superior de Kducacióti. CSE, que solo tutela a las 
universidades en el período previo a la autonomía y nt* regula lo rela- 
cionado um pm piedad y utilidades. Como las inmobiliaria» son. por 
lo general, sociedades anónimas cerradas o de responsabilidad limitada. 
tampoco alcanza hasta ellas la mirada de la Superintendencia de Valore* 
y Seguros, ni la de Bancos. Al final de cuentas, se observa que el campo 
ha estado libre para lucrar, si etti en loa objetivos de la entidad hacerlo, 
o si se presenta la oportunidad, aunque otra cosa diga el texto de ití% 
estatuto* fundacionales y la ptupta 1 ry Constitucional de f-nienajua. 
LOCL 



Lm itf Providencia 

indo partieron las primeras universidades privada*, al comeniar 
la década ¿d 811. despuó de la promulgación de los decretos conocidos 
como Ley Cien era I de Universidades, dos de ellas decidieron iruialar sus 
vede* lejos del centro la Gabriela Mistral opto por la avenida l yon en 
el corazón de Providencia. Alma Homo, &u principal dueña y rectora 
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desde hace mas de 25 años— , compró la casa que era de dona Vir- 
ginia Co* bal mierda y muy poco tiempo dcipuó adquirió También la 
pm piedad vecina. 

Actualmente, hay mi* "habitantes" universitarios en la comuna de 
Providencia. Uno de los conjuntos, impastantes por el tamaño y cantidad 
de lo* edificio» corresponde al territorio ocupado por la Universidad de 
Las América*. La populosa casa de estudios tomo posesión dr la man/ana 
comprendida enrre Amonio Vara* y Marine I Motici. Volcniucb Castillo 
y b pequeña talle Uñares. Ocho eddliioy. ornamentado* de acuerdo a 
su imagen corporativa ton volúmenes gruesos, ladtillui míos y colum- 
nas blancal, algunos de cinco piso*, conuiruyen la sede Providencia de 
esta casa de estudios, dr la cadena mtettiadonal Sylvan. ahora lia nuda 
Lauréate 

Un edificios figuran en d herocto de Impuestos Interno* a nombre 
de la sociedad Campus Maicr S.Av Para el primer semetc re de 2007, 
los inmuebles de Manuel Moiui 948 y ¡Pitó tenían un avalúo fiscal de 
mil 1 .$88 millones de peso» y cuan cíenlos de impuesto territorial por 
tener como destino educación y cultura'. 

El tamaño de I a» Améncas es tal que ese "campus" es sólo una de 
las cuatro sedes repartidas por la capital. Las otras están en La Hunda. 
Maipú y Santiago Centro— <on recintos en República y Echauxfen— ,a 
las que *e mman los OtMVtiM edificios de Coiuepuim y Viftl del Mar. 

Muy diterrntc ci el paisaje de Ij Ü a h riela Mistral y su* alrededores. 
Con una mámenla de alrededor de 2.500 alumnos, las casas re modelada* 
y ampliadas uuniieiicn su estilo tradicional y los diseños originales de 
»us jardines. 

La abogada Alicia Romo fue la primera en i ni talarse con una universi- 
dad privada en 1 98 1 . Hoy tiene, junto a su familia, muchas propiedades, 
"Yo no se ni cuántas son, porque hemos ido comprando casas Partimos 
en un espacio que era pequeño y ahora son muchas. Todas en U man- 
zana de Mar del Plata, Lyon y 1 adidao Erraiurtr". me tomento en una 
conversación sostenida en 2005. Reconoce que la Universidad Gabriela 
Misino* no tiene hicnej. v que oto» pertenecen a inmobiliarias y oirás 
sociedades su ¡ yo tengo un capital y lo estoy poniendo ai *ei 

de una obra, es natural que yo tenga el manejo de ese capital' , señala. 

Defensora dei diseño impuesto por el equipo económico de Pinochet 
sostiene que 'la educación es un bien por el que hay que pagar y, a mi 
juicio, "hay un cm-r l ..nccptual en U forma jurídica que se le adjudicó al 
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vitcma universitario, porque debió haber sido simplemente una sociedad 
anónima o de personas, corno debiera ser, que estuviera en el plano del 
mundo económico". 

La Mistral rio po*rula al AFI. "No queremo* que el F.xtado nos de" 
nada, poniuc noqucrciiiii* qur no» pidan nada. Somos privados y dcU- 
nú» tiruiicu" i IMHHKM propio*", recalca Alicia Romo, V wwifiene 

que no hay tin de lucro en Ij actividad qur realiza» sino que uno tiene 
un tremendo patrimonio metido en b Universidad"*, 

Lo^ l l -4 ACCIÓN 

Ccrwj de la Gabriela Mistral, en el sector de Pedro de Valdivia, a Ij 
altura de calle California, «e instaló en 1 9R9 la Univerudad Finís Terrae. 

¿rupn de en mi ni sí ros. altos funcionario* y atesores ád gobierno 
milir.tr —la mayoría economistas y abogados — le dio vida unos artos 
ames en una can en el centro, en G raíales con Vergara. La apodaban 
la "Universidad de lo* Chicago no»»*, porque entre ellos estaban lo- 
mirmims Pablo Baraona, su primer rector, y presídeme durante anos; loa 
c* ministro* de Hacienda Sergio de Cl ¡ J Jorge Ctauaa; el economista 
Alvaro Baidon y el ingeniero Bruno Philippi. actual presidente de la 

¡criad de Fomento l'jhnl Snlnfa. 

f Huí compartieron hasta mayo de 2007 U conducción con los 1 egio- 
narios • «o que ingresaron a la hmuai Ion I 'nivcrsidad Finís Terrae 

en tWfi. Estaba rsiipulado que d afto 2009 el molimiento religioso 
tomaría posesión umiplcta de la Universidad, de acuerdo a lo pactado 
crai imu crisis en .21)02, 

Pero lo* hechos se precipitaron. Las ásperas relaciones entre los ( !h¡ 
cago boya y los Legionarios llegaron a un punto tal que Pablo Baraona 
dejó el cargo en rornia dramática, iras una reunión ti mt'xmo día de loa 
funerales de su padte. Lo reemplazó corno presidente el "laico consa- 
grado" —esto es una figura similar a los numerarias del Opus De i, que 
incluye el voto di fcfltkkd — Cristian Na/cr Auorga. médico chileno 
que llegó a ser el director académico de la Universidad Anlhuac. de 

cien, la principal de los 1 egtonarios en el mundo, 

El nuevo presidente del Consejo Superior de la Fin» Terrae nació 
cu lllapcl rn agosto de I96K. Hijo de una familia católica, estudio en 
el Colegio Santa Teresa de la Congregación Enrique de Oseó*' En esa 
ciudad tuvo contacto con los pnmrros sacerdote* legionarios, consignan 
ni un reportaje en la revista Qué Piint lo* periodista* Claudia Giocr 
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y Enrique Mujica. quienes indican que en 1985 N.irer se trasladó j 
Santiago a e>tucuar Medicina cu la L diversidad de Chile, con una beca 
pnt su buen rendímirnro at jdcmicc- En la capital "arianió iu relación 
COfl Ij Congregación ', j la que se dedicó en cuerpo y alma. Después- de 
rutilarse, con especialidad en Pediatría, se fue a México en 1993 a la 
Un id Anáhuac que reoen abría 511 I n ultad de B toé P G *. 

Naxer fue secretario general de b Anáhuac y vivía en México en una 
casa de la Legión, antes de Jicrri/ar en Chile el 2 de fumo de 2007. para 
turnar el timón de la Fíni% Ir trae, 

Este "laten nHiugradu". soltero, de 41 ano», declara "caso cerrado" 
d escándalo por abusos sexuales contra seminarista! protagonizado por 
el luudador de su organización . d sacerdote mexicano Marcial Ma« 
Tras un proejo iloaiíulhdn pac d Vaticano, MacieJ fue sancionado por 
el Papa Benedicto XVI en mayo de 2006. fcj castigo le signítiró- dejar 
la dirección de los Legionario* y 'llevar una vida reseñada de orii 
y penitcnc 

E n el reportaje de rcvina Qut Pata, publicado poco después de que 
Cristian Njuct se hiciera cargo de \x Fin i* Tcrrae\ el piesidcntc de b 
l l'l dice que *el padre M en conoció personalmente, Iu 

sido íid al llamado de Utos' . Y señala que "ya tiene sus ario» y no Oto* 
bió mucho la situación estructural antesy después, pues el ya no era <l 
director ge ti erai de la Legión". Según Naaxr. *'la matricula en nueoras 
universidades no disminuyó, sino que al contraria creció 1 loiui* 

c i miento de esa situad << 

-.riáis Na?rr pretende situar a la Finís Tenar Ynire las tres rucuues 
universidades privada» de Chile' Y para 00 trae su experiencia en La Uni- 
vcnktad Anáhuac. los fflifMBfiHH externo* y d respaldo de su molimiento. 
Es muy cercano a d«s« taccnltiirs Jave del "Reino de Cristo" que cstin 
en el directorio de la Finís Teme; Ravmond Cosgjave, d encargado de 
educación de los Legionarios y vicepresidente cu tiempos de Pablo Rarao* 
na. y d di id. tur terntorul para América Latina. José Cárdenas. Jiménez. 
Ademas, cuenta con el apoyo de importantes grupos empn -«ariaies dulcí tai 
viiiLuladi» a la Legión. Como indica Quélfaa, "el nuevo consejo supeí íoi 
de umsersidad revela el peso de la congregación en ta díte 

Junto a Naxer ¡ngresarun en esta etapa al consejo el empresario Gilí- 
llcriiiii Luíate Craig; Arturo Macicen na íñiguez, gerente de La Compañía 
Manufacturera de Papeles y Cartones {CMJ'Q y el abogado Cuillcrtno 
Mackenna Echaurrrn. 
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Se mantuvo en d consejo el abogado remando Barros Toco mal. 
defensor de Pinochct cuando lu detuvieron en Londres, miembm de los 
Legionario* y militante de Ij L'DI. Asesor del candidato proidcntial de 
Renovación Nacional Sebastián Pinna, rs un» de los profesionales que 
ha estado buscando formula» para separar IcgaJmcnie aJ empresario de 
la administración de su» cuaiitius-os bienes, como forma de preparar b 
pota para su postulación a Li Muncda cJ ano 2ütJV. 

También es activa legionaria Patricia Mane 1 arrai'n. hermana de Idio 
«loro, quien preside la Sociedad de Inmute ion Primaria de Suidan y ha 
sido ungida como ia principal voz de la derecha cu matezia educacional . 
Los laroi de los U-gitmark» cuu Un poderosos grupos Mane I uktic y 

000 Aytucta h'dwards, dueño de las empresas EJ Mercuria. ton canas 
iiiipouantoen Ja apuesta por la expansión de su* provee lusy — en paiu- 
cular — para la nueva era que operan viva la Universidad I ; mw Terrae. 

Tras la c mis, tas Legionario» mantuvieron en la rectoría al abogado 
Roben» Guerrero del Ríii y al vjccitcctot Pío Valdés Nagd. El econo- 
mi- nú bardón Mufiua. aunque salió del consejo, quedo romo 

director dd Instituto de Políticas Públicas. 

En la dirección de orro centro de turk»*» nondire figura en el staiT 
de i* Universidad Btiii Terrae el economista Eduardo Aninat UrctJ. ex 
ministro de Hacienda de Lduardo Freí Ruir-Taglc y c* embajador tle 
Chile en México bajo el gobierno de Ríe ardo I aj*ns. Aniñas o el diret n 1 1 
del Centro de < ilohalidad Aplicada de la til. 

1 IS CASAS l«t IA FlNlS 

La Fundación Finís 'ler rae, en la medida en que n dinero por 

los aranceles de los estudiantes, u£uió la otratepu de comprar las casas 
del vecindario, scgiín comprobamos en una indagación en lo* registro* 
del Conservador de bienes Raices de Santiago, efectuada a fine* de 
2004. Algunas propiedades aparecen a nombre de la Universidad y la* 
de mis valor perrenecen a la Sociedad Metlife Chile Seguros de Vida 
SA — -compañía aseguradura ctiaduuutdcnsc — . lo que indicaría que 
probablemente han >ido objeto de Icasing. 

Iju cava* de tVdro de Valdivia 1 5**)9 a 1 543 fueron compradas por 
Metí i fe a la Universidad Finís Terrae el 27 de noviembre de 2003 en 25 
mil Unidades de Fnmenio, loque hoy representarla mas de 460 millono 
de pesos*. Ese mismo dia se registraran otra* operaciones de traspaso de 
inmuebles de la Finil Terrae a la compañía de seguí os' - 
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En 2004 figuraban tamhicu a su nombre* la* casa* de Pedro tic Val ti; - 
vi j 1 473 y 1 479, y la propiedad de Ambercs 1 S04. adquirida en 10.5UU 
UFd 22 diciembre de 2QIHJ 

Fl origen de parte di t^nt bienes K imonra a Ins ^nos 9-0. ciundn 
la FtnisTcrrae aiimem < llgBxfii divamente su numen) de alumnos hasta 
buulcji lu> tro tiul y multiplicó ^u> lunstruiuonca en los alrededores 
de t.i rasa central de Pedro de Valdivia. 

En poto mis de una década . llego a tener casi 40 veces el capital 
inicial. En un documento de la propia Fundación se reconoce que el 
fin andamiento de las actividades de la entidad "se obtiene, fundamen- 
talmente, mediante Ins ingresos provenientes del pago de tas matriculas» 
siendo complementa ii i :.tos los rciut^us que se reciben por concepto 
de donacium* y de AFI. los que en ningún caso son s lista inialcs con el 
volumen de ingreso* 

usos resultados turrón los que interesaron a los Legionarios de Cris- 

el movimiento católico conservador nacido en México que habfa 
aicm/adn en Chile a comienzos de los 80, cuando se hicieron cargo del 
Imiiiuto Zambrano, un esrablecímienro orientado a sectores medios. 

En 1 996 compraron la universidad privada Alonso de Ovalk al abo- 
gado de Renovación Nacional Alberto Naudon. La rebautizaron como 
Francisco de Víttoria, pero como era un establecimiento pequeño sin 
un perfil marrado, se asociaron con los economistas de la Finí* Teme 
para potenciar m mthicnría. El camino recorrido por la Finia y el nivel 
socioeconómico de piofcvorc* y alumnm era para ellos interesante. El 
.if ottc en capital y la influencia entre los ciuprcvarius era el arracrivo 
que los Legionarios representaban para los "fundadores". 

El ingeniero Rodrigo Alaron ".ex director del DUOC de la Univer- 
sidad Católica, originario del grcmialUmo de la Universidad de Chile, 
hac el nexo que estuvo en los orígenes de la negociación 11 , Dcspue- de 
tuiíoccr l.i experiencia de Anáhuac en Mélico, los Chicago buys le 
embarcaron en el proyecto conjunto que consultaba la construcción de 
un nuevo campos en La Dehesa. 

El ingreso de los Lcgiuuar¡o> a la Fundación FinisTerrac se concretó 
en 1999, rras la fusión con la Francisco de Victoria* Sin embargo, la 
imposibilidad de construir su nueva sede en La Dehesa en loi icrn 
aponadus por Elindnro Mane, debido a restricciones ambientales, 
complicó las yi diticilc* rclaüoncs entre los antiguos socios y la Con- 
gregación. 
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En i a Diricn compitunoa 

IihJu eso h.i rcpci pulido en b Univcrsidjd. Al mumcnco dd quiebre 
e tes socios, la Finís Terne aparecía como una entidad mas bien pe- 
qucft.i. «ni un población estudiantil de 3-20Q alumnos. La competencia 
que Ir ha deparado la irrupción de otra» primadas en Santiago, como la 
UfiDTHidad del Desarrollo y la Adolfo ibañez, que apuntan hacia un 
perfil de estudíame» similar y se han construido cspcciatubics campu» 
en la p record ¡II era. es un escollo adiciona] que ha debido afrontar. 

En la asignación de AF1 2007. la FinisTenac obtuvo 233 matriculados 
con mis de 595 punios. Esto la situó bascante mi* atrá* de luí más de 
%K estudíame» con AFI que capeó U Adulfo Iháner; Im %5 de la Andrés 
Bello, y los 939 de ta Diego l\>rtalc*. Lucre los que uhtu vieron más de M 1 
puntos, sólo logró matricular 13 alumnos, versus 155 de Lo* Andes. IÜ1 
de b Adolfo Iban ex, 79 de la Andrés Bello y 66 de b Mawít. 

FJ desafío que se han planteado es grande sí pretenden "ser una de 
las eres mejores privadas* y canalizar hacia sus aulas a mi ex alumnos 
de etUcAuíua media, "Estábame* haciendo codo un esfuer/oen formar 
i nurstros alumnos, peni sólo llegábamos hasta la enseñanza media 
y de alguna forma nuestra labor se vela truncada, Nos faltaba formar 
al profesional lidcr cristiano. Y en eso la Universidad huís Terrae e? 
vital*, señala el director del Colegio Cumbre». Diego de Robín*, en 
" ■ lina 

Los Legionarios son dueños en Chak de mis de diez colegios. Entre 
Iris de sectores acomodados están el Cumbres — que ha llegado a situarte 
en el décimo primer lugar del ranking de acuerdo a los resultado* de la 
PSU — , d Everest, Highl and* en Ch ¿curco, San bidxo en Buin y La Cruz 
en MadiaJí próximo a Kancagua. Prestan también "aviwiu espiritual" 
a otros colegios particulares — entre ellos el Apoquindo, el Gran pe y el 
Maclcay de Viña del Mar— y nenen la cadena Mattl) Amiga, enlutada 
< nirku de escasos recursos. 

En b Finís Terrae crearon b Facultad de Pedagogía y el Centro de 
Lvtudios de la Familia, que se vinculan con el trabajo que realiza el 
movimiento a través de la Fundación Chile Unido para profundiza 
labor educacional. La decana de b Facultad de Educación es Luz rV 
Budgc Carvallo, quien participó en el Consejo Asesor Presidencial para 
b Calidad de la Educación, por b "bancada" de espertas de derecha 
— junto a Patnua Marre y Cirolina Vdnco del Instituto Libertad y 
Desarrollo — que se oponía a sustituir la LOCE' V 
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Pagado ajum ockátko 

Hacia fine* dd »¡gk» XIX y comwtvn» del siglo XX. K-jercíto y Repú- 
blica lur^tcrnn tumo ¿venidas donde levantaron s^iseiegjtntc* vivienda» 
familias de b aristocracia criolla, a las que se sumaron quienes hieiemn 
lurcuria por aquella ¿poca en la minería del imite. Luí arquitecto* cJiíle- 
fio» de ese entonce* dejaron su hurllj en algunas casonas que permanecen 
hasta hoy. inspirada* pur lo general en el Otilo franctf* en tu versión 
ciática unas: más influidas por el moderniíta Arr Nouvcau, otras. Tan 
cié jante era la j venida República y ran influyentes sus vecinos que fue 
la pnmera calle asfaltada de Santiago. 

IV m el esplendor «e evaporo con U época que se fue y haoa lo* anos 
Stl del siglo pasado tolo quedaban recuerdos de las anticuas gala», cuando 
los mnradorct más acomodados dr om barrios y sus descendientes ic 
irülldion hacia arriba, atraídos por las urbaniiacionr dr l'rovudcncia, 
por los loteo* de til Golf y \¿\ t.ondei. o las chacra* y parcelas de la 
precofdillrn 

Ya en lo» 60 los corredores de propiedades y agentes inmobiliarios 
consideraban ese tecror sin ponen i r como barrio residencial; al menos, 
ya no era el <ecror privilry,i jiIi» que fue. Tras el |¡olpc militar, muchas de 
esas casonas fueron ocupadas por el Fatuto y lo» aparatos de segun- 
dad. Una de ellas fue República 517* un palacete con un torreón en »u 
frontis, que en 1918 pasó a *ri la primera vede propia de la liscuda de 
Arquitectura de la Universidad de Chile. Después albergo a la bscuela de 
Economía* desde la decatli dd 40 hasta lo* añen "70. luí 1977 recibió a 
Htf nuevos moradores: ta Dirección de Inteligencia dd tarrico. DIÑE, 
y después la Cení ral Nacional de Informaciones. CNI. 

Mo fue la tínica. la antigua casa de reminiscencia europeas donde 
estJ hoy el Museo de la Solidaridad Salvador Allende, en República 475. 
emití nuda m los a/iaa 20 por el arqiiir. ¡, tosué Smíth Solar fue sede 
taiiibidn de la CNI Similar suerte tuvieron otras propiedades dd barrio 
que después se convirtieron en recintos universitario*. 

La presencia cercan* de los organismos de segundad contribuyó a 
batir aún mis los precios del otrora exclusivo barrio República Y fue 
éH unj dr las raxuf.es por las que puueron sus Ofos en el algunas de las 
primeras universidades privadas en los HO. 

Desde 2002. República 517 volvió a ser pane de una uiutcrstdad. 
proÜrira en carretas, con su casa central en Osonso. que ha repartid» 
sedes en diversos puntos del terntorin: ta Universidad de Los lago*, una 
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de la» tres públicas tuya acredíración fue rechazada por la Comisión 
.caonal de Pregrado. CNAP". 



W4NZADA DE LO 

La Universidad Diego Fonales fue tundida por Manurl Monrt Bal- 
maceda, su primer tettor, a partir ilrl Inmuno de Promoción y Vfem 
Ipoe. ligado a la Sociedad de Fomento Fabril, Sófora. Inició su actividad 
Académica en 1995 y, pese al origen vinculado al gran emprctauado. 
punió con una estrategia académica de cierra pluralidad que fue clac-e 
para el afianzamiento de su carrera de Derecho en pleno régimen militar 

i 1 *>88, para d surgimiento de una Fvtuela ilr PpffffdrfflW alterna- 
tivj i las de la Universidad Católica v la Universidad de Chite, en ese 
entonces fuertemente intervenida. 

La Diego Portales fue la primera de la» privadas que inrarxiuno en el 
amado .uir de la Alameda y empero a orientar el sector hacia su n tieso 
destino. Al final de la decada, cuando comenzaron a multiplicarse la» 
privadas, va la lYirtalcs citaba Con *u F.«cucia de Derecho en Rcpúb 

i ii inmueble del Ipcve: Periodismo ocupó una antigua casa de un piso 

ii lijcreho. iin la misma calle estuvt* un tiempo Ingeniería Comercial, 

y en Vcrgara. Psicología, otra de las primeras oLudas de la Portales, 

Mas lude. fYriuditmo se tr.idadó también a Vcrgara. donde compartía 

vede con ingeniería Livil. y luego volvió a Rjército a un edificio nuevo. 

OS cambios de residencia eran habituales para los alumnos que ve 
jv enturaban en el mundo de Las privadas. 

Por esa epoc j inició *us actividades la Universidad Nacional Andrés. 
Bello, UNAB, fundada por el comerciante Víctor Saleh Babón, tu tt> 
pona Nadia Selman y el egresado de Derecho Francisco Luna". Saleh 
te internó en el harón República por motivo* económico». Compró al 
Ejercito varias casas a precio» convenientes para iniciar su nuevo nego- 
cio. El 31 de enera de 1989 recibióla primera propiedad m República 
v le encargó al arquitecto Patricio Hales — desde IV90 diputado del 
PPD— su remodelación. Hales tuvo menos de dos mete* para convenir 
la antigua caía en una universidad, donde partieron con dos cunos de 
Derecho, uno de Arquitectura y uno de Ingeniería. 

Las compras se mate rialuamn a través de la recién enríen cuida Inmo- 
biliaria Andrés Bello, formada por los mismos socios de la Corporación 
Universidad Nacional Andrés Bello, Víctor Salch. a iraves del Pieiiui 
vrr\i cario del mismo nomhre, tenía un 75 por ciento y Francisco luna. 



M 



CLNtOOCIODIvUSUMVLKMPAiii^ FNCIULT 

el reato. Además, crearon aira sociedad; Abastecimientos Genérale* 
Sociedad Anónima, Abau. cjue adquiría bu caías y oíros bieno púa la 
Universidad, v estaba a carpo de la mantención y el ateo. 

Después pasaban la* prop i edades a la Inmobiliaria que — a su vez 
la* arrendaba y arrienda— a l* UNAB, A petar de los cambios en el 
control de la Corporación ocurridos en la* última* décadas, el sistema 
continua operando. 

Copra, La Vaca y la U DI 

Bu 1991 ¡ngmti ■* k piopii i id i c i.» UNAB h wm^jffí I spra S I . 

formada en IVHfi por lo* actuales senadores Andrés Chadsvídc Pinera, 
hoy vicepresidenic de la UÜ1, y Pablo I ongucira Monte*, miembro de 
b comisión política, v los militante* del grcnitalumo Luis Cordero Ba- 
rrera, pmrrcctor de esa entidad hasta 20117. y Andrés Serrano Gurirr 
integrante del Tribunal Supremo deJ pan i do opositor 1 *. 

En mayo de 1990 figuraban como socios de Copra Luis Cordero, 
brazo derecho de Pablo Longucira desde los tiempos de la formación 
de Ja organización poblacíonal de la l DI. ios ingenieros Ignacio 
Fernández Doren y Marcelo Rnb Pete*, y tres mujeres: ( ccilia linnk 
mann Estcvcz, esposa de Longueira; Victoria Costa Vega, casada con 
Antíres Chadsvitk, y Gabriela Bastuflán Jiménez, señuu de Andrés 
Serrano, 

rYntcrim mente se vincularon a Copra ouus nombres dr militantes 
grezmalisias; Viviana Paredes Meudoaa. conceíah de b UD! en Ui Piado 
v subdirecTora de Fundación La \'íca. ligada a |oauum Lauln. I 
Cordero Barrera, director ejecutivo de 1-a Vaca, hermano de Luis, el 
pramcUM de la Universidad Andró Bello, y de Vicente, decano de 
Humanidades y Fducactón de la UNAB. 

ingresó también a Copra el abogado Fernando Barros Tocornai, 
quien desde 2001 es intégrame — adema* — del consejo directivo de la 
Universidad Finís Terrac. 

Tra* una ensaque duró mi* de «i« ano, Víctor Salch vendió en 1996 
no paite en tas sociedades vinculadas a la Ita (ventilad Andrea Bello y deio 
de participar en la Corporación. Los compradores fueron Alvaro Satth 
Bendeck, el dueño de Corphanca y de h cadena periodística Copeta; el 
empresario Andrés Navarro Haeusslcr. socio principal de Sonda; y los ex 
ministros de Pinochct. Miguel Ángel Podujk Sapiaín. quien fue titular de 
la Vivienda y secretario genera) de Gobierno, y Juan Antonio Guzmin 
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linari. rrn de Educación en la segunda mitad de Loa 80. Ellofl 

adquirieron la Inmobiliaria Andrés Bello y entraron a la sociedad Prr- 

univers ¡tarío Andrés Bello SA, acciomira principal ác h Corporación 

■ionaí Andrés Bello, la entkiad fc sin unes de lucro" de la que depende 

b UNAB 

El 12 de diciembre de 1996 formalizaron su ingreso como "so 
activos" de la Corporación los ex ministro* Poduje y Guzmin. el abo- 
gado Guillermo Ehon Álamo» y lo* economistas Alvaro Saieh y Jorge 
Selume Zaior. Juan Antonio Gtumári presidió la junra directiva huía 
2001, cuando tras su salida de la gerencia de la empresa privatízada 
Ccncr, rué designado rector de la Universidad, y Poduie lu reemplazo 
en la presidencia de la Corporación. 

Se uianiuvieron cambien en cargos directivo* de la Andrés Bello 
laji* Cordero Barrera. Marcelo Ron Pérc* e Ignacio t-cinarvdc/. Do 
ren, socio» de Copra, que seguía siendo pane dd Preuniversitario 
S.A Ignacio Fernández fue el vicerrector económico de b UNAB 
huta 2006. 

Salvo Andrea Navarro, quien en su juventud en b Escuela de Ingente* 
ría de la Universidad Cánula fue dirigente de Ij I H minucia Cristiana 
L niversíraria. DCU, los demás integrante- de este holding se formaron 
en las lilas grcmialisias. La mayoría estudió Ingeniería n Economía en 
la Universidad de Chile. Hoy cari todos pertenecen a la UDI y varios 
tienen cargos directivo*. Navarro y Saieh ya se habían visto juntos, en 
otros negocio* romo la Clínica Las Condes, donde en compañía de Se- 
bastián Pinera controlan mis del 10 jxir ciento de las acciones, y Andrés 
Navarro preside el directorio. 

La Universidad Andrés Bello logró 1.) autonomía en 1999 tras un 
largo proceso. Solo dos meses después, b Inmobiliaria del grupo compro 
la Sociedad Ediuacional Educares I imitada en Viña del Mar. que era 
dueña dd Instituto Educares, de las hermanas Hunt Prccht * < ¡hk us a 
esa transacción, la UNAB se instalo en la región de Valparaíso, sin mis 
trámite ni necesidad de acreditar b calidad de su sede, i uc otra expresión 
de estas compraventas que han resultado ser una de las formas "mágicas" 
decrecimiento de tas universidades privadas. 

"Ow i era" ta*a Lmjrfaj e 

La magnitud del negocio efectuado gracias a U plata dulce que 
los aranceles de los estudiantes proveen a la* inmobiliarias quedó en 
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lllláfllllll unos anos después. En 2003 Sylvan International, un con- 
sorcio estadounidense dedicado a servicia» educacionales y enséñame* 
de ingles, p.if,o 70 millones de dólares por "la cartera de alumnos" a los 
inversionista', chilenos que conr rolaban en ese momento el Instituto 
l'rcimívcfsii.mo Andrés Bello S.A. La operación incluyó también el 
Instituto Ptofesional AIEP que imparte carreras técnicas 

En 1999. Syftftn había efectuado similar transacción con la Uni- 
versidad de Las Ame ricas. La diferencia es que en el caso de la Andrés 
Bello se pactó que la administración quedara, ai menos por un tiempo, 
en manos de los anteriores controbdotes de la Corporación, es decir, 
de los accionistas de la sociedad Preuniversitario Andrés Bello S.A. Los 
cambia» en la gestión se irían haciendo paulatinamente. 

La operación no incluyó los lugares donde fun c ionaba la Andrés 
Bello, que continuaron siendo propiedad de la Inmobiliaria . que se los 
siguió arrendando, como antes, a la UNAli, Tampoco cambió en esa 
época la composición de los integrantes de esa sociedad. 

Para tener una idea de lo que significan esa» "carteras" de alumnos 
en el mercado chileno, vale la pena dar una mirada a las estadísticas de 
matricula: en el año 2006. la Universidad de Chile, de acuerdo a las 
cifras preliminares del Ministerio de Educación* matriculó en pregrado a 
2$39Í estudiante*. Casi "pisando sus talones" aparecen las dos untversi- 
dado privadas vinculadas entre ellas por la participación en su propiedad 
del grupo internacional Lauréate: las Ameritas, que en 2006 superó los 
11 mil alumnos en pregrado. y la Universidad Andrés Bello, con 22 mil. 
En toral, la "cartera de estudiantes" del grupo lauréate supera los 44 
mil alumnos. Esa cifra bordea ya el 10 por ciento de la matrícula total 
uní vertirá ña en Chile que en 2005 — de acuerdo i cifras consolidadas 
del Mincduc — superó lo* 462 mil estudiantes \ 

En d otro extremo están las más nuevas o las que han tenido tropieros 
en el ahora denominado proceso de "licénciamiento", previo a obtener 
la autonomía: la Miguel de Cávame*, la de Rancagua. U Regional San 
Mareos y 3a de Aconcagua, que no pasan de los 500 alumnos cada una*'. 
Y la novísima Universidad Chileno-Británica de Cultura, con sólo 60 
i! limóos en su primer año de actividad en 2006, pero que tiene como 
"patrono real" al príncipe t-duardo de Inglaterra, conde de Wescx, que 
estuvo presente en un teta oficial en la Cámara de loa Comunes de Lon- 
dres» donde se efectuó el 22 de abril de 2007 el buzamiento internacional 
de esta "universidad especializada en la enseñanza del ingles". 
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Dct rá* de la Andrc-t Bello siguen tres universidades trudutonales: la 
de Concepción, que ctenc más de 1 9 mil alumnos de pregrado en 2UU6; 
U Católica de Chile, con 1 8.699 y la Universidad de Santiago de Chile, 
Usach, hereden di ., I nivervidad Técnica del Estado, que congrega a 
17.350 alumnos m su* uutal ación es de h Al. mu da 

Éntrelas privadas, ot .i- que kan akamado en los últimos anos apete- 
cibles "carteras de alumno*" disputan los lugares siguiente* con algunas 
tradicionales. La Universidad del Mar sobrepasa los 16 mil estudiantes en 
diferentes puntos del paí»; Ij Santo Tomas bordea los I 5 mil, lo mismo 
que la Universidad Mayor, mientras que la Universidad San Sebastián 
ya te empina sobre los díer mil. 

Unos "200 cstudianics mis atrás" esti la Diego Portales, ton l )M7S 
alumnos de acuerdo a bu iri'ras de 2006. Ea Jim fue abruptamente supe 
rada por la Universidad Tecnológica t!r í Jiile, que matrícula 9.995. Bao 
ese es otro asunto en el que el ex ministro Guxmán tiene algo que ver. 

Del Inacap a \a Tecnológica 

Tras la 'venta de la cartera" en 2003, Juan Antonio Guzmán dejó b 
rectoría de la Andrés Bello, y fue reemplazado por Manuel Krauskopl 
ni rx profesor de la Universidad Austral, antiguo amigo suyo, quien 
Iteredó también su cargo en la presidencia de la Comisión Nacional de 
Investigación Científica V Tecnológica. Conicyt, cuando Pinodui desig- 
nó a Cu/niln ministro de Educación' 1 . En el momento del ingreso del 
grupo Sylvan, Krauskopf era el vicerrector académico de la UNAB. 

Pero d ex ministro no abandonó a sus anuo*. Giumin se mantuvo en 
Ij Inmobiliaria hasta enero de 2006 y permanece hasta hoy en el grupo 
de control de la Clínica índisa —campo clínico de la Andrés Bello—, 
di b que es presidente, junto a iu ex colega, Miguel Fnduje. quien ejerce 
como vicepresidente. 

El grupo Inacap en 2005 adquirió la pane del ex ministro de Eco- 
nomía l-crnando Lénfr Cerda en la Universidad Tecnológica Vicente 
l*érea Rosales, a la que los nuevos dueños le cambiaron de inmediato el 
nombre por Universidad Tecnológica de Chile. En forma automática 
la Universidad pasó a deponer de más de 16(1 mil metros cotuiiuidm, 
provenientes del regalo que al final del régimen militar le hizo el gobier- 
no de entonces a las asociaciones empresariales de la Qmicdciackta de 
Producción y del Comercio, lo que constituyó una de las mas insólitas 
priva i i rae iones de esa época 
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I a esposa de Juan Anionin (¡u/rnin. Paulina Dttrbom Cordua» Her- 
mana del diputad» de la UD1 Julio Dirtbortr*, es la direttoi a académica 
del grupo Inacap y participa en la dirección de la Universidad Tecnoló- 
gica. Representando a los imtiiuto* profesionales privados, Paulina Diii- 
born — quien en los 80 fue jefa de gabinete de í ¿u/rnan y subsecretaría 
de Educación — llegó a la cima del Consejo Superior de Educación, 
I Si ; desde 2006 es su vi «presidenta. Ademas, i n regia la Comisión de 
Lducación de la Confederación de Ij Fiuducción y del Comercio que 
preside su marido. 

Al observar la* estadísticas del Minedut, se aprecia que la Tccnológi- 
vi dio un cairo gigantesco en su cuntí rftd de alumno* I uc lejos la que 
más creció entre 2005 y 2CI06, al pasar de lo» L548 que tenía i» Pete* 
Rosales a 9355a lo que implica que su matrícula &c multiplicó más de 
seis veces en un afto. 

La "Vipro". como le decían VtSS alumnos a la Pérez Kmalet. ora una 
universidad pequeña con un proveció académico original. Por ejemplo, 
en ese momento era una de las pocas privadas donde se daba la carrera 
de cinc y con un arancel mas alcamahle para sectores medios que los 
clcvjdísimosde la Uinacc, donde un bajan de Km ujiio millones al ano, 
Pero de un día pata otro* en 200V sin saberlo siquiera tos alumnos ni 
I.- docente», esa Universidad fue vendida al grupo Inacap. 

El cambio de dueños provocó un paro estudiantil que fue aplacado. 
La mayor parte de los terrenos que muestra hoy la Universidad Tecno- 
lógica corresponde a los antiguos inmuebles de! Instituto Nacional de 
Capacitación. Sus sedes a la largo de todo el país se han desuñado al 
Instituto Profesional Inacap y i la Universidad Tecnológica. A la ver, 
a los alumno* que egresan del Instituto se los iovitl a continuar 
estudios en la Universidad, lo que es la principal causa del vertiginoso 
aumento de matrícula*. 

>S DUEÑOS DE Uí UNA B 
El 8 de septiembre de 2005. Alvaro Saich dejó d directorio de la 
Corporación Universidad Nacional Andrés Bello "por motivos persona 
les". según íc señala en b escritura que da cuenta de la octava Asamblea 
( rcneral Extraordinaria de la entidad. En su reemplazo ingresó Ignacio 
Kinindcx Doren. El r*«n de la ¡unta directiva nu experimentó nu- 
yores cambios cu esa oportunidad. Continuó en la presidencia Miguel 
Ángel rudu je. y — hftfta jhril de 2007 — el vicepresidente era Ignacio 



58 



UHATAD: LAS INMOMUAIUAS 

Fernandez, quien dejó la vicerrectoría económica en 20(16. Marcelo Ruiz 
continuaba tumo tesorero. 

Se mantienen también en la junta directiva de la UNAB Jorge 5c- 
tume, laiis Cordero y Andrés Navarro. además de los representantes de 
Lauréate, entre ellos Germán Ramírez, presidente de la junta directiva de 
la Universidad de las Amcricu". A su vez. Cordero y Selumc integran 
el consejo directivo. 

En 2007 se anunció un nuevo cambio de rector: Manuel Ktauskopr 
pasaría a otro cargo en el consorcio Lauréate. A partir de mayo último, 
el nuevo rector de la Andrés Bello es Rolando Krik- jara, bijo del primer 
ministro de Odeplan del régimen militar, Roberto Kelly, el ya octogena- 
rio ex marino que comandó la difusión de "ti Ladrillo", rl documento 
base de los economistas que gobernaron con Pinochct. 

Continuó como prorrectot de b UNAB Luis Cordero y el ex presideore 
de la FEUC, Javier Lcturia, permanecía como secretario general. 

La sociedad Preuniversitario Andrés Relio $A. de b que formaban pane 
Luís Cordero. Alvaro Saich, Andrés Navarro, Miguel Ángel Poduje, Juan 
Antonio i.iuxmán y su cuñado el diputado Julio Dittbom. a través de so- 
ciedades de papel 11 , riie disuelta por Sylvan International en junio de 2003. 
después de constituir, el 23 de mayo de ese ano. la sociedad Inversiones 
en iulut ación Limitada, Educo. Esta adquirió b sociedad Preuniversitario 
Andrés Bello S A. Un mes después. F.duco aumentó su capital de apenas 
cien mil pesos que tenía al partir, a 24.276 millones de pesos. El aumento 
lo efectuó Sylvan lmctnational BV que "pagó y enteró" con 55.578 mil 

.iones del Preuniversitario Andrés Bello S.A., equivalentes a 20.250 D 
I Ion es de pesos. Ademas, puso cuarto mil millones en dinero efectivo*. 

Una similar operación se registró en julio de 2005, cuando Syivan 
volvió a aumentar capital de Inversiones en Educación Limitada que 
pagó con más acciones del Preuniversitario Andrés Helio S.A,. equiva- 
lentes a 27,576 millones de pesos r . Esc mismu día disolvió la sociedad 
Preuniversitario Andrés Bello, "por haberse reunido todas las acciones 
en una sola persona". 

En abril de 2004 Inversiones en Educación aparece tonstuuyrn- 
do otra sociedad de responsabilidad limitada: Asesoría e Inversiones 
en Educación* que puede usar mmo nombres de rsncssfa I au reate 
Andino Limitada", con un amplio objetivo de asesoría en Godn upo de 
actividades "mobiliarios e inmobiliarias, estudios de mercado, desarrollo 
de proveeros empresariales y educacionales". 
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FJ grupo Lauréate Eduotrbn se dedica a la "educación global post se- 
cundaria''. Tiene cnahlcdmicnios — institutor coUegry universidades — en 
25 naciones de America Latina. Europa, Asia y una en Estados Unidos, 
Entre mi especialidades etei la enseñanza "en linea™ I través de internet. 
Según diíundc cu sus sitios web, cuenta con más de 240 mil esrudiantc*. 
I.n l.lnlco BOOd( lo* ptuoi p«bea donde dem doi universidades y un 
instituto profesional. 

En enero de 2ÜU7. un consorcio de mvcrviuiiistas liderado por ei 
(nudo de (.apila! privado canadiense Kohibcig, Kravis Roben* ÍKKR) 
adquirió Laureare, incluyendo su* du* universidades en Gbifc 

1-a Ismowuahia Andrés Bu 10 

"■'u.indi iounpu . ■■ L.fu iiij«l dondaf iii ae l o o i i UNAB ■. -.1- la» do Vm.i 

del Mar. Id Inmobiliaria Andié* Bello no cambió SU composición legal tras 
b negociación con Sylvan en 2003 Por eso se hablaba solamente de "venta 
de la cartera de alumnos", con una expresión que escandalizó cuando se 
dio a conocer. Todo cmi le Minifica a sus dueños un ingreso importante por 
el ¿friendo de lu numerosas instalaciones. Adema* de las construcciones 
del barrio República, b Inmobiliaria adquirió mediante un leiuing con 
el Banco del Forado b Cabina de Lu Condes, donde junto a la antigua 
residencia colonial que rué remodebda, levantó un nuevo edificio. 

Li Inmobiliaria tambicn era la principal accionista de la Clínica In- 
dis», que desde 2002 es campo de prácticas para la Facultad de Medicina 
de la UNAB. Después de >uccsivaA modificación» legales, la Clínica, que 
lia experimentado un crecimiento significativo en los últimos años, per* 
tcaccc hoy a la sociedad Salud Inversiones, hija de m tnrnubiliaria. 

La propiedad de ta Inmobiliaria Andrés Bello y vus conexiones OÓOfl 
tuyen una intrincada red de sociedades de papel, tras las que se esconden 
los rostros de los conocidos personajes que controlaron esa universidad 
pavada durante casi una decada. 

A la vtv, los antiguos socios han generado ocm inmobiliarias* Una 
de ellas es la Inmobiliaria Bergen que ya en ei Informe de Estados 
Financieros de la UNAB de 1996 figura como "empresa relacionada" 
con b Universidad. Ln ese entonces esta aparecía con cuentas por pagar 
de largo plaxo a Bergen por 659 millones de pcans". 

Ignacio Fernández y Jorge Sclume, bra/o derecho de Alvaro Saieh. 
aparecen en ¿0U4 como representantes de Inmobiliaria Berprn en b 
coruitittuKiii de otta sociedad: Inmobiliaria Pucará S.A.". 



60 






HJStS OJUM llf I «I INMIWtUAMtf 

EJ 16 de junio de 200S. Marcelo Ruri c Ignacio Fcmánde*. en repre- 
sen ración de Inmobiliaria Bergen S.A., lodm OQifl domicilio cu Fer ninde* 
Concha "00 — la dirección corresponde a la Casona— * constituyen m 
runto a Ata Inserciones la lnrm»l»iliaria TodoMar Limitada Kjn la es- 
ua ic especifica que U administración y uso de la ratón social CO' 
rresponderí a lo* tocios de Afa. 'uno cualquiera dr lus señores Marcelo 
Ruiz Pcrcr» Ignacio Fcmindcí Doten, Jorge Scluiuc ZttOf v Miguel 
Ángel induje Sapi il 

Al ano siguiente* en noviembre de 2006, TodoMax tuvo una modifi- 
cación que consiwió en la wbda de la Inmobiluí ta Bergen, la que cedió 
un 37. > por ciento de sus acciono a Copra $ A y «n 12.^ por ciento 
a cada tina de lo* sociedades que integraban la Inmobiliaria Andrea 
Bello: Compañía Inmobiliaria y de Inversión c\ Saga, de Abato baich; 
Inversiones Yuste, de Andrés Navarro: Inversiones la Caleta SLA., de 
lujo Amonio (iuxniin y Julio Diuborn; Mapi S.A.. de Miguel Ángel 
EWujc y EJ Madera! S.A., de Jorge Sdume 

Drvisiov f'/0 scxtio 

retamo, el 26 de diciembre de 200% la Inmobiliaria Andrés Bello 
cápenme nró importante! modificaciones legales: tras una itinta general 
evraurdiruna de accioniaia*. según consta en escritura publica- \ *c 
dividió en dos: IAB Inmobiliaria S.A. y Salud Inversinne* S.A. 

En ese tnonsenro ingresó al grupo Alejandro V¿m Rodríguez, ingenie- 
ro Civil de indusifllft quien dejo la gWC I iei l l general de Celulosa Arauco 
(Ceko) tras b crisis ambiental provocada por la muerte de lo* cisnes dr 
cuello negro en 2004. Después de esc cp¡*od»o. Alejandro Pereí. se man- 
tuvo estredumcntc ligado al grupo Angclini yes acuuimu de b sociedad 
matru- La rorruna personal acumulada por ct ejecutivo le ha peí muido 
iiKUfsionar cu otros campos cuino empresario independiente. 

Orando la Inmobiliaria Andrés Bella fue dividida, ésta declaró un 
patrimonio de 1 II. l )0i millones dr pesos, di '• ucrdo al balance auditado 
por la firma Defame, al 30 de junio de 2005. La Clínica Indisa quedó 
en manos tic Inversiones Salud S.A la» toaos le asignaron a la nueva 
sociedad algo mis de siete mil millonea de peso* de patrimonio, confor- 
mado por l«* aaivotde Healthcorp SA. y del Instituto de Diagnostico 

I. Indi»* 

■;on su nueva denominación *IAB Inmubiliari a" aumentó su ca- 
pí ral a ca*i d¡« mil millones <k pesos". Su* acción i \\ as son Copra y los 
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empresarios Andrés Navarro y Alejandro Pérez Rodríguez, quien fue 
designado presidente. Como directora quedaron Ignacio Fernandez. 
Marcelo Ruiz y I llil Cordero Barreta*. 

La Inmobiliaria quedó con acciones de Salud Invcntoncs S.A., por 
lo que Alejandro Vitcr te tumo al directorio de oa sociedad cerrada y 
al de la Clínica Indisa. Ademas det nuevo socio, eonsti rayeron el primrr 
directorio de Salud Invcrnuncs Ignacio Fernandrr. Luí* Cordero, Mar- 
celo Rui/, Andrés Navarro. Alvaro Saich. Jorge Sclumc. Miguel Ángel 
Pbduje, Juan Antonio (¡itzmin y Francwca lamptct Ramírez. El caso de 
Andrés Navarro es especial, porque simultáneamente preside la Clínica 
I xv Condes del que rambién es miembro Sebastián Pinera. 

Ademas del presidente Cumian y el vicepresidente Poduje oran cu 
el direciorio de la Climca Indiu Alejandro Pérez. Luís Cordero > Jorge 
Selumc 

El 24 de «ti ubre de 2006 aparece IAB Inmobiliaria S.A. representada 
por Marcelo Rut*. Ignacio Fernándcü y Alejandro Pérez, domiciliados 
en Fernández Concha 700, La¿ Cunde*, constituyendo otra sociedad 
de nombre LAB Tecnología SJV. Su objeto es "invenir en acciones, de- 
recho», osotas, participaciones o de cualquier ocra forma en sociedades, 
rondix. MXkdtdet, patrimonios o entidades de cualquier naturaleza 
rclacinnadav directa o indirectamente con el desarrollo de la tecnología y 
su promoción; la uitnpu, venta, promoción, adquisición y enajenación 
dcuialquicr forma de activos, drrcclK», piopiedad intelectual o invenu» 
tecnológicas y la prestación de asesoría» y servicios relacionados con lo 
anterior" Ll directorio lo integran las mismas persona* que formaron 
IAB Inmobiliaria bajo la presidencia de Alejandro Pérc* r . 

Si ti. Ufo SUENA*. 

II 13 de abril de 2007 el Diarto finarme™ anunció que estaban 
llegando a feliz término negociaciones de "lo* dueños de 3a lnrnnbil I 
Andrés Bello" para comprar la Universidad San Sebastián, cuya casa 
matriz se encuentra en un espectacular edificio |unro a la laguna Tres 
Pascuala* en Concepción. Su duefio, Jn*e Luis Zabala Ponce, quien 
construyo edificios y abrid campu* en Lindado del >ur — tiene sedes 
en CHonio. Valdivia y Takaltuano — . muñó de cáncer en septiembre 
de 2006, La casa de estudios que tomaba y* mis de diez mil alumnos 
rué heredada por >u* hijas. Con autonomía > xcicditdción en la mano, 
parecía un interesante negocio. 
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Sin embargo* a las pocas horas la junta directiva <Jc !a San ."vclvasnán 
ipresuró a desmentir b información, pero admitió que ctuiían nego- 

unrs con otra* persurui. A eso se sumó una aclaración firmada por 
tres «dueños de la Andrés Bello: Juan Antón i ( ir man, Miguel Ángel 
Poduje V Jorge Selume. Los firmantes indican que ■ en dicha información 
hay una serie de imprecisiones, dentro de mt cuales es necesario afirmar 
que no formamos parte de la Inmobiliaria Andrés Bello, ha hiendo sido 
vendida nuestra participación en enero de 2006". 

Precisan* además, que "la inmobiliaria que se cita no es propietaria ni 

trotadora de la propiedad de la Clínica Indisa. tiendo el control de 

parte de la sociedad Salud Inversiones S.A. y el ñrmante |uan Antonio 

Guarnió es el presídeme de dicha Clínica". Terminan diciendo que u dc 

ira pane no existe negociación alguna respecto a laevcnrual compra 

de l.i I ! '.'ersidad San Sebastián'. 

\'o aparecieran en la declaración los. nombren de Luis Cordero n¡ 
de Andrés Navarro, ni de los representantes de Copra S,A. Ignacio 
L; \ Mi ícelo Rúa. socios actuales de \AB Inmobiliaria S.A., la 
hija de la Inmobiliaria Andrés Bello. 

"Si el rio suena, piedras lleva', dice el viejo adagio que se puede 
aplicar en esta uca&ióit. lanrc aclaraciones y desmentidos salió a la 

que efectivamente existían negociaciones para adquirir parte de la 
Universidad San Sebastián» pero —como se confirmó después — los 
compradores eran el propio ex gerente de Celco Alejandro Pérez Rodri- 
guen, presidente de IAB Inmobiliaria S A 1 el ex pe rente de Lan Chile. 
1 iiis Ernesto Videhí Berguccio. y participarían también ¿A negocio los 
otros socios de la lAB que no aparecieron en el desmentido» encabezados 

por Luis Corde' 

Alejandro Pérez saltó a la palestra y dio su versión al mismo Diario 
ñnancim unos días después'". Como que en esc momento se mu- 
tenían las negociaciones "en rase rerminal para su incorporación a la 
I (nidios pcnquiAta", EfiU l o n versaciones se habrían iniciado 
después de 'años de conocimiento entre las familias propietarias de 
la San Sebastián, el dan Zabala, y el actual socio de la Inmobiliaria 
Andrés Bello, Alejandro Pérez", según el Diarin. Aclaró Pérez que la 
iativa que emprendería en la San Sebastian "no nene relación con 
su participación actual en la Inmobiliaria Andrés Bello, emprexa que 
tiene dentrn de sus activos, inmuebles que ocupa la universidad del 
mismo nombre ', 
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La U DI r Südanü 

Tras la toma de concrol del grupo comprador, Alejandro Pérez asumió 
como presidente de b junta directiva y Pilar ZabaU Meruane quedó de 
vk cprrsítieiira. El ingeniero comciciil Luis Ernesto VidcU asumió como 
pratTcctor e incorporó también al directorio a su padre, el general de 
Ejército retirado y ex subsecretario de Relaciones Exteriores de l'mochei, 
Ernesto Vidcla. 

Además se integró a la junta directiva al abogado Felipe VVIasco 
SUva, hijo del ministro del Interior Befísario Velasen y cunado de Luía 
Ernesto Vtdela* quien está casado enn Ana María Velasen. Completan la 
directiva el administrador de empresas Javier Pivccvic. quien se mantuvo; 
la psicóloga Tcrcsiu Maidiant Ortego: el abogado Ramón Valdivieso 
Kfoti el ingeniero comercial Andrés Vaccaro, y el dentista Carlos Schild 
rVnrjcrndt, 

En septiembre fue designado rector un antiguo conocido de esa 
Universidad que se desempeñaba como vicerrector de Investigación de 
la Andrés Bello: el ingeniero comcTcin I lindo Meller Mayr. 

Meller trabajó en La Universidad Austral, donde fue decano de Lt X¡ 
nomia y vicerrector basta 1994. Cuando los egresados de la Universidad 
Austral Raúl Pbblcic Almendra y Raúl Camilo Pivccvic formaron la San 
Sebastián en febrero de 19%. lo nombraron rector. Después, Mar 
Krauslcopr*. gran amigo de Guido Meller, se lo Ileso de vicerrector de 
Investigación a la Andrés Bello, donde el era rector. 

Pero la toma del poder por pane de Pércí y sus socios de la Inmo- 
biliaria Andrés Bello ha Minificado mis cambios marcados con el signo 
de la UDI en puestos ejecutivos de la San Sebastián. 

Como vicerrector académico lúe nombrado Jaime Torrea! ba Cubillos, 
quien tenia similar cargo en la pequeña Universidad drl Pacifico. A la Di- 
rección de Asuntos Estudiantiles entró Pablo Desbordes, el ex candidato 
a diputado por la UDI por el distrito de La Pintarla. San |n.sédc Maipoy 
Pirque, que ba sido jefe de gabinete del cenador Pablo Longucita. Desde 
Inacap se trasladó otro ann^uu dirigente U DI, el ex director de sedes, 
Tomás Irarrizabal Liona, ex presidenre de la FEUC en 1 971. 

[ a llegada del núcleo duro del partido derechista a la San Sebastián 
se reflejó en la ceremonia de instalación de la "primera piedra" del nuevo 
"tampus Santiago", el viernes 29 de septiembre de 2007. en los terrenos 
que antes ocupó el Colegio Liceo Alemán, en la calle Dardignac del 
barrio Bel I avista- 
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H edificio, que pretende icr un atractivo provecto a cargo de Oís 
run Bou. quien luc designado deuno de Arquitectura, io consentirá 
U Inmobiliaria del grupo — ABlumohiliaria — , que enutbcAin l'ere/ y 
Luí» Cordero, propietaria del terreno, tu el evento inaugural se vio a 
luii Cotdero orinar "de dueño de casa", mientra* el cardenal Angelo 
Sodatiu destino un espacio en iu agenda en b vitha a Chite pan bende- 
I b iniciativa educacional* Al acto encabezado por el alcalde UD1 de 
Recoleta, í ¡anulo Corncjn. y la* nueva» mtoridftdci de la San Sebastian, 
concurrieron también el leñador Pablo ijmyucira el chih.uhimj Joaquín 
m y ci candidato pie* id enría! de RN Sebauián í*i fiera. 
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Ferias dj i*empohada 

Ljd casi 20 años, la avenida República, que le din SU nombre jJ "barrio 
univf rotario", h.i cambiado. La calle murna - — con UBI vía habituada 
como peatonal — ha pasado a ser el gran patio o corredor para estu- 
diante» qut ñu cuentan b mayoría de la» veces con lugares donde csau, 
compartir y discutir. 

Entre ±i$As, casonas y hasta palacetes desuñados a universidades o 
institutos proíeuonaJes, aparecen lo» pequeños locales de fbtocopiadorav 
y "anillados" que se multiplican cu la» cercanías, y edificio* habír.i i. 

* de uno o do» dormitorios, dhetimfoi pensando en los jóvenes y 
en los subsidia* de renovación urbana que ic otorgan para el re&ote del 
centro. Tienda* de comida rápida y puesto» dnnde te venden heñidas y 
cervezas. Y no faltan lo» mótele» con "tarifa pan estudíame - y locales 
para fiestas continuadas a bajo precio 

I a erética de las variada» COMtturdonca c» una muestra má» de la 
divenidad. HayeaUfieJof moderna y antiguo» qyc más podrían haber 
sido de viviendas o de oficina* que "un campus universitario". Otros 
diseñado» especialmente reúnen algunas característica» de amplitud 
modernidad, pero les faltan los patio». los espacios, lo* jardirie» que un» 
operaría encontrar. Casonas vetusta» que »on remodeladas para cumplir 
d objetivo de uiender alumno». Elegante» «alone» de h.-w;c un torio 
ti má* *e transforman en salas de ciase o de atención a público. Alg: 
construcciones fueron demolida» para dar paso a nueva* tnvt abcioncx Se 
echaron abajo murallas en buso de luminosidad y »c levantaron tabique» 
para separar en cubíiolo* lo que jntcs era una superficie amplia. 

El despliegue publicitario en diarios, radio, tclcsisión, Metro y afiche* 
callejeros nuevamente se dejó ese con roda »u fuerza en diciembre de 
2006. Como en ocasiono aiuenorr», Lm Amerita» ciicabeaa la lista, 
mostrando sus ansias por capturar en sus mallas cur riculares y tus aulas a 
los nuevos postulantes. La cantidad de avisos y operaciones de marketing. 
que en la temporada 200? llevó incluso a la Universidad ion Scbasi 
• o l once pe ion, a sortear un auto enrre los postulantes, reflejo con mas 

H aun que en año» anteriores el frenesí por capturar a alumnos 
«.tientes, que son b fuente de la» ganancia» de tas universidades. 
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Mü de 240 mil jóvenes rindtcr un en diciembre de 2006 la PSU. Y 
las universidades de cu «venida donde tienen sus Wo La* Amerita* 

i Andrés Bello — do* de la* privadas más masiva* — se juegan cada 
año por enganchar al mayor númern posible de estudiantes. En el barrio 
conviven* ademan in-t üiiim profesionales q ue lanzan su* redes a aquel Ion 
que pretieren optar por una carrera mi* corra o más económica. 

El ambiente previo a las decisiones de lo* (ÓYCAN «=> el de una ^letta 
de njuit lunidad»" orientada j convencer de tas bondades "del producto 
a ios estudian i es y sus familias para que se comprometan i pagar por 

co o «ci* anos los elevados aranceles que lohran por la* carrera*, con 
tal de lograr el anhelado tirulo profesión al. 



ULTAS KN COLOR] 

El Metro es uncí de tos campo» de batalla en la inda snlapjda gue- 
rri por captar mi* cstudiamcs-i-licntcs Lot carros están envuelto» cu 
publkidad auroadlicnva. las estaciones, La* puertas baticmet de salida 
y luí escalones no dan tregua. Cada centímetro cuadrado vale oro para 
las universidades privadas, en un ir: i tío no donde a las tradicionales 
generalmente sólo les queda apelar al prestigio y j su historia. 

r'n la estación República, que en pleno ano escolar esta arcuada de 
universitario» que van apurados cada mañana a iuí clases, wr advterte 
d "proceso de admisión J(KI7". la» letreros luminosos del anden y los 
UaJidi promocionales 5C extienden en todo el trayecto entre la boletería 
v la salida de la oración. 

Huestes de jóvenes que reparten volantes y folletos de instituto» 
profesionales a quienes nucían su recorrido ae confunden ciunr los ha 
b nuiles comercian rea ambulantes. 

I ». un verde iruandesceiiie visten los representantes de la Universidad 

itraL Con un jockey y un carrito entregan información sobre las cañeras 
que ofrece el plantel a lus iranscúuies y regalan helados a los acalorados 
jóvenes que se jrrran t consultar. Es la horma que tienen de ganar espacio 
en un lugar que les a ajeno. Pero es el pumo neurálgico sie la admisión v 

.juieten estar ausente* la Central está al tkfpr a la Piara Almagro —en 
es scaor San Ipnacio. I nrd Cochrane y Santa babel— a varias cuadras de 
distancia, pero es en "d barrio univcísitario - donde pueden encontrar más 
posTiilauícs ávidos de información. Y no se los quieten perdí- r. 

itra de las privadas de "primera generación". Sus i lindado res con- 
siguieron los terreno» de La Perla en San Bernardo a un precio bajo y 
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fue jIIí donde iniciaron sus actividades docrnrc* en los 80. Loa aranceles 
cubrían el psgo i i i profesores y muy luego tuvicn 31 1 HgntficiBJim uti- 
lidades. Pudieron comprar en OúmUdfifleS muy favorables los sitios del 
Poique Almagro, donde hoy se levantan los edificios de sus facultades 
La Universidad Cenrral pertenece a una corporación de la que son pane 
los académicos y — a diferencia de la mayoría — los edificios construidos 
perreneeen a la Universidad, o están en leasing con alguna institución 
financiera. Una cosa curiosa dentro de «ce panorama. 

El PORTAL DE LAS AMfHK 

Al entrar desde la Alameda por avenida República lo primero que 
salta a la visca, a mano derecha, cual gigantesca puerta de entrada al de- 
nominado "barrio universitario" es parte de la sede Santiago Cenrxo de 
la l 'nn de I as América.* Un edificio de tres pisos de ladrillo, uní 

ilbctcs blancos y un tedio verde — guardando la linca coi pora ti va — de 
esta "industria educacional" de Laureare Irucrnarton. 

Kl ediHciu está a nombre de Inmobiliaria c Inversiones San Genaro 1 . 
Una carpa blanca cubrí: la escalera de acuso para dar sombra a quienes se 
aproximan ai plantel. Henee a sus dependencias hay parlantes y mesas de 
atención a los postulantes en plena calle. Al son de los ritmos del verano, 
Las Ame/ricas recibe a Ins interesado* en consultar por alguna cun 
Los comete taiucs caüeieros del sccioi instalan tm camal lúii oferta de 
"completos* 1 , lugos y bcladus, bajo d cobertizo de la universidad. 

Decenas de jóvenes vestidos de a¿ul» con el logotipo de Las Ame i 
— todos estudiantes de esa universidad — , se ganan unos pesos para las 
vacaciuneit captando a nuevos mechones * I ais reciben a la entrada 
dan la bic la y Ioí encaminan hacia el cubículo interior donde les 

regun mas inform k i6n sobre las carreras de su interés, B primer piso 
esta destinado al pfoceso de admisión. En las salas se ubican las distintas 
facultades; hay una mesa por cada catrera. Enormes giganto grafías con 

-genes afines a la disciplina promete tonada adornan lo> :.jli>ncs. 

Claudio Za inora es uno de los (tWenes de polcra azul. Moreno, delga- 
do, de mediana estatura, estudia tercer año de Educación Física- Él está 
trabajando desde principios de enero en el proceso de admisión. £ I y los 
demás fueron contratados u través del programa de empleo estudiantil 
para trabajar en la promoción de Las Amcncas durante esta época del 
año. No los enmura directamente la Universidad, precisa, sino que lo 
hace a través de una empresa a la que le encarga la tarea promocional - 
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• p-igan 12$ mil f>cvos mensuale* por jomada, pero anualmente 
anm<it haciendo doble jornada", dice. Ademas, reciben dea pesos «ira 
p*»r .ada po*i ulano ijue «Botan a mu Ii*ej ',ur mi'";, um vn- di 
dato* personaje» de !m íiiieresadi». Y "una especie tic comuiun tumo 
dr 600 peso*" por cada "contacto" que v matricula final mente en la 
■úvcrsidjil 

ompuiadores negros de monitores plano*. leu encargados de 
. ¿Ja owucb dan j conocer las bondades de la-, .arreras a través de un 
iiuití siww de llamativa* imágenes y escueto contenido. Hmrcgan folie- 
toa impreso» a lodotolof. revista* en papel combe um la información 
de todas tas carteras. las actividades de cxrensíún y recreativas. I a PSU 
aquí no importa, F.n 1 as American ven alan que ellos a través de un test 
evalúan mejor a nn postulantes. 1 lisia sus aulas llegan alumnos de pun 
taje* bajo». Los resultados que año tu* año muestra el AM lo indican. 

t» 40 de ma 22 md alumnos tuvieron mis de 595 puntos en 200(> 
apenas ttes lograron mas de 691 pumo*. 

Los precio* no no baratos. Casi iiin^utu carrera baja de los dos 
millones de pcKM .h males, aunque, como se encargan dr recalcar los 
rrKjíjj.uJtiv de jiijni.ión, los mecanismos de paga >on variados. "Lo 

pottamc es que tengas las g?nas: el cómo se paga se ve despu* 
dicen en Las A menean. 

Si no se tiene la posibilidad de cancelar al contado ni de firmar 12 
cheques para cubrir el arancel anual, b alternativa es el crédito, y no 

«otidaxio» sino aquel que entregan las instituciones financiera». Con 
una tenu mensual uipcriur a 4üü mil pesos, anooodctm-. luí des 

intachable* j un contrato de trabajo, lo* padres de Un alumnos — ellos 
mismos — pueden tCÚtátt si hnancramientu bancaiio. 1 as co ruiu tone* 
las pone cada banco, y dependerán de las posibilidades que la lamilla 
tenga de pagar el arancel. 

Tras dejar sus dato* personales, k» posible* postulantes pueden re- 
tirarse de la Universidad, con la pmmesa — v la cerrexa — de que verán 
nuevamente contactados por su ejecutivo de admisión 



EüIriCKíS DE LA PORTALES 

Con sus blancas y espigadas columnas de remmoccncias románica* *e 

levanta el nuevo edificio de la Facultad de Derecho de la Upisenidad Diego 

l-s. en la segunda cuadra de la antigua avenida República — marcado 

con el número 1 1 5 — esquina de Salvador Sanfucntcs, ti jolgorio de Las 






i no llega tuista lis puertas de csra Excucb que ha logrado ganarse 
un prestigio entre Jas privada*. El ambiente que w rehira, mii «úu 
. jlnudo. parece ajeno a la feria de oportunidades educacionales en que 
ve Ka rranshii mado el barrio. 

lin diciembre de 2IJ06 el inmueble aparecía a nombre de b Inmobi- 
liaria Htcgo i\>mle» S.A. y tu avalúo fiscal na luperíoral I.2U0 millones 
de pesos. No ululante, esa sociedad se disolvió el 27 de julio de 2007 y 

Orxbcttfn Universidad Diego Pórtate* "adquirió, en consecuencia, 
todo» lo* activos y pasivos, derechos y obligaciones de la sociedad que 
se disuels-e" 1 . 

Similar valor tiene la propiedad de República l fíO, donde está ubicada 
la Facultad de Arquitectura y Diseño de la misma UDP, que peí tenecla 
a también a b inmobiliaria'. Ba un llamativo ediriao de vanguardia. 
con mucho vidrio y colorido» murol ep art pintados C«n lujo, TKJjro y 
I i. •■..- 

Pao la mayor pane de la» escuelas de b Portales está en Ljcrcuo y 
Wj alrededor», unas cuadras mas al su ni ríen te 

vTSOR 

II Iruritufn Profesional de Chile, del grupo Educacional Cepech, 
umio dice tu propio logo, también cuenta con sede* m d barrio y OM 
los al parcít-r imprcnruiíblcs jóvenes ""captadores" de poltras depon i 
vas. Los del IP de Chile lucen los cobres iustiturinrialrs azul y amarillo 
caraí rcTÍsticos del grupo Cepech, y sus preuniversitarios. De República 
28S valen a recibir a los postulantes despistados y los conducen a una 
amplia «ala con mucho* esc morios. 

Fl esrilo del antiguo edificio de puertas altas, de madera y vidrio, hall 
de cutí ¿da de baldosas con dibujos y techo* enn moldura*, contrasta 
con el de la rrtrmdeiauón que se efectuó al interior, Se observa por to- 
dos lado*, hacia arriba y abajo, el aluminio de las VUlttfttl corredero* y 
asecnsorrv para trasladar ve enrre los pisos. Todo muy funcional. 

F.n el Conservador de bienes Raices el inmueble de República 289 
aparece como una sola propiedad, junto con el de numeración 2£9. 

un el certificado de avalúo riscal del SU. pertenece a la Inmobiliaria 
Metropolitana SJL y time una tasación ñscal de 1.794 millonea de 
pesos. 

Juttc* al ftenrr en Urajaic* 2295 esquina de República, el Instituto 
Pro lesiona! de Chile tiene otra sede en un edificio que deslaca por iu 
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arquitectura y ornamentación. En L cutí ada, grandes porronc % de fierro 
ado, ton una* cabeía* de Icones a lo* cuitado* y halcones del mismo 
metal finamente labrado son el preámbulo para una se no rial entrada. 
t n ennrme vitral bajo un ciclo enn moldura* decorativas y un balcón 
interior, uimplcran la escenografía. 

Adentro, en el gran hall con piso de porque" de nobles madera i, redigo 
de elegantes recepciones de otros tiempos, se levanta un mesón Tras 
él. un guardia de rostm wrvrro observa atento lo que sucede, El ijni. * 
adorno es una vitrina con gal vanos y trofeo» deportivos, 

£1 ciclo falso de vulcanita, los tubo* fluorescentes y los módulos de 
Hendida —como ventanillas de bancos— en d sector "remoddado'" 
marcan un fuerte contrapunto con los vitrales» con el despliegue de 
barandas y barandillas de fierro y d deganre parqué que cubre el p 

de toda tu tjuiiu 

1 u de las entidade* lü CCttbl por denuncias ante el Servido Na- 
cional del Consumidor. ScrIÜd en agosto de 2007, cuando reventó la 
situación de carreras "truchas" sin campo o cu pacto nal. entre las que 
estaban los perito* judiciales y criminal!" i< j. es este IP de Chile. 

CASITAS DI l A ANDRI' O 

lo* vistosos colores corporal ivov dr las mas diversas inuiiuuono de 
educación superior chocan con d estilo de la tradicional arquitectura del 
bardo Bandera* institucionales identifican por fuera cada sede. 

En la segunda cuadra Je República empiezan a prol iterar las propieda- 
des de la Sociedad Inmobiliaria Andrés Bello n, diferentes estilos, pero 
con destacado* logotipos que las identifica: República 207 al 227 fon rrrs 
inmudiles que esrán a nombre de b Inmobiliaria, en la esquina con S 
y presentan una tachada redondeada, en ira Las compró el 24 de 

noviembre de 1992 al Comando de Apoyo Administrativo del Ejército. 

rio tienen fines educacionales y tuliui .1311 ciernas del pago de 

iribuaona de bienes rafees. El avalúo fiscal del SU para el segundo 
semestre de 2007 de la* ires suma mis de 240 millones de pesos. 

En la misma cuadra, en Re¡ 237, cien 1 inas la rectoría yaca 

la dirección de Adnn de esa Univcr>nb»i. en un edificio de cuatro 

pisos rcmetejebdo y una estética interior similar a la de una AF1 1 1» Uta 
ic, Al entrar ve observan \m módulos con los colores imti ule* 

— beidge y burdeos — y pendones alargados que cuelgan dd techo con I i 
ficha básica de cada programa de la universidad ) una loto llUPfWiva 
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Li Facultad de Ciencia» de lu Salud esti en Repúblka 239» un lugar 
donde hay maquinas para que tos povrulamo — y también los alumnos 
antiguos — consulten por Jos aranceles de tus carrerav \ o, indican las 
di ve rus v anantcs. según la forma de pagjo que pretenden elegir. En un 
pacta techado se ubican módulo* de diversas iruritiieiwiea financieras 
que ofrecen una carrera cu cuotas: los banco* del Estado, del Desarrollo. 
Falahelta. Santander y Corpbanca, FJ abanico completo a la mano, 

Según la escritura de compraventa registrada en el Conservador de 
Bienes Rakcs de Santiago, La Inmobiliaria Andrés Bello adquinó GfH 
inmueble al 'Instituto de Publicidad. Mercado y vcflft Ipevc ', ci 12 de 
mano de 1 993 en 70 millones de pesos. FJ avalúo fiscal para l« propic 
dado de República 237 y 239, ambas de la Inmobiliaria Andrés Bello, 
asciende a casi 440 millonea de peso* en 2007, 

Vór la vereda del I tente, entre República 220 y 250. hay seis catas 
pareadas con entrada» angostas y vetuanas alargadas. Ahí funcionan 
dependencias admintm Je la UNAB y de atención de alumnos. 

Para entrar hay que subir unos peldaños y traspasar estrechos pasillo* 
c dos hojas de madera. Solo unos pasos mis allá se ubica 
la 1 acuitad de Ciencias Súdala y Humanidades de la UNAB en Re- 
pública 252. 

Ixi* inmuebles de República 220 y 230 figuran como uno solo en el 
rol del Sil y ton también propiedad dr la misma Inmobiliaria. Su avalúo 
fiscal es de 22v millones, pero no cari exenta de impuesto, porqur ni 
destino registrado en el ecrtilu ¿dti es el de... "hotel motcT. 

En la> calla cervarias, numerosas propiedades pertenecen también a 
la inmobiliaria Andrés Bello, la que en los certificados de avalúo riscal 
sigue apareciendo con su antiguo nombre 1 oda la acera sur de la cuadra 
que va de República a Echaurtcn por Sazié c* de d itéreme* dcpcndem-ias 
de la Universidad y casi toda La del otro lado, hacia Echaurren, donde 
•e encuentra la Lscuela de Ingeniería ¿c ij l ÑAU. 

ta propiedad de Saz té 2320 fue adquirida por la Inmobiliaria a 
la UNAB el 17 de diciembre de 2002 en 280 millones de pesos*. En 
la misma cuadra, pero al frente, hay más casas de ta Andrés Bello. En 
los números 2325 y 23 1^ otan las escuetas de la salud en oos casonas 
rrnn nidadas. Dciedio funciona en ( iujjln 2264. una propiedad de la 
InmobiJuí i¿ con avalúo Kscal de 356 millonea de pesos. Figuran también 
en el SU a nombre de esa sociedad lus inmuebles de Kchaurrcn 2 
279 con un avalúo lupcrtoi a los 1 361 millones. 
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> usa de los bien» rafee» del sector apárete a nombre de otro 
propietario; República 339, esquina de üorbea. que \¿ había comprado 
b Inmobiliaria il BBVA Banco BHIFci 1 1 de diciembre de 2002. Pero 
en el ten i tita Jo de avalúo para el primer r muestre de 200? figura como 
ducAo el Banco. El avalúo titea) es casi mil millones de pe»m'. 

I n total, mis de 20 propiedades en el barrio — suman caví $B mil 
adrados— que en un conjunto mUcdlneo constituyen lo que 
en la L NAB llaman el "carnpus Rcpúblic - 

Durante lo» días previos a las postulaciones 2007 . b Universidad loan- 
te una gnu carpa blanca con puertas y ventanas de plástico transparente 
en plena avenida República esquina de Saaie: la llamó Expo UNAB. 

Lm "volantcros" se acercan y entregan folleto* multicolores [ irntro 
de la carpa, estudiantes y profesores atienden los stand» de las diferentes 
facultado y carrera* que ofirece la Universidad. Trabajan en el proceso de 
adminisión cerca de 60 personas, la mayor parte alumno». Los jó veno de 
camisa eclesre cotí el logo de la UN<\B bordado en el pecho se aliarían 
de responder preguntas y guiara luí posmlautcv- Atienden cnimilia* sin 
parar, incluso trabajan duranre los fines de semana, y permanecen ahí 
hasta después de que son dado» a conocer los rebultado* de la admisión 
en las universidades tradicionales La Andró Bello ntvo también lenas 
en Vina del Mar y en La Casona de Las Condes. 

lupus Casona* 

H.ivia finca de los 90, la Uniscrsidad Andrés Bello decidió ampliar 

radio de acción Hacia el sector alto de .Santiago y en 1998 adquirió 

b histórica Casona de las Condes v Ins terrenos que la rodean, en Ya- 

Inden Concha, en el sector del ex Camino La Posada que hoy es la 

continuación de la avenida l'aui Harrts. poco antes de llepar a San José 

de la Sierra. 

Al lado de la antigua cnnstiu-.dón colonial* que en los últimos anos 
se hiro conocida como camiro de tiestas de matrimonios y eventos, 
levantaron un edificio para albergar la* facultades de Economía, Atouí- 
recTiira, Diseño y Educación. Ln toral, hoy ticnr más de 30 mil metros 
cuadrados I o denominan el "uunput Casona". 

Ln el Registro de Propiedades dei Conservador de Bienes K,u 
de igo figura un.i escritura slc compraventa ck-uuada el 20 de 

diciembre de 2002 en la que se consigna ta adquisición del terreno de 
can una hectárea ¿c Camino La Posada 13.455. 
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KECOí NI\'fcRMt»M*FS IN CULI t- 

Un «a fecha U Inmobiliaria Andrés Bello aparece comprando el in- 
mueble J la Compartía de Seguros Vtda(3orp, ¡a aseguradoia del pupa 
Corpbama. p<ir un valur tic 82.010 Ul\ Lsa ninu equivale a míi de 
1 .500 millones de poo». Una semana después. U Irunobiiiari.i la uaspaso 
al Banco del r.stado por la murria suma consignada en la escritura en 
una operación de leasing con parro de retro compra. I j propiedad aún 
aparece en el Sil a nombre del Banco del Estado, ion un avalúo fi* t jI 
de 889.3M.OOO pcsoí y esti exenta de contri buciones. 

Un üxtmro convenio rKTRF. maki* 

DeMk baee anos se escuchaba que la Universidad Marítima, creadj 
por la Armada el 2 ¿c mino de !9*Kl, nueve días después de que l'ino- 
chel dejara 1 a Moneda, no navegaba con viento -> Livor. 

Ya en 2005 la Universidad del Desarrollu habla intratado una opera* 

i ih-Miiuda a anexársela, pero me frenad » antes de que se consuman 
el hecho por él «inundante en jefe Rudolfo Codir 

Al panrrer tuvo más «jertc la Universidad Nacional AnH r í 
nuevo rector, d mgrm ll Rolando Kelly |jra f a hijo de Roben» 

Kelly, el ci marino que fue el primer mi mitro de ( Xtepbn de Pinochel, 
d contacto entte los Chicago boy» y la Malina* el hombre que divulgó 
"el Ladrillo" y que transformo a Odeplan en el semillero reproductor de 
tu* ecunumistas seguidores de Sergio de Castro y Miguel ka-.:. 

Una información aparecida en el ¡uno web de la propia Universidad 
Marítima el 29 de |ünto t\c 200? da cuenta de b suscripción de un 
extraño "Convenio" entre marinos. Ll documento explica que la Uni- 
versidad Marítima "es una institución de educación superior privada, 
autónoma, que imparte diversas carretas de prejinido y programas de 
postrado y algunas de ellas de alia apecialreadón vinculada a las i reas 
de Ij actividad marítima portuaria", para luego expresar Por diversas 
rabonea la Universidad ha lomado la decisión de suspender el ingreso 
de nuevos aliunnn- a partir del ano académico 200o y con el nbictti de 
no afectar a nu alumnos, por este acto conviene con b UÑAR b con 
nnuidad dr la actividad académica para loi alumnos de pie y postrado 
de las diversa» carreras y programas que actualmente imparte". 

Destaca después que la L N AB desde su» inicios imparte "las carreras 
.!■ I 1 •Mi'crlJ en Acuiiultura y Biología Marina y ha rcaliaado multiple» 
investigaciones en esta ¿rea a través de su Centro de liv.cstipaciorso de 
Qui ni ■ ni aiuheita "especial interés en incorporar otras carreras que 
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en la actualidad no impar» en su sede Viña del Mar™. Mi. adelante 
anuncian que "las parre* • laboraría conjuntamente un programa y 
jltcrruiu ai que setal i sometida* a lo* órgano» direrriva». de ambas uní 
tersidades a fin de implcmenrar un stuema tlr |mKt'dimirnro que haga 
posible que ios actuales alumnos de la Urna di continúen sus estudio; 
en cualrsquicra de las sedes de ra ÜNAB". 

Tras mencionar otras referencia a los programas de estudio, firman 
el documento ambos rectores: el capitán de navio ÍR) y profesor dr la 
Academia de Gucm de la Armada, Fernando Thaubv barda, par La 
Marítima, y Rulando Kelly Jara por la UÑAR, 

£n ninguna parte de esc ni otro dneumenro se habla de placas in- 
volucradas en una eventual transacciún, ni nada dice sobre lo que ocu- 
rrirá con k propiedad donde funciona la Universidad Marítima en el 
exclusivo sector Jardín del Mar en Reftaca. La extraña situación plantea 
w ierro gamo tantn en relación con la legalidad de la operación, como 
con las implicancias académicas para los estudiantes y con la propied.id 
de los inmuebles en que funciona la Universidad, Una explicación es que 
se rrarc de un "salvaraic [ eso. en esta oportunidad el alto mando 

uiurotmadu haya optado por aprobar el "convenio*. 

De jLUctdo a las estadísticas del Consejo Superior de educación, 
la Marítima reñía en 2Ü06 una matricula de 556 estudiantes que. de 
según el convenio pasarían a ser alumnos de la sede Viña del Mar de la 
UN AB. Tiene una superficie de terrenos de 27 mil metros cuadrados y 
casi nueve mil metros eomtruidns, Según esa menee, sus propiedades 
están avaluadas en 135 mil Uh 

La Corporación Universidad Marítima de Chile fue constituida en 
febrero de 1990 por la Fundación Almirante Orlos CondeU' y el Mi- 
nisterio de bducauóu la reconoció el 2 dr marzo de 1990. Según sus 
esrarutos, tres representantes de la ruma directiva de la Universidad 
son nombrados por la Fundación y dos por el comandante en jefe de 
la Armada. 

Hacia Ejército 

Volviendo a Santiago, al salir por la vereda sur de la Alameda ha- 
Fjrrciro o hacia Manuel Rodrigue*, enorme* liento* promocional! 
carreras y facultades. La textura de los mosaicos celestes que recubren 
esos muros apenas ve vislumbra bajo la gígantografúi autoadhrsíva d 
iversidad Santo Tomás, que tiene su sede principal en Ejercito. 
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¡XIO DE I AS UNIVUSTDAOCi EN OH II 

Frente al edificio de l.i Pudalo en Manuel Kodilgucr. vano* jóvenes 
postulante» se pascan o revi un algunos documentos en lo* (mucos exte- 
riores. Al currar lo* opera un pian galpón Alfombrado, que durante el 
año funciona torno gimnasio, ton una mesa por facultad- En la mesa de 
la Facultad de Comunicación y Letras, icadriinu»t y alumnos se encargan 
de guiar a Un postulantes que llegan con mis padres para conocer más 
miIkc bu» carreras y la L'niversid.i- 

Rompiendo con el oscuro tetón de fondo del gimnasiu y las pokraa 
azul marina* de los promotor», lunu la atenúo» un módulo verde: es 
el Banco I alabe! la que m instalo en tu opauo justo a la pasada de lm 
posrulanies para ofrecerles "las mejoro alicrnanvas de lirumn :o 

privado para sus estudios superiores". 

Lo* ¡JUtitUCD* profesionales eni placidos en las primeras cuadras 
de la remozada avenida mantienen sus accesos despejados para dar b 
bienvenida a los posibles postulantes. Loa- jóv-cm-t que criitcgtn volantes 
— igual que cu República — hacen nata desde la salida del Metm y hav i 
las primeras cuadras, Caín gorros multicolores y cientos de pápelo en sus 
manos, tratan de vender las ven rajas de seguir una carrera técnica mas 
corw. Las universidades de Eji n ¡lt>, en cambio, parecen haber optado 
por la discreción. No se vive en torno a ellas el .mihicntc tena! de Repú- 
blica ni han sacado gente a la t_allc para repartir volantes o folletos. 

Un flamante edificio de Ejercito 146 de color verde agua es la sede 
principal de la Universidad Santo Tomás, una construcción de mas de 
30 mil metros cuadrados, propiedad de la Inmobiliaria Radice. del hol- 
ding Sanro Tomas, cuyo socio principal es Gerardo Rocha Ven'. Solo 
ie observa un letrero que anuncia la admisión 2üü7. 

Al subir por la soleada escalinata de acceso se encuentran los es 
ludíanles que. tías una meca, entregan información sobie las carreras 
impartida» poi el plantel. Ofrecen folletos a quienes les consultan y una 
ligera explicación sobre los requisitos para postular y las características 
de I- Universidad. Si se requieren mi* antecedentes sobre aranceles y fi- 
rtamtamiento hay que entrar al patio y recurrir a los josme* con camisa» 
blancas y logo de la UST en el pecho que atienden en los módulo' 

Manteniendo f.i fstujo 

En Ejército, aunque va han Urgido otros v al barrio, tiene 

sentadas sus bases la Diego Portales que está abocada a un plan de re- 
cuperación dd valor patrimonial de las antiguas casonas. Una de cUas 
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es U Facultad dr Gencta* de I a Salud, cuya sede principa! esta al leen re 
del edificio verde agua de b Sanio Tornas. Hacia la calle *on dos caía» 
estilo f va neis unida* por dentro. Hada aira* se levanta un moderno 
edificio inaugurado en 2006. 

En la mmiia cuadra* perú al ooftnJo oriente ora el cditiuo de b 

ida de Economía y AdminiltT» ion, y en la siguiente, hacia el mi, 
en Ejercito XM* tras nrras fachada» antigua* remozadas, b Facultad de 
Humanidades e 1 littOfia. 

La can central esta en cJ fcttacin Piwonka, en la coquina de Ejército 
con Gorbea, frente a la parroquia de San lizaiu. En el interior, impacta 
tu antigoa cúpula de vitrales de bnilamet colores ru|ut, verdes y azulea 
v su el amplio hall, alhajado con alfombra* y mu. -bles antigua*, al que 
dan ditrceuto * das de reunión». 

La Universidad Diego Pórtalo compró esa propiedad a La Universidad 
de I íh Andes el 2X de i u I io de 1 9*)5 en 1 7 . 11 8 UR lo que a precio actual 
serta algo mis de JÜO millones de peso». El avalúo fiscal del inmueble. 
que corresponde a Ejercito 412. para d primer semestre de 2007 es de 
$12 1 21.000 pesóte La IV» tales topera la docena de propiedades dondr 
reparte sus escuelas. 

El inmueble de Vcrgara 208 tiene un avalúo de 523- 430.000 pevuv 
.Aunque la numeración no es exactamente c*a. en Verga ra punir corres- 
ler a los inmuebles donde etiin Común o. Letras — Vcrgara 

240 — y Humanidades en la esquina con Saaié, en ei número 210. 

Mil luna el «ir» en una cuiJada cata con ventanas ojivales está la Es- 
cuela de Educación, muy cerca de la de Ingeniería. Unos 185 millono de 
pesos suma el avalúo fiscal dr orrav tres propiedades entre Vcrgara 4tob y 
480, todas a nombre de la Utnvcr» ¡dad Diego Pórtale*. Y por Vcrgara ¿giscn 
sus pertenencias. También en Carrera* i ¡raíales y Manuel Rodrigue? 

Una cifra mas global *e encuentra en documentos de la propia UDT! 
Según un balance audiudo que da cuenta de la festón exrraorduiai ia del 
1 1 directivo superior de la L'n ¡vcr*«dad celebrada d I I de octubre 
de 200$, el patrimonio total de la Diego Portales al >1 dr diciembre 
de 20O4 era de 25.532AR2.O0O pesos. Aunque el origen de ese capital 
esti en las ganancias obtenidas por los araturln de los alumno» lm 
bienes en cite caso win propiedad de la Universidad y no de una o mis 
inmobiliarias. 

II proceso de admisión de la Diego Portales se concentró en la tem 
porada 2007 en la «de de la avenida Manuel Rodríguer 36 1 . Sentada 
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afuera, tíreme jJ edificio está Cecilia Curuxcr.iv quien se acaba tic ma 
it i culi i en Enfermería, pero en b Universidad Mayor. Cecilia egresó el 
2Q0Í> del Colegio Chite, de San Miguel 11 . k>ic es el vegundo ¿fta que 
rinde la PSl y logró matricularse en la cunera que «empre quito y en 
la universidad que le gustaba. Sin embargo, no habla considerado la 
distancia entre su tasa y su lugar de estudie». 'Me queda muy lejos, yo 
viva en San Joaquín y la cede está en Hucchuraba. a dcfnttMMJO lefos 
>abm que quedaba allá, ayrr me matriculé . pero hoy día reden la fui a 
»xr, de nu caía iu*u allá hay como uuj hura". 

Cctdia Conrrcra» decidió por eso retractarse de su dcciiión y buscar 
alternativas. "Ahora quería matricularme en la Diego flor tales, pero me 
piden ñutas de cnsenan/a media arriba de lo que y» tengo", comenta en- 
tre risas. "Primero me hablan dicho que si, por mi promedio en la PSU, 
pero despuéa me dijeron que rio, por lat notas". Se le seta preocupada, 
no sólo por la urgencia de euconrrar un a universidad que la admitiera, 
•inu porque ti desistía de la Mayor, igual tendría que dejarle el uno por 
tiento de lo que ya habla pagado, es decir, unos ÍO mil peto». Su padic 
el dia anterior había "documentado" U matrícula y el arancel completo 
del año 200?. Eso los amarraba. 

La R51DAD riF. LOS EX 

La cartera de r nlcuiieíla en la Universidad Mayor, en Huadiuraba. 
es la más cara de todo el paiV Y en su sede dcTcmuoo ocupa el segundo 
lugar de esc nmkuig ELstuclíat Lnfermcría en Santiago efl la Mayor cu 
2.633.000 pesos. Este UBDOd es 500 mil pesos más cato que el de i a 
Universidad de Chile, y HKJ mil pt * i uperior al de U Uníversidad 
fótica. Además, en U Mavor, deben pagar ISO mil pesos por matricula y 
cuando el alumno egresa para titularse debe cancelar 1.800.001} pesos. 

A pesar de los elevados precios, la Cimerstdad Mayor atrae estu- 
diante* porque ha logrado cierta imagen académica y las exigencias de 
ingreso son inferiores a las universidades tradicionales, r'J punta|t de 
corte en la Uriivertidad de Chile en 2006 fue de 61 T puntos y el de b 

Cólica 621. En la Universidad MtJOT, en cambio, cerró en 504 puntas 
en la PSU». 

Creada en l*)88 por un grupo de altos funcional ius del Ministeriodi 
Educación, logró Lonsolidarac en tos anin siguientes Su rct lor es Haití 
boy Rubén Covarrubiav, ex director de educación superior y socio de 
la Corporación junto a Knch Vfflafeftor, ex asesor del Mineduc, quien 



71 



FERIAS 01 Jt-MrXil.*IM 

adema-, ic dnem pesia ramo vicerrector de Devirmllo. EJ tercer hombre 
del grupo kie el último ministro de Educación del régimen militar Rene 1 
Salame, quien ingresó un tiempo después dr dejar el cargo y es hasta 
ahora vicerrector académico. 

Una de tai caractcmiícAí deesra unos r>idbd íue lucu en tu directorio 
i los nt ministro? Je Pmoehet tluranie un largo tiempo 1 *. Hasta ahora 
preside la junta direct. j ¡\ ex ministro de Inte le Rehnnnc-i I 

.crinre* del gobierno militar Ricardo torcía Rodríguez. 

Durante 20O6 hu!*o algunos Ajusto DejlCM mi cargo en la luuraclex 
nuuM n» Allomo Maiquiv de la liara y Rene Salame, para iiKorpoi ar al r\ 
director de FJMrretiru)tí*n Pablo luanes Lciva y al DC Jaime Ravinct dt 
la Fuente, ex ministro de Detenta de Ricardo i-agnv Pct uuncaeion junto 
a ello* otro.-» dos rninutros dd fallecido dictador: Hernán Felipe Erra/tiri? 
Cortea, quien fue nums.ro «ecrctarío -general de gobierno, de .Milu 
de Relacione* t-v«T torea y embajador en Estados Unídn*; y jorge Prado 
Aringui/. ex titular de Agruadruia. Forman june también de la junta lo* 
abogados Mario Amello, et diputado del ['anido Nacional hasta 1973 
y profesor de Dereclw de la Universidad de Oiile. y Francisco Várela 
Noguera, teaoncm de la Federación Chilena de Polo, 

I .i Universidad Mayor nene su» MCOoIh repartida!» en dminm* pun- 
ios de Santiago y pt awtív.imeuit' el leaatng con la* propiedades 
donde luiiuuna. La tasa centra] ntáeri Arnéríco Vetpuciu Sur 3$7 en La* 
(!r>ndc\. 1 -i L invrfxidad le vendió esa propiedad al Banco Santander en 
I I LÓ4I UF eJ afto 2004, Jo que se traduce en mis de dos mil millonea 
de peso» de abril último. El avalúo fiscal pura rl primer semestre de 2007 
es 1 .327 millones de petos y cita* exenta de contribuciones. 

hit rl campu* Huechtirabí csián Medicina y Ciencias Sdvoagropc. ni 
rías. Ln 100 >. la Uni*cT«dad le uatpato la propiedad a Corpbanca en 
íl L'F, lo que «ría equivalente a uno* 3.800 millones de peso*". 

1 Irnos tres VampuV están en eJ CCUtro de Santiago. I dr 

Novcticntos, antigua propiedad rcmodcljdj que alberga a U Facultad 
de Arquitectura, construida en 1KC>5 por las Monja» Inglesas para su 
colegio *. figura también a nombre del Banco Santander, En el afto 
2004 su avalúo fiscal va superaba el 1*850.000 pesos. Las escueta* de 
Odontología y Psicología están en Alameda 2013. entre avenida Lh 
y To tibio Medtiu- 

to Domingo 7 1 1 . en f a esquina con Mac Iver. se ubica la Facul- 
tad d<- Arte en unas casonas rcmodelada* con muanii de reminiscencias 
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góticas. Se trata. ai parecer, de den casas que *c unieron. I "na de ellas orno- 
ponde a Soniu lXimingu f M y . 85. y tiene un avalúo de 486 ,1 %.Q<K) pesos. 
La Mayor U compró cti 2(KM a Gtin/alex y Moreno Limitada, registrada 
en d Sil con gjm ' 'hotel- mote]' . Ahora es una de las poca* propiedadea 
que col a nombre de la L'rmrrsidad. 

Las facultado de Economía e Ingeniería están en Manuel Monrt cu 
el denominado "campu* l f i evidencia", bl inmmblr que aparece a nom- 
bre de la Compirmí de Seguros de Vida CThilc tiene un avalúo nícal de 
2.568 millones de peso». La Universidad Mayor le había comprado la 
propiedad a Educares el año 200 1 . 

La sede Térmico, la única que tiene la Mayor en regiones, que dirige 
d ex alcalde L>C Rene Saflino, tampoco pertenece a la Universidad 
II Banco del Estado figura como propietario del inmueble de aveni- 
da Alemania 0281. de acuerdo al cartfócado de avaluó para el primer 
semestre de 2006 Su valor según el MI es Uta. mil millonea 646 mil 
pon*. Es orra operación de Ittring ¿orno las de los bancos pioadot y 
las compañías de seguro. 

Tras el edificio principal que da a avenida Alemania, las construí. 
dones no se han derenido en los últimos años, rn total, la Universidad 
Mayor lia levantado una superficie superior a lo» siete mil metro* cuadra- 
do». A mediado* de 2006 se inició la construcción de la biblioteca y b 
Escuela de C acuna* Jurídicas y Sociales, Y — adema* — en conjunto ion 
li Asoci.Kicm Chilena de Secundad .uiquiiió —en mar/o de 2006— la 
Inmobiliaria Inversa) ud que gestionaba el ex Hospital Clínico de la 
universidad de la hornera, UFRO. 

Al orno lado» los iesuita* 

La estación los Héroes del Metro está empapelada por afiches de 
universidades la Alberto Hurtado, una de las mis nuevas del otro lado 
de la Alameda, no estuvo ajena a la vorágine publicitaria: su Invitación 
o a visitar la universidad jesuíta, cuya casa ceñir jI esta en la Alameda, 
en el edificio Pedro Arrope. 

Si» facultado se distribuyen en la manzana que forma esa cuadra 
ion Almirante Hj iroso y Cirrifucgus, y F.rasmo Escala, la mayoría son 
propiedades que desde hace anos pertenecían a la ("cimpa Ala de Jesús ) 
que se usaban como casa* de los sacerdotes o sede del Instituto Hades. 
pitcunot de b Universidad, del (lóculo Bclarmino, de b revista A4em*/r 
y otras obras de ta congregad óil 
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La Alberto Hurtado pertcncie j una red de 65 entidades vinculadas 
m b Compañía de Jesús en 60 palta del mundo y es fiiji i|c los centros 
que ya teman lo» jesuítas en Chile. Para darle espacio la Compartía ha 
comprado otras antiguas cosa* del sector como la rrjdionn.il a-nna de 
Coio-Colo en Cíerifucgos. La concepción de Las rcmodclauoncv* fiel 
CBS U historia y la esténica original» ha mantenido cuidadosamente el 
espíritu y el detalle de ios fundadores* abriendo apaños de jardines 
mtctiaro que invitan al estudio y la reflexión. 

El cmplaramienin de h universidad jesuíta en el sector no es casual. 
Aparre dd hecho de haber contado con algunas de las propiedades denle 
fcscc décadas, hay otra situación que se vincula con el sentido mismo 
dd establear que lleva el nombre del santo chileno 

El rector remando Montes, sacerdote y sociólogo jesuíta, quien 
comidera que coda universidad para serlo debe tener "vocación de ser- 
weso público*, aunque la propiedad sea privada* me comentaba hace un 
tiempo que la Universidad Alberto Hurtado tiene una misión social". 
*Yo tengo dos percepciones muy clave. La primera es que si Chile da nfl 
nko adelante en mi rtr arrollo económico y cultural, time que mujci at 
eipp social, la enorme mequidad 

"Y me da la impresión — continuaba en esa » [ex; unidad el re. r - 
Montes— que no pocas dr las universidades de calidad privadas ion para 
el ABC! , Se otújn en el bar no alto, y el chiquillo pasa de un colegio 
de date alta, atraviesa la calle y va a la universidad de calidad. Creo 
i i í jJ de Los Andes es una universidad de calidad. No es 

ma proyecto de negocio. Pero me genrr.i PCftlM problema pensando 
en el tipo de dirigen i pueden formar en un mundo 

cnreraadirncnte pequeño, en una sociedad can dividida, donde los 
puentes son Cada vez mis tenues. Por eso. iinsotius pensamos que era 
muy unpotunte trjrar de hacer un proye c to de calidad, pero no salir del 
centro, oíala al lado del Metro, de la estación principal» de modo que 
para llegar no lucia tundición tener auto. F>e o un elemento." 

oto que para el padre Montes es clave y es -muy cercano al 
anterior, es que creo que el ethat cristiano es parte del tibw nacional. 
Beto es muy delicado que Ij visión cristiana no contribuya seriamenic 
a un pluralismo. Porque Chile o va ser pluralista n no va a ses famas 
Bodcrna 

MatuncMa el rector de la Alberto Hurtado que le interesa "generar 
una perspectiva donde el pluralismo no se produce porque unió* no» 
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quedamui callados, nu a tina suma de silentiuv winnpanidiis. sino un 
espacio donde podamos h ahí ir con respeto unos con otros, sin pegarnos. 

Y .i nosotros, por lo que es nuestra tradición, no* ha parecido interésame 
poder nfrecer una alrcmanva donde ln cristiano pueda ser enfrentado 
con una visión más secular - . Dice que "no nctí hemos pensado como 
alternativa a b Universidad Católica, sino como complemento en algu- 
nos punios. Los jesuíta» seguimos enseñando en b Facultad de Teología 
y nos interesa sobremanera estar ahí" 

De acuerdo con la misión declarada, la Universidad Alberto Hurtado 
ha punto énfasis en el desarrollo de las disciplinas humanísticas, sociales 

Y muy especialmente en b Educación. Con una matricula de algo mds 
de doi mil alumnos en 2006. fue una de las que más creció, ya que 
aumentó su población estudiantil un 3B.9 por ciento en compara. u>u 
c m 20 

Eso va acompañado de un progresivo aumento de estudiantes con 
puntajes altos; en el proceso de asignación de API 2007 nrgistra un croo- 
mieriiu de 82,8 por tiento, la mi* elevada cura porcentual, al matricular 
1 59 alumnos con más de 595 punto*. Logró, además, captar a Ktfl alumnos 
del quinto tramo, es decir, con mis de 69 1 pumo* en la PSU. 

En ej campus Blai'chfff 

A pocas cuadras del "barrio itnivci -n, ¡ b' privado del sur déla Alameda 
en Santiago, está el campus BeaudicrTdc la Facultad de Ciencias Físicas y 
Maremilticas de b Universidad de Chile, una de las cinco que nacieron en 
1842, cuando fue creada la mis antigua universidad del país Su primer 
decann, nombrado por ci fundador Andrés Bdln, fue Andrés Amonio 
1 bca. cuyo nombre se recuerda en una de las calles del secón. 

tn b man/ ana ubicada entre iJeaucheiíy b Phua Ercilfo. Blanco i:n 
calada por el norte y Tuppcr, por el sur, a\ costado del Parque O'Higgins, 
se mc¿cb b tradición del antiguo edificio construido especialmente en 
1 922} con las lincas modernas de los nuevoa > Las re modelaciones' 1 que 
se han efectuado desde 1993, 

F'.n el "campus de Ingeniería" se congregan todos los departamentos 
de b Raeuhadi raNo Astronomía y el Centro de Astrofísica que están en 
el cerro Calan en La* Condes. Al entrar por Bcauchetl K50, &c advierte 
b arquiiecluta imponente de b construcción original en su culo clásico 
que alberga b biblioteca y el Salón Gnrhca refaccionado Al mirar d 
umbral, tras el bal I de acceso, el espacio se abre y *\v >>s edificio* 
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qoe albergan a las diferentes especialidades, Mil hacia d i menor, en 

I erntm, se levanta l¿ Torre, de ocho piro*, donde está la oficina del 

i. Francisco Fine va Rodrigue* es ingeniero civil electricista de la 

uverstdad de Chile» doctorado en física nuclear en Oslará, l ni» Lucira, 

1 978. Tra* efectuar un posdoctorado volvió a la Universidad de Chile 

1980. donde permaneció como profesor durante toda esa década y 

r protagonista de aquellos tiempos en que los acadrmu -o» de Ingr- 

opusieron resistencia a los intento» dictatoriales que apuntaban 

a destruir la Universidad, 

íuitrcmediu. "hice un pasco por el terror citara! durante un año 
ejecutivo de la Comisión Chilena de Energía Nuclear en 1990". 
a que la Facultad dr Ingeniería ha salido adelante de loa guipes y 
irri de décadas pasadas, y es la mis reconocida del paiv mi decano 
con sentido crítico lo que ocurre cu di panorama uno crv: ario 
mal. No juega a la talo modo tu Francisco Dneva cuando se trata 
¿c formular apreciación es. Fue elegí dn decano por sus pares en 2002, 
como sucesor del actual ra.ua I' creí y lo reeligieren en 2006, por 

an ♦* gundo patada que JE ¡MoloitgWd h.i<¡M .'Uhi Habla ;oi luumm. 6ü 
¡nerita ton un dep de ironía que la Facultad de Ciencias I [sicas 
» Matemáticas de la Universidad de Oiile "es mucho mái que varia* 
«■rvtrsidades ¡unos', V agrega con una sonrisa: "Eita Facultad, (.orno 
anidad, praa más académicamente que la gran mayoría de las universi- 
dades de este país enceras. Eso es veríruable. 'leñemos 200 académicos 
•áe jornada com pirra". 

Antes de referirse al negocio de las universidades privada», Francisco 
Brieva llama b arencián sobre un pumo que se menciona poto. "Cada 
■lili l lili ul. ks privada o pública, roma algunas decisiones internas 
consciente n inconscientemente, que generan licuaciones de mcquidad 
«terna que nadie explícita . dice. Eso se traduce — señala — en que- 
cxnren "subsidios internos" de paite de uno* estudiantes lucia otros. "A 
■u no me parecen razonable esos subsidios de estudiantes que persiguen 
■a propósito v que vía el pago de sus aranceles terminan subsidiando 
a estudiantes que persiguen oíros. No me parece justo» en particular u 
■no no es informado de que eso está ocurriendo" 

"Me atrevería a afirmar — agrega Francisco Brieva — que en to 
das las universidades de este paU. todos los alumnos subsidian a los 
estudia ntes de Medicina". Admite que "es una realidad que formar a 
un medico es distinto a formar a un abogado, a un periodista o a un 
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ingeniero, pero... — piensa unos iiuranro — . Aunque tampoco deberla 
c tan distinto, La diferencia está en que el medico nata ton la vida de 
seres humano*, enronco hay una dignación de urgencia por el hecho de 
que no se puede Arfar al ot fo ver humano «ufrir. Sin embargo* el perio- 
dista que no tiene b teuiologfa adecuada, que no tiene b formación } 
muchos elemento* de apoyo, puede tcrniirur siendo un mal periodisn. 
í ■Jiiamcnu- lo momo pan con un abogado o un ingeniero» B-sm es 
muy antiguo en el sistema nacional. Hay mucho cinkmo históricamente 
y iodo* miran pan el ciclo". 

Al trasladar su mirada bada las universidades privada* comenta que 
*cs obvio que una inri tildad de ¿arrera* con aranceles alfil irnos tciminan 
rclinanciando inrcrnamrwc un par de actividades catrrlla* que cstaa 
tienen. Alpinos argumentan que es parte del negocio. Y que dentro de 
eso quien tiene la rcvporuabilidad de llevarlo adelante es quien debe 
decidir para que el iodo se vea bien". Pero a Brieva le parece discutible 
esc argumento: "Creo que es hasta por ahí cieno ñamas, porque nunbw n 
es partr del negocio contarle b verdad a quien uno está formando". 

Para Francisco Brieva hay énfasb distintas en las univenidadet priva - 
das y "en la» de sensibilidad pública"". aunque na pertenezcan al Hstado. 
"En las universidades con >eit>ibiUdad pública el manejo se condkiona 
por un nivel de . que peí mita dar uní educación mínima razo- 

nable y qnr mantenga la idea de un cuerpo académico estable para dar 
turma I c*t» que llamamos universidad". Un elemento crucial, a juicio 
del decano de Ingeniería, o la debilidad del aporte público para sostener 
ese cuerpo academu • • 

Y explica: "La pregunta es cuánto de un arancel debo distraer para 
financiar a un académico ruis allá de la tela* ion que tiene dírecramente 
que ver con b formación de un alumno. Cuanto puedo distraer de ese 
arancel para alimentar la vida académica de una persona*. Porque -festeja 
B: icva— "es la vida académica de las personas lo que constituye este todo 
que uno llama tintvrr ndad*. Normalmente — indica — ~uoo operaría que 
fuese el Estado el que alimente esa vida académica y ése ha «ido el propósito 
del Aporte rtital Directo pata nutrí* e*e sector que no está íinamiada 
directamente por lo* rundíante», Peni ahí hay un equilibrio un poco 
iiiest ablr en que juegan todas las univcnidade* con sentido publico" 

Las universidades privada* — dice Bncva — se manejan cu otra pers- 
pectivas "porque no existe mayorirar iamente cae académico ¡ornada 
completa* estable, como pane total del siurma". 
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MO OPERA EL NEGOCIO 

Según Francisco Brieva, en una "estimación gruesa" Jos números 
indican que por 'p or ca «^ a dos P esos °* uc entran n ' sistema, uno tiene 
que ver con directa relación de formar al estudíame en las universida- 
des en general'*, Y el otro peso — señala — "nene propósitos distintos, 
desde mantener a U universidad como un todo, desde ayudar a los mis 
necesitados denrrn de ella o... hacer negocio con é\. Se destina a cnni- 
truir nuevos, cdifium. a crecer, a capitalizar Uito elige". Y* aclara: "No 
ncicsai lamente es pecado que de cada doa pesos, uno vaya a otra cosa; 
el problema es cómo el uso del otro peso suma a esto que uno llama 
universidad. 1» Mima al bolsillo de cada dueño". 

Incluso desearía que sean las exenciones tributarias —como sostienen 
muchos — las claves del negocio. -í jume el ejemplo de una carrera como 
Periodismo o Psicología que esrán entre las "xa turada*". Él lo explica así: 
"El primer año signíhca tener cuan o materias que enseñar y otras cu.i- 
tm en el segundo. Eso rcquieic un profesor por cada una. Y puedo o 
00 tener un ambiente más sofisticado. Lo mínimu t* una sala con unas 

litas y un pizarrón y algún material de .ipoyn, que puede ser muy 
básico. Entonces un xcmc*trc significa 200 a 300 mil pesos mensuales 
de gasto pur í^jÚj profesor: un millón y medio de pesnv en el semestre, 
ft»r cinco, son siete millones de pesos. Si tomo el ruto semestre serian 
15 millones de pean*. Ese seria el gasto grande", 

A eso habría que agregar las cuentas y materiales de escritorio» el 

eJdo del director y el local. Brieva estima que "a lo mejor, se necesita- 
rfan 30 millones de peni para mantener ese primer año" en cuiididoiiea 
mínimas. Pero si les cobran a los atum&os d»> millón» de pesos anuales. 
se pregunra "; Cuan roí ahifflnoa necesito en primer año para j untar 
millones de peSOi?". Y él mismo responde: ""¡Necesito tener 1 5 alumnos 
que paguen para cubrir ios 30 mili une * de pesos que me demanda tener 
ese primer año!". "Pero con esos 30 müloncs le puedo estar enseñando 
i \ 5 alumnos, en mu a 20 o a 50. ¿Te das cuenta por qué por cada peso 
que entra hay otro que va a lus dueños?*' 

I-A PRIVATIZACIÓN EN MARO" 

Lat apreciación de Francisca Brieva 110 es aislada. En Porrugal con 

Diagonal Paraguay, al costado de la Facultad de Economía, esr.i la vi- 

cerrecroria académica de la Universidad de Chile, dnnde conversamos 

i McerrectOí Iñigo Díar Cuevas Médico veterinario, de 611 años. 



85 



EL NEGOCIO Pi- 1AS UKIVfcKMDADti fcN CHIII 

ex decano de la Faculrad de Ciencias Vctcrin ar ias en los 90 y activo di 
rigente de Ifll audémitm contra la íiHcrveiiLtnn ofl rjttDJKN del régimen 
militar, en lo* 80, comenta: 

— Estos "gallos* que lucran to que hacen es que juntan una univer- 
sidad jI ladu de una inmobiliaria. Sun loa mismos, V las utilidades que 
ganan en b universidad y que no las pueden transformar en utilidades 
porque la ley dice que wn corporaciones ain linea de lucro, las sacan 
y las meten en tus inmobiliarias y úufUUUJCfl. V podemos ver tomo 
construyen. ¡Si m una cuestión de locos! Cuando fui decano, para poder 
construir un ala de una MMiftftffl me dctgauif.ilia y durante seis meses 
podía construir cien metros cuadrados picanm y se me iba la vida. Kilo* 
uimiruvcn dka mil o mis metros cuadrados con toda tranquilidad. 

Efectivamente, "hoy día tenemos universidad para todos", dice alu- 
diendo a ti consigna anterior il golpe, cuando el sistema universitario 
lo formaban sok» ocho estableumieiuot' . "fm otra linca muy distinta 
a la que nos imaginabanu» tfí aquel entonces, llegamos a b mismo. 
Hoy tlijí hay mis vacantes que demanda y el ano pasado y el antepasado 
también", comenta. V agrega que "recién ahora la* universidades públicas 
están creciendo un poco mi* en numero de oiudianie», porque U* que 
han aumentado en estos afio* ¡iuii las privadas". 

I IgD Día» — dcmocrarjvTiíttano desde que estudiaba en la Uni- 
Mviad y partidario de la C'onccmcion — critica lo ocurrido con la 
educación superior cu loa últimos años; "Hemos visto que cuando una 
universidad pitada díte voy a dar la cartera de Pedagogía o de Medi- 
cina . el gobierno lo aplaude porque considera que le ayuda a lograr el 
objetivo** A su juicio, detrás de eso hay un problema de fondo retad 
nado con el rol del Luido en la educación: 

— Esta subyatenic el siguiente planteamiento: "Quiero tener el año 
2008 un millón de estudiantes. Si es privado, no gasto*. En cambio, 
ruando la Universidad de Chafa aumenta su* matriculas, el Ministerio de 
Educación se preocupa, poique cao* estudiante* impactan sobre el dvtema 
de ayuda fiaoaL Si yo aumento de cien estudiante» de \feterinaria a 300. 
porque tengo estudiantes de buena calidad, el Ministerio me dice 'no, 
párele, pues", porque está aumentando la matricula, por lo tanto, van a 
haber mucho* na* estudiantes que irán a golpear ta puerta al Ministerio 
pidiendo crédito soliáano. ; Te das cuenta de que e» perverso el asunto? 
Agrega que los gobiernos en lo* último* HttOl lian querido 'aumentar 
la cobertura, llegar al millón, Pero sin que las universidades públicas 
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aumenten mucho" Entonce» — dice Dkh — . "si yo fuera un líder polí- 
tico saldría a la calle y diría 'el Estado está privari^ndo las universidades 
porque lo que quien: es aumentar a un millón, pero que no aumenten 

Lv p:¡M?i.i-. sino que bi privadu Si m-.» i»rt yven an ..i ínfinkot no 

esivM tn !jv universidades publicas en el fuiun- 

Al (evitar el Compendio del Ministerio de Educación, que ponina 
las estadísticas consolidada* desde "005. se encuentran an- 

tecedentes que ilustran esa inquietud, Aunque no hay un detalle que 
permita aualuat lo ocurrido con b matricula ai las universidades públi- 
tas. ya en ese documento se agrupa a toda las universidades del Cornejo 
de Rectore — donde también cstin las parti* ulare* tradicionales y las 
deriv.KUs iíc la Luí. ciudad Católica — ♦ por un lado, y a las privada*. 
por otro, el Compcndiu permite comprobar d uní amento de los 

tuurtcul n urúvertidada privadas. 

En I VH.i. en Chile el total de estudiantes universitarios apenas sobre- 
pasaba los 1 08 mil estudiantes. De éstos, 1 05.541 cursaban sus estudios 
rociones del Consejo de Rectoro — pdhlíou y paiticularrs — y 
tolo 2.708 daban su* primeros paso» en las privadas. 

Al comenzar el proceso de transición a la democracia, en 1990, ttn 
■nivrrsir.inos sumaban 127 mil. Se matricularon en las tradicionales 
108, 119. rolen trisque en la* privadas no iltamaiou los 20 mil, A ellos 
■c agregaban otros 40 mil alumno* de institutos ptufcsiuiuí 

I u el ano 2000 ya J.i útoaá&a era muy diferente La matríuib muí 
litarla se empinaba subte los 302 mil estudiantes; 201 de ellos 
cunaban mis cstudius en universidades del Consejo de ReUiues y mis 
de 101 mil en entidades privadas. El decir, entre v el ano 2000 lea 

estudiantes de las privadas se habían multiplicado por cinco, mientras 
los de las Tradicionales,, por dos* 

Pero entre 2000 y 2005 lo! alumnos de universidades privadas 
«olvicton a dar otro nJto, al duplicar la matricula en un período de 
salo cinco aito*. Así, del total de 462.1 15 estudiantes que »e rcgts- 
'ii en 2005. más de 205 mil estaba en universidades privadas, 
mientras que las del Consejo de Rectore* sumaban 256.471, Si a 
ellos se agregan los 1 14 mil que en 2005 cstudiaton en institutos 

lesiónales — también ion privados— y los 62.429 de los Centros 
de Formación Técnica, CF1', se concluye que ya en 2005 la mayoría 
de los alumnos de educación superior curvaba sus estudios en esta» 
miento* privados. 
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Lo» número» ton elocuentes: 384.619 alumnos de los 639.090 que 
total i /ó la educación chilena in 21105 cursaban «u» estudios en estol 
establecimientos, lo que equivale a un 60 por cíenlo dei total. 

las cifras confirman que b piivati/acíón Mgue su marcha. 

Mas turnaos o mas académicos 

Mucho* de quienes siguen de cerca «te "mercado" creen que te 
tendrán que producir rcadctu umnes. Entre otea* fiSMK porque ya en 
alguna* carreras empieza a lóVtfltac mis oferta que demanda. los 
simonía» mostrados por el inminente ntufrigio de la Marítima, que 
sería absorbida por b Andrés Bello en e*r nirioso "convenio" de junio, 
apuntan en cía dirección. Y la gr asedad extrema que lia mostrado La 
República, la universidad lijada a la ■HHltiIlfl, que »u aiiisrrurio de 
srpriembre la encontró sumida en deudas v con un paro estudiantil 
enroco 1 b ulida del rector (urge Carvajal, el cu gfan maestro de 
la masonería. 

"No se* como sobreviven las 60 y unta* universidades en Chile*, co- 
mente el decano de t leni m Hsicasy Matemáticas de b *U", FrancUcn 
Bríc%a. un año antes de que ocurrieran esos liethov Sin embargo, piensa 
unos instantes y agrega: "Bueno, tiemple* se puede sobrevivir Lo que 
pona «que hay universidades que son i m pequeAitlfl que los pairos son 
iiiiiumcn y también su tamaño y su importancia, la gracia que tiene el 
negocio de las universidades es que nunca van a perdida". 

Admite Francisco Bricva que ha habido virtuales quiebras, porque 
"hay algunas situacionet qti in dramática!, en la* que lo* alumnos 

no eran capaces de >atidaccr algún tipo de requerimiento mínimo Ni 
siquiera podían pasar los eximene» de la* comisione» examinadora* que 
venían de la universidad del lado. Fui alguna sea I R un agua Q examinar 
a estudiantes de UH universidad; me mando la CNAP, muchos años 
atrás. Había que cerrar y previamente había que evaluar a uno* niños. 
Todo era penoso. Funcionaba en unos galponcitos donde había UlMM 

provecen de sala, A los pron ■ a no les pagaban tu caá mil petos y los 

alumno» no tenían a quién recurrir, f.sa la cerraron. IVmo la naturaleza 
del negocio. No hay que ser xnM inteligente que eso para hacer 

Francisco Bricva concuerda con que hasta ahora la actividad de las 
universidades privadas ha otado muy Ligada al negocio ¡Djuohdiario. 
"Lo que hacen c* que levantan una inmnhiltaiu que hace la inscíwón 
y se asegura una rentabilidad sül riesgos. prácticamente, cu el tiempo". 
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tero señala que "va a ser imcieíante ver la evolución de todo e%io. poique 
el esquema de negocio* se relacionará probablemente COA el futuro que 
icnga U universid* 

A *u juicio, "»i eiri en una etapa primaria de desarrollo, genera un 
beneficio tener alumnos, y esc beneficio lo csrin reinuriiendocn la pro- 
pu infr.ii scrucCOfftt dr«pucs de un tiempo wvn «aturar «a nrceodad. 
cuando tienen b infraeitructurj para todo el mundo i n cíe* momento. 
como universidad me ¡magin» que el paso pnr seguir sería empezar a 
invenir en OCfD tipo de bienes. (Cambiaría un pocci lia aaiuralru ilrf 
negocio y pasarla de una naturaJeaa iuiiiubiltaria al negocio pronamente 
académico". 

En esc momento, según Bneva, el dueño de una uní* cuidad podría 
pregunr.irM.-: Si ahora tengo un capital, ¿porqué no invierto va un cil 
comprar caías o edificio* sino en comprar bueno* academíu •>. v-i ¡ornu- 
«í«h. i nú piovccoH andando que me potencian de nuevo el negocio?", En 
el fundo — señala — , "«cria una inversión en persona* que ellas i su vtj 
tratarían de potenciar el negocio untvervtano propiamente tal. Enrunccs 
amblaría el proposito de la inversión c trian superando etapas. Se pauní 
de un negocio inmobiliario a uno realmente académico". 

1 ii el esquema que ñtndoni j través, de inmobiliarias "la universi- 
dad para operat hace autiourrifig dr muchas cosa»'» indica Francisco 
Brieva. "A esa universidad le queda poco espacio para poder invertir 
IBidrmÍLanieflM 1 « i tet um wi ¡vcfiStlid pt nnamcacemeati de pttMilii 
rormadnra, a lo mejor, de profesionales con al^umi caradcfffriOL pero 
a© va a ser parte distinguida de lo que o la inrfliigfmia nnhfQPÍ aria 
sostiene. 

Brieva agrega que en pane esto se relaciona ODQ el perfil de aludióme* 
de cada institución: "Si uno tiene escudiania dr bajo potencial acadé- 
mico, a lo más que un» puede aspirar ci a un tipo de entrenamiento, a 
transmitir un . Para d. **d ejemplo típico ha udo el caso de L» 

Amcrkav donde inglesan e*t lidiantes de muy bajo potencial académi- 
co, que aparecen en Ltialqutcr distribución estadística bajo la media Es 
muy difícil lograr avanrar mucho en esa* condicione*. Lo que traían 
de transmitir c» algún tipo de oficio muy menor. Y óe es rl negocio. 
Proóah I emente se sostienen en la medida en que el oficio satuiace algún 
npo de dem mil.i y hasta ahí llegan. Esas entidades no evolucionan a 
ser seidadcrat universidades. Jamas, evolucionan", ¿toma el decano de 
ingeniería ilt- la Univcmdid de Chile. 
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En d extremo sitúa entre la* \ triv.ul.i* a la Universidad de Los Ande*, 
donde muy tempranamente existió provecto educacional. Les importa 
mucho Educación, Mcdkiua, Derecho y Comunicación.- I o social es 
ío imporr.inre para ras fundadores. Ése es un proveció a largo pJay 

Con tabjeia Pa 

En abril de 2007 asumió la rectoría de Las América* el ex prt'M líen- 
te del lnxiirura «ir Ingenieras y ex director del Fondo de Fomcntu al 
Desat rol lo CiemÜKu y Tecnológico, Fondcí, Jorge Yutronit Fernández. 
El nuevo rector* quien fue gerente de deorrollo «Ir Ñunth v preside las 
empresas Movilmastcr y Kyber — ambas del . nohigiu— , jnunció 

al aminttf su cargo que su lema sería "crecer COO calidad' . 

Señaló Yummicquc hay una necesidad de la población por estudiar 
y todas la* u ni tersidades cieñen que crecer". Y fundamentó su pieocu- 
<\n por la calidad: "Las necesidades ubiciiviis que csrán en ia menre 
de la población estudiantil son cada Wl mis amplias, por lo tanto, las 
universidades no lólo tienen que cumplirlas, sino que excederlas"'. \ 
combinación, según el nuevo rector, "ex la que re He ja el desafio de la 
Universidad de Las Amé ricas, pero de alguna medida de todo el sistema 
de educación superior 

f_n su directorio, l as A m ericas luce connotadas — y miadas — figuras 

del ámbito lucionaJ. 'Iras el presidente ejecurivo Germán Ramírez, del 

grupo Lauréate esta el consejo iuperíof que preside el abogado Hermán 

L Kvkk Pinera, hermano del senador de la UÜl Andrés Chadwii k; el 

presídeme c* Genaro Amagada. DC» ex ministro secretarlo general 
de b Presidencia de Eduardo Freí Kuiz-Taglc; junto a ellos participan en 
esa imtanca ct penodisrn Manrredo Mayol. UDI. ex director deTVN 
en el régimen militar y asesor comunicación al de Joaquín JLavín; y el 
empresario Fernán Gaunuri Plaza, presidente de la Curucú Chile, ex 
vicepresidente de la Sotoiát y socio del acrual presidente Bruno Philippi 
v del secretario general Andrés Concha en una empresa inmobiliaria. 

Las América* no postuló a la acreditación vuUuuam de la CNAP. 
aunque ahora decidió someterte al proceso de la nueva CNA. Muchos 
de los alumnos, reconocen sentirse "estigmatizados" por ser parte de ese 

!>!cci miento coliüdidu de "induatria", donde no respiran ambicn 
te de universidad y durante años ha csudo prohibida la organización 
estudiantil. Aunque Ja Universidad no informo en lo* últimos añps al 
Mioeduc sobre la procedencia de sus alumnos, se puede comprobar a 
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tnréf de testimonio» que una gran proporción es de pitillera generación 
en \i Universidad. Hile» y sus familias no pierden fas esperanzas de que 
el etfuenrr» y el cartón le* sirvan para algo, mientras evitan par todo* Im 
medios caer en la lista de deudora morosos. 

1 i novedad Je 2007 b constituyó la oferta de rebaja de un 50 por 
dentó de I i matrícula y un 10 por ciento det arancel para los estudiante) 
que paguen con la tarjeta Presto de los supermercados Líder. HJ convenio 
con la cadena del grupo Ibiñr/ .ipunta j facilitar el ingreso de más dien- 
ta a Las América*. Otra cosa será In que ocurra ton ellos dcspucV I I 
mis numerosa de las universidades privada* es una de las que rnaniricsrj 
ambir n una más elevada tasa de deserción de IUS alumnos, Pero eso haua 
ahora nu ha sido motivo central de preocupación de sus directivo*. 
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El SUI Mi PLANETARIO DE ROCHA 

Sin tirulo profesional ni grado académico, pero uní vinos doctorad*» 
"hnnoru causa" otorgado* por establecimiento* privado* de re moco* 
puntos del planeta, Esteban Gerardo Roe Fu Verá, de 55 años, aparece 
como una de la* ft^uias preponderantes en «te "mercado" de la cdti- 
... .vi-in 

Hijo de una profesora normalista y de un empresario carníemero, bien 
podría ver una versión criolla del telfnutde muta estadounidense. Estudió 
Ij en ve ¿un/a básica i orno en seis o siete colegios, uno por afiu", debido 
a los cambia* de residencia dr un padres, y terminó la media en el liceo 
de Hombres de San Bernardo. Su innato don para inventar negocios 
y generar redes de contactos, lo I i .1 mediados de lm TÚ, siendo un 
estudiante de 2*i años, a ofrecer cursos de primero* auxilios que luego 
w transformaron en un centri» de estudio* paramédicos que constitu 
junio con su primera mujer, Cada Haardt Coghlan. 

Mis de tro década* después, Gerardo Rocha es un hombte de fortuna 
tasada en decenas de millones de dólares y frecuentes viajes alrededor 
del mundo. Fundador de la Universidad Santo Toma* en Chile y de los 
¡intitulo*, centros de formación técnica y colegios que llevan el muí 
nomliíc, aparece tomo cabera del Consejo Internacional de Uimer- 
lidldcs Santo lomas de Aquino, IC-— lusra. una suerte de consorcio 
intei nacional de universidades católicas que crupc/ó a formar en 1 993 y 

1021 hoy a mis de 30 establecimiento», con la misma denomináis 
en distintos coutinentei. Una de U\ últimas en sumarse a esa cadena 
planetaria es la Universidad Santo Tomas en Japón, que se agrega a la 
de Etiopia y otra* en África y Asi*, 

De piel tostada , pelo café sin canas a la vista* y ojos oscuros un tanto 
rasgados, se le suele ver con frecuencia en las páginas de "sida social" de 
diario* y revota*, fotografiado enn laOGfdattl y relígio-u» de distintas 
cungrcgaciiuics. donde también aparecen gobernantes, políticos y em- 
ptesartos que potan morientes tumo a el ca KM nal ¿ • > :fos paiso. 

En Chile, la Universidad Santo Tomás (UST) está entre las privadas 
mis numerosa*, ora casi 15 mil aJumnoi en 2006, repartidos entre yus 
] 3 sede* entre Arica y Puerro Montt. De ellos, más de 5.500 estudiantes 



92 



r- I SUEÑO PLANETARIO l II RUCHA 

ingresaron a primer año, un* tifia que superó con ana rl ingreso 1 
remató de Chile, donde $c matiicularon 4.159 estudiantes nue- 
vos esc año. Y i Li C-iíólíca. que re* 152 alumnos en el mismo 
período. Ambas OCta *olu en Santiago y no han desplegado la pul 
espirita de In privadas. 

A los 15 mil estudiantes de la Universidad Santo Tomas se agregan 

nueve mil deí Instituto Profesional, en 20 sedes, y el Centro de 

in Técnica. CFT, sucesor del "histórico" Propon, con 15 mil 

aluinuui que vin de Cocina a Podología. pasando por las mis variada* 

especial idades, rn sus 2 I lócala Kn focal, mis de 50 mil estudiantes 

cu todo el país. 

Lis «des del Instituto y del CFT repartida* en tas diferentes rrpnnc -í 
corutituven una veta mu* icntaMc, por la magnitud del negocie» de esos 
eatahlccimtciid « qoc o pueden tener icpaimenrc fine* de lucro, aunque 
las colegiaturas son mis baratas que eti la* universidades. 

En diciembre sic 21)05. d CFT recibió un fuerte espaldarazo académi- 
co cuando fue acreditado por tres anos. Incluso, unn más que el liwiimo 
Profesional que sólo logró dos. igual que la Unís emulad. Adema», L 
posibilidad de que tos alumnos de este tipo de estableo miento rengan 
feeceso —desde 2006— a créditos barí «.arios con aval del Estado* los 
hace más atractivos no solu para los postulantes, «no para los dueños, 
que pueden acoger "mis demanda" por suj cursos. 

la Corporación Samo Tomás que preside (krardo Rocha, su prin- 
cipal accionista y fundador, es propiriana también de colegios de enic- 
Aanza básica y media. Dos están en Santta^ü» y lof otro* en La Serena, 
t muco. Talca. Loi Ángeles v Puertu Mnnrt 

Todo indica qtic cjd.i ver habrá mis colegio* y diversos establecí mien- 
ta Santo Tomás, porque "nosotros queremos otar en todas las etapas 
de la educación, desde cJ primer día del embrión — y hay ex pe nene i as 
en Califocjiu OCM música de Moaart— hasta el ultimo día de vida. La 
misión núes na o educar. ; A quienes? A todos. En todas partes", vos tiene 
Gerardo Rocha. 

"Tü puedes" 

l'or su tamaño, por la presencia de * sucursales" en casi todas las ne> 
pOfíet y el perfil de loa alumnos, la Simo lomas podría ser comparable 
a la Universidad del Mar. que registró í€A 10 Stndiuta en 2006 v 
m^irivuld a 5.299 en piimcr ano en sin 15 sedes. Similar dotación se 
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observa «n b Universidad Mayor, que tiene mi» de 1 5 mil. pero con un 
crecimiento mi* pausado, un pnikitcración de sede* — tiene sólo en San- 
•ii'i». kmuco — f con mis alumnos de - mejores punches. 

Las cstadisticas dd Ministerio be Educación sobre el Aporte Fbcal 
Indirecto, AFI. de la tem|Miradj 2006 — que sirvió para li adjudicación 
de e*c subsidio en el 2007 — muestran a la Santo Tomas con sólo 1 1 S 
alumnos matriculados con API La cifra refleja una disminución de 4,2 
por ciento rrspeern al afro ftumtof, y está muy por debajo de la registra- 
di por Ij Universidad Mayen que obtuvo» 620 estudiantes con puntajes 
sobre 595 punto» en b PSU, aunque b Santo Toma* duplicó a b drl 
Mar, que apenas alean/ó 52 matriculado» con A¥\ 

l'ero sólo uno de los mejores alumnos de todo el país —es decir, de 
los 5.555 que tuvieron mi» de 69 1 «5 punios en U PSU — se matriculó 
en Ij Santo lomas. La escuálida cifra está lejos de los 66 de esc tramo 
que ingresaron a ta '•* a una distancia sideral de b Universidad 

de Chile 1 y de la Católica, 

"Tú puedes" O la supérente frase con que la UST invitaba rn b últi- 
ma temporada de rnarrkuL a ingresar a »m aulas, a través de una tuerte 
camparía publicitaria, orientada a aquellos que no logran entrar a la» 
universidades mi» apetecida» por el estudiantado bien calificado. 

U mensaje parece estar en simonía con d título del libro de lucoayu* 
da Todo ntá tn «\ del qur es autor el propio Rocha, a quien le gusta 
escribir pensamientos y cuentos "con mensaje"' y componer canciones 
de rock, desde tiempos de colegio, cuando "participaba en todos los 
festivales". Una guitarra lo acompaña siempre en un rincón de au amplia 
oficina, por ti le llega la inspiración en cualquier momento. 

>rtirn.:s;ir>Ai>is tu MfiSCADt 

Las arras del AFI muestran cietu relación con fo* juicios de la Co- 
misión Nacional de Acreditación. CN AP, que acreditó sólo por dos J' 
ib Un i tersidad .Santo Tomas —hasta diciembre de 2007 — , por marco 
a b Mavor, y techaió esa calificación a b Untseí sidad del Mar. en su» 
resoluciones de diciembre de 200S. 

La CNAP reconoció que la S.*íito Toma» cuenta con una pollo 
estratégica corporativa, que den ne su misión . u visión, y "seexplicitan 
los propósitos instituí lorulo", pero advierte que "el desarrollo efectivo 
de b iruritiK ion tiende a responder mis bien a consideraciones de orden 
pt Íctico y »l aprnvetnamienro de las opoitumdadc» de mercado" 1 . 
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Según esa ya extinguida Contusión, la gestión financiera de b UST, 
"saludable, ordenada y responsable", lo que "permite generar ayudas 
esntdianriles y desarrollar un adecuado plan de desarrollo de infraes- 
tructura v reclináis didáctico*'. Existe "una política general que orienta 
a la Uní mudad", peto "no cuenta con criterios académicos de apertura 
de carrera" y las decisiones quedan "supeditadas a criterios personales, 
donde muchas veces priman la percepción de oportunidades y las va- 
lí nanciem 
En los ultimas tfios, los estudíame» provenientes de tí ftnmt \o- 
ewuiómkúS medios y medios bajos son los que mas lian .m mentado 
«ntingentc universitario. A ese público — que en lenguaje de fot 
publicistas seria C2 y C3-— se dirige preferentemente la Universidad 
Santo Tuinas. 

De acuerdo a los antecedentes entregado» al Ministerio de Educación 
por los propios establecimientos, un 34,4 por cierno de los nuevos alum- 
de la UST matriculados en 2006 provenía de eolegius municipales; 
B de subvencionad ti* \ solu un 7,6 por cíenlo de establecimiento* 
particulares pagados. Una alta proporción equivalente a un 14,2 por 
ciento tiene como origen "otras insrimciones de educación arpero >r 
Si le reparte proporcinnalmcnte esa cantidad, se cuncluye que más del 
m por .anco de loa ejtiirftimri de Efl Santo Ebrnij wradií so i tsíegioí 
municipales y subvenciona* 

Similar es el origen de los alumnuvdr b l nivrrsidad dd Mar, donde solo 
in 1 ' i por ciento del alumnadn proviene de colegios particulares pagados. 
Ambas pueden ser calificada!» tonto universidades privadas masivas. 
can de captar a esos jóvenes que aspiran al titulo universitnrio y qoc 
tttt familias — o ellos — están dispuestos a asumir aeditus baílanos pan 
lograrlo».. La acreditación del establecimiento les permite, desde 20' I ! 
optar por prestamos con aval del Estado, lo que es una veníala para las 
que han logrado aprobar ese examen, como la UST. 



En nombre de Santo Tomüs 

La figura del santo dominico Tomás de Aquí no*, uno de los padres 
r la teología y filosofía católica, doctor de la Iglesia y patrono de la* 
universidades y escuelas, ilustra la imagen corporativa de la Unis-crsidad 
bau de por Gerardo Rocha con «a nombte. 

Hijo de condes italianos, emparentado con reyes y emperadores, en 
d ligío XI 11 Tomas de Aquí no abandonó su privilegiada posición por 
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una vitli conventual y jüíicíí. ¿cdk ídi a meditar, escribir y predicar en 
nombre de Dio*. Los d ti mi ni tos practicaban l.i "pobreza mendicante" y 
él eligió el rigor de cjü orden. 

Leí la oüc mi de Gerardo Koiha una pequeña escultura en madera del 
filósofo medieval recuerda al samo cuyo nombre fue la llave para abrir 
las puerta* de un imperio educan mu al. Los rúa tutos de esta universidad 
í httena señalan que cía casa de estudio* "está inspirada en lo* valore» dr 
Ei lil tomtsr»"- 

Según Rocha» sus orígenes religioso* se vinculan ton una tamil i a 
parerna católica fervienre. "Había monjas iaocrdoto » y mi ahuclira 
que tiene mis de 90 anal e* de las que todavía se levanta y se acuesta 
retando". Pero por d lado de su mamá eran "mis nunciwu agnósticos 
y ella se ha acercado a la religión ion mi papá". 

Al comenzar la década de los 70. cuando terminó b Mcundtri*. 
Orardo Rocha enero a Medicina a ia Universidad Católica. Hn realidad 
—confiesa— eso fue idea dr su padre, "En la enseñanza básica yo era *re* 
mal alumno, pasaba apena», pao en L media me lúe bien. Y a mi papá se 
le ocurrió que yo tenia que ser el médico de la familia, y me metí aJ área 
Je bailiiftía, pero en un acto de rebeldía, cuando ulí del colcgiu, entré a 
Ingeniería (lomercial por cuenta propia, cuando la escuela estaba en Los 
Dominico*'. Sin embargó, muy luego concluyó que no le putaña, "Y 
me dije 'a lo mejor mi papá tiene razón y postulé de nuevo a Medid na 
Haant cuatro aflús aguame, porque no cta un %"ocación." 

Tres decadas después se le ve muy bien instalado en el moderno kd ib- 
ero de la Industria, rn la Costanera, donde tiene >u bave de operaciones, 
como presidente de la Corporación Santo Tomás. Una vista espertan i lar 
hacia Santiago desde la altura de 32 pisos c* el escenario donde se desa- 
rrolló una larga conversación en la que recorrimos tu pasado v tratamos 
de conocer mi» sobre el presente de ctre protagonista de primera línea 
en el "mercado' de b educación, que dice ser el primero quf mró de 
crear una universidad privada en 1981. 

Conectado con alguno* conocido» actoro del ámbito empresarial j 
político, Gerardo Rocha es observado con cierta curiosidad mezclada de 
juicios críticos por integrantes del mundo académico tradicional. "Es un 
encantador de serpientes", comenta sonriente una destacada profesora. 
•Su gracia es que "sabe vender iuí proyectos", dice. 

"La primera vez que oí hablar de él rúe cuando Ilutaron unas isJitas 
frente á latan Rjy Uegaba en hidruavíñn. Eso debe haber sido por el 83, 
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A «a altura era sostenedor de una cadena de coiegk» pwtkularo sub- 
. endonados", señala un académico de Ja Universidad de Cooeepcída 
que recuerda airo hedió: "Cuando creó b Universidad Sonco Tomás 
se le ocurrió inventar d Prrrnio Nacional Alternativo y se lo otorgó d 
aJ lüul Sitva I Icnríqiiez y a Marino Planto, que fue gran mac§- 
tro de la masonet Ja". A su juicio, Rocha y la Sanio tamil um "un caso 
paradigmático de lo que ha generado cjtc modelo''. 

Renato tanoz. ingeniero comcuuJ y nlóujhi, profesor de la Facultad 
de Ingenscrú de la Universidad de Chile, COtiOÓÓ i < .curdo Rucha en 
un icminario sobre Ciencia y Religión orpaiiiaado en la Universidad 
Santo Toma». Su nombre le trac a la memoria una antidota. Tras la 
exposición de feaptnt sobre el pcruamicntu de í advino, su influencia cu 
eJ ncolíheralismo y su co ncepción sobre U <queva — para divino ea 
una gracia de Dios— se \c acercó (.¡era roo Rucha a la »al¡da *"Me invitó 
.unvenar a un lado de la ula y me hi/o unj ptrpiuu que ou dejó 
perplejo", cuenra Eipoz: f "No podría usred armoniíar a Saíüh lomas 
con Caivino?*, 

Para d filósofo fue muy sorprendente esc intento de jtmtax lo que a 

itntpfo vi «a parecen dos polo» muy dilcrenirv, porque equivale a "unir 

i egoísmo de Caivino con 1 i v • tdaiuiaJ de lomas de Aqtiino. el I 

«odividual y el bien eomtiii, la predestinación con la libertad". Hasta ese 

momento — cuenta — ¿1 había visto a Ora ni o Rocha "más bien como 

mercader de la cductiun \ Pero c*a interrógame que le formuló lo 
dejó peraando: '* Podría reflejar una uiinprL-riMÚn de que en el fucu 
b humanidad depende de 1 3 integración de la diversidad religiosa y 

rural" 

Según Renato Ftpor. *neccsi ranún una base doctrinal común que una 
deméritos que mu , mrrnjictorios para desarrollar nuestra comunidad*'. 
Y Rocha, con esa pregunta, criedla el pensamiento convencional de 
la mercaderes*, Por eso — confiesa Fapox — , "honestamente etco que 
Rocha es un ac 10? que nos plantea un dilema: ¿encantador de serpiente», 
nscriadcr o visinnario? La disyuntiva sera dílucidadj por sui tfcforrfl 
esa el transcurso del tiempo". 



orno conocí a Gerardo Rocha? Puco tiempo después de la pu- 
bUcacion del libio La privarizjaén de ta¡ untt-enuLuín, Vna htu 
de dineto, poder r mfivrnn/u^. éi mismo me llamó a 111 i caía. Quería 
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conocerme, rae dijo, y conversar sobre el libro. Nunca lo habla visto 
mto. Noi juntamos en su oficina de L C!oManera una urde de enero 
de 2006. Lo primero que roe comencé — cal vti con ironía — rué que 
el título le parecía muy bueno, "porque para tener una universidad hay 
•jiir renrr dinero, poder e influencia»*, Esta dan* que él conoce a es:a 
altura el significado de esas tres palabras 

Meses después. <n septiembre de ese ano. lo llame para entrevki arlo 
De inmediato hiro espacio cu su agenda en medio de sus viaja ¡ 
mundo. 

En el primer encuentro me presento a su Tiraao derecho". Rodrigo 
Alarcon. el vicepresidente de la Corporación Sanio Tomas, ingeniero 
. MI de la Universidad de Chile y máster en Chicago, quien te incorporo 
como direcior ejecutivo en 1999 y, según la revira Capital*, ha sido 
"determinante para que la empresa tfiireurta y r multiplicara''. Y a su 
hermano Rodrigo Rocha Vera, que participa en li Corporación Santo 
Tomis y en la l dad de t jcrtcias de la Informática. LVíní, donde 

es miembro de la junta directiva*. 

Al are ó r». del núcleo gremialisra de la Chile a linet de los años 70. es 
muy cercano a uno de lo» mi* influyentes amigos políticos de Rocha: el 
presidente de la UI)l. senador Hernán Larraín Fernández, quien desde 
hace arras ha >ido miembro de la juma directiva de la Universidad Saoiu 
Tomis, 

Los DOXN cmre Atareó n y Lar rain vienen de tiempos del reamen 
militar. Como cénale ni el libro anterior, al recordar los orígenes del 
modelo aplwado en las universidades. Larraín trabajó en la Universidad 
Católica desde 197*i, pionero como director de estudios y planificación 
hasta 1976, y luego na» a ser el segundo hombre de b UC entre 1979 

)86* con los recrore* jorge Swctt y Juan de Dios Vial t ton* Fn esa 
época dieron b autonomía ai DUOG, el Depártame mu Un i ver i nano 
Obrero Campesino, que habla nacido en la rectoría de Fernando Castillo 
Vdasco al coroenrar los 70. ftuamn a depender de U Fundación DUOC, 
el actual Instituto Profesional de esc nombre y el respectivo CFT 

Paralelamente, Hernán Lamín colaboró desde lo* primeros tiempm 
de b dictadura en comilones de estudio sobre educación y fue miembro 
del directorio dd Consejo Nacional de Televisión entre 1975 y 1982. Tras 
dejar la vicerreetorfa de la UC. se mantuvo como profesor y consejero 
superior, se dedicó a la» comilitona!, educacionales y fue gerente de la 
Fundación Ande» desde 1987 a 1991 
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Entretanto, despuc* de trabajar un tiempo en Asumas Estudiantiles 
de la Universidad de Chile. Rodrigo Atarean fue vicerrector económico 
en la Universidad del Norte y, entre 1984 y 1 985, estuvo en ei Mínitrcrio 
de Educación. En 1 985 se trasladó a ti Universidad Católica, donde fue 
director ejecutivo drl DUOC. durante 12 afins, entre 1985 y 1997. 

El 7 de septiembre de 1987, Firman Latraiu. Rodrigo Alarcón. Aní- 
bal Vial Fchrverrla y el ingeniero Jaime Alcalde Cuitad tul — casade 
Gabriela Ka*i Risr. hermana del fallecido economista Miguel Ka.tf 
constituyeron L t onsulmr.i Asscs Limitada '. Después se retiró Alcalde, 
quien anualmente es el vicerrector económico del DL'OC. 

Los "Asscs", vinculados todas a la UDI. están muy presentes en 
el "mercadu de b educación Superior* tomo influyente* ejecutores 
del modelo t|uc contribuyeron a diseñar. Su presencia se advierte en 
b Universidad Santo Tomis, en el DUOC y en otras privada* como 
la Universidad Andrés Bello, donde la Consultóla ha prestado sus 
ten-idos, 

Hernán Larraín sigue de cerca los temas educacionales en el Senado 
y \e involucra a fundo en discusiones tendientes a mantener el sutu 
qiu». Itn luso, en mis de una oportunidad, ante criticas a (a Universidad 
.Santo lomas o al propio Rocha, el presidente de la UDI ha salido en 
su defensj. 

Junto al diputado jasé Antonio Kast el hermano menor de Miguel 
Kan. integrante de la Comisión de Educación de la Cámara — , el senador 
¡ j i rain encabeza en el Parlamento la "bancada" que cautela el interés t\t 
las universidades privadas ante cualquier atisbo de regulación del Liúdo 
y promueve propuestas y subsidios que los favorezcan. 

Pero asi como Larraín tiene un amplio campo de influencia en el 
Parlamento. Rodrigo Alar con fue designado integrante de la nueva i «•■ 
mnión Nacional de Acreditac- n Litada en 2006 tras la aprobación 
de la Ley de Aseguramiento de la Calidad, en el cupo de los centros de 
formación técnica. En su calidad de vicepresidente de L Luí potación 
Vjiuo Tomas es — i la vera — vicepresidente de la tunta directiva de la 
Universidad, tic) Instituto y del Cr L 

Pertenece al BURDO grupo de Larraín y Alarcon el ex rector de la 
Santo Tomás, Aníbal Vial Kthrverría. hijo del último rector delegado 
de b Universidad de Chile, Juan de Dios Vial larraín. quien fue decano 
de Filosofía de la Católica y actualmente es miembro del cornejo de 
Televisión Nacional de Chile. 
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Durante ííerc ario», hasta afumo de 200", Aníbal Vial l " fue irrrnr de 
la San mioma*. Ingeniero forestal de profesión, ef uno Je lo* fundadores 
de la UDl. Activo militante de cae partido ,l,rerhi«a y miembro del 
Opus Dci desde *ti juventud, euudió en la Universidad de Chile» donde 
encabezó como dirigente dot^nado el denominado Consejo Superior 
Lvtudtannl". en 1976. 

tanto Rodrigo Alarcón enmn Aníbal Vial fueron — en su lietnpo — 
favorecidos con la beca Presidente de la República. C ¡r.i; ixv x di a. Alarcón 
partió a Chicago en 1982» donde logro un máucr en Administrannii 
Y Aníbal Vial, qtiin: la obtuvo rn ! M83. viajó a Lspin ¡ para realizar un 
*fjtli» en el área de Humanidades, en La Universidad de Navarra, la 
mi* un putiante del Opu* f )ei en el mundo. 

El trabajo profesional de Aníbal Vial trun ocurrió — muy ligado a Her- 
rün I arrufa) v •■ Rodrigu Marión en el l HH M , donde FlK víuatfUUI 
académico entre 1985 y 1998; la Universidad André* Bello, donde fue 
devano de I *lo. ji ion enrre 1998 y 2000. y la Santo loma*, hasta donde 
llegó como recto* el año 2000. 

Peto Vial no te desvinculó de la Santo lomas, Corno indita un 
comunicado de la Corporación, adema» de permanecer en la juma di 
reetmu seguirá "dirigiendo un proyecto liderado por la presidencia de 
esta in*iitiuiún relacionado con la renovación en los contenidos de la 
educar m v > i-abajando en un programa de Santo Tomás en la Univer- 

iJ Católica de Ávila, España". 

Además, dedicad «u energía a la formación de pmtcwrc» para b en 
icnanra media y básica a través de la Fundación lau Rublo Educar, un 
crnmi ligjdo al Opus Dei cuyo principal impulsor es el empresario «tiper- 
numerario Fernando larraín Peña, y entrega asesoría a numerosos colc- 
vihvencionadoi. Kl pioidcnte de Educar- Ijk Rublo es actualmente 
Aníbal Vial y A secretario ejecutivo el numerario l-ram ivcoLavín Infante, 
he imano de Joaquín Lavín. quien antes u abafo en Asuntm Esrudlantilo 
de b Universidad de I os Anda y fue administrador de la Residencia 
Universitaria La Callada que tiene el Opuc De i en Concepción. 

Vial tiie rondador y director de la revista Educar, una publicación 
rrrtcncurnic a la Sociedad Editora U rv i si a kducar", constituida atino 
de 1996 por Larraín Pena, que nene IW Mil por tierno de la* 001 iones, y 
el abogado supernumerario fosé Joaquín González r'rráauru, hermano 
del obispo dr San Bernardo, Juan Ignacio Cíon/ilea. 
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Con poete non dad, b Sociedad tídiiora Revista Educir limitada 
amplio su objetivo — en 2003 — hacia li capacitación laboral, 'cipe* 
aalmcntr a profesóles tamo de educación parvularta. básica y rnedb*'*. 

agosto de JIMIO, la mitro* Sociedad constituyó otra: Capaatav. 
Educar Limitada, como Organismo Técnico de Capacitación, OTEC 
orientada a todo tipo tic capacitación en educación \ Y sólo unos meses 
después declaró que abonarla también la prestación de servicios de 
apatiíaoón lab «,.<' i aiátqiíteN peaoaa o imtitiidéfii tama pública 
como privad.. 

Vial es, además, miembro del comité editorial de Hfahdad. la re- 

i del gtcraialisiiiu, que ditige el profesor de Derecho de la 1 
dad Católica y también numerario del Oput Dci. tmnaalu Koia» 
Sánchez. 



Contactos y apuestas 

raí reemplazo de Aníbal Vial fue designado rector de la Universidad 
Samo Tomás, del Instituto y del CR. el mpmirns comercial especializa 
doen Administración, Jaime Vari er Gutiérrez, quien desde el afio 2000 
•e de sempe naba como vicerrector académico. Ames había sido decano 
de b Facultad de Aduuiuttraoón de U mivma Universidad. 

Valieres ingeniero comercial de la Universidad de Chile, docrorado 
en Economía en la Universidad de California I N I A. y ha nido pro- 
féaor en la Universidad de Chile, en la Católica del Norte y la Adolfo 
Ibiruv, Kn ios 90 fue también gerente de prósperos de la Consultora 
fxonsult. 

Desde 2006. el «ecreurio general de la junta directiva de b Uni- 
versidad SmiO Tomás es Hernando de la jara Cioyencchc» profesor de 
Hnmria y Fd ovación Cívica, con uijNKSOfia y conexiones en la educa 
ción superior y posgraduado en Columbea, gracias también a una beca 
I 4 : o id en re de la República ubi cu ida en 1983. el mismo año que Aníbal 
Vu!' Su i arríenlo incluye un largo período. 1 1 i -ahajo en d Ministerio 
de Educación entre 1982 y 1995, y en la secretarla técnica del Contcjn 
Superior de l'-dutacjon Paralelamente, entre 1977 y 2001. (ornando de 
la jara "ejerció como docente en la* Universidades Católica, leonardo 
da Vina * y Andrés Rrllo '. InrÜCa en su currículo. 

Eli 1 99& De b Jara llegó a la Andrén Bello y dcwlr I W? a 1998 fue 
su vicerrector académico- Después estuvo a cargo del Departamento 
de Autoevalu ación El año 2000 fue designado decano de la Facultad 
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de Humanidades y Ciencia* Sociales de h l JNAfl liana iüül . cuando 
¿«umin la vccrctaj ia ejecutiva del Cornejo Superar de Educación, 

'liria licjjj el car^n del Conseja, en 20U3, Fernando de la Jara se 
trasladó a la (Corporación Siruo Tomás, como vicerrector académico 
del Imríttuo Profesional y del CFT. Y en 2005, cuando *e desarrollaba 
el prmoii para obtener la acrediradun» pasó t ser "director nacional de 
aseguramiento de calidad* de la UST. 

Los litios de Gerardo Rucha *c expanden también al ámbiiu cm 
piesarial- F.n la juma directiva de la Santo Torna» cata Luis Hernán 
Cubillo» Sigali, ingeniero comercial de la Universidad Católica, con 
MBA en la Universidad de Harvard, lujo del c% canciller de PinoJict 
Hernán Cubillos Salla to y hmiuno de Marcela Cuhilliu. diputada de 
Ja l'Dl Luís Hcrnin Cubillo* es miembro de Generación Empresarial, 
nrganiaauón que presidió enrrr 1999 y 2002. y del conscio editorial de 
la revista EHutitt 

Mu -iigiuñcauvo aun fue otro tic-cho hasta ese momento ¡ncdiio cu el 
"mercado" de las univcr>iiiado chilenas: en 2005 hirieron una apuesta a 
favor del conglomerado Sanio Toma* lot capitanes de poderosos grupos 
económico* como José Yuntiacck, Lduardo Fcrnánde? Lrñn. José An- 
tonio Careó. Alvaro Saich. y los dírecrivm de la ( untara Chilena de la 
Construcción, quienes entraron a la propiedad de la Universidad Santo 
Tumis en ¿005, a Stvél del Fondo Halcón que gestiona la empresa 
consultora Ecoruolt 1 '„ Joic Kainmi vélente, socio y director ejecutivo de 
EaniMili. integraba ya desde 2002 el cuerpo di rr tuvo de la Corporación 
Santo Toma», inairu del conglomerado educacional. 

Lo* grupos empresariales invirtieron ticte millonc» de dólares. Una 
suma similar pmo la Corporación de Fumewo. Corto, con rondo* aj' 
radns por el Banco Intcramcncano de Desarrollo, BID. Eso* recursos 
permitiernii al hondo I iolcon, ci drcir aj con junto de esos grupos econó- 
micos, adquirir el 1 5 por cierno úc la Corporación Santo Tomáíi dueña 
de la Universidad del mismo nombre y núcleo del Holding educacional 
que preside Rocha, 

I -i operación provocó criticas en el Senado y en tírenlos academ icos: 
suena extraño que una corporación sin hno de lucro haya podido parti- 
cipar en un fondo de ca piral de riesgo toimituido por empresario* Ma\ 
aun lo e% que e*rc uu mponnia a recurso* públicos orientado* lucia la 
PcqiKiu v Nk-duru Empica l'YME. Para mucho», un hecho insólito 
) Lucshonablc, dentro de las tanta* tiruadona curiosa* que se viven en 
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cmc "mercado". Para Rocha, una muestra de la confianza que su proyecto 
ha despertado entre prósperos i n versión ¡atas. Para luí grupos económ u • - 
involucrados, una interesante apuesta premiada con un rítmalo, ya que 
d rondo de capital de riesgo no se devuelve, sino que los siete millones 
de dólares consr fruyen simplemente ana subvención esta tai- 
La negociación dd Fnndo Halcón enrrega una pista sobre el valor 
comercial del imperio educacional dr Rocha: ai con los 14 millones de 
dólares que aportó el Fondo le tkansó para "adquirir - menos de un sexto 
de la Corporación Santo Tomás, se podría estimar que el patrimonio de 
ote liuLimu.cdtiLJuiin.il podría suprrar lo* 80 millones de dólares. 

MCULO& ANTIGUOS 

Los vinculo* de Rocha con Hernán Larrain y Rodrigo Alarcón se 
femnnran a la decada del 70, cuando é\ estudiaba Mediana en la Uni- 
ven í dad Católica y se le ocurrió emprender su primera aventura en el 
campo cducauuual. 

Pidió permiso al abogado Francisco Bulnes Ripamonti, entonces 
•ccrcrario general de la Universidad, para que la FEUC hiciera unos 
Cursos de cxicii¿iiui. Bulncs le prestó las dependencias de la Federación, 
pero j los pocos días empezaron a aparecer codo tipo de letreros en la 
casa central, anunciando cursos de auxiliares de salud. Francisco Bulncs 
investigó y llegó a la conclusión de que K trataba de un negocia de 
Rocha, t. nenian ccfíigos de la época. Al tina!, eso le habría costado la 
expulsión de la Universidad, pero al poco tiempo creó una especie de 
oenrro técnico orientado al sector salud: e] Propam. que en cierto modo 
rué la primera piedra de su actual holding 

Gerardo Rocha niej;j parre de esa verxiuu que ha circulado profusa- 
mente desde esc tiempo. Dice que no peleó con el rector delegado Jorge 
Swert ni con el secretario general y que nadie lo echó de la Universidad 
^oüiene que se cambió "por dentro de Medicina a Licenciatura en Büolo- 
ci i|uc me convalidaron los ramos de Medicina que servían para 
la Licenciatura Pensaba —explica — "que era mis í idl para terminar 
algo, porque a esa altura lo único que quería era tener algún título. Pero 
R miopía resulto más difícil» enronecs estuve un semestre y me cambié de 
nuevo a Liccncianira en Educación. Me dieron un montón de libro* para 
Iccí y hasta ahí nuiusb llegue . No tengo título. No terminé nada". 

ibes por que deben creer algunos que hubo algún quiebre en la 
relación con la recToríaí'' — pregunta y él mismo se responde: "Porque 
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l>r imcro rnc prestaban tomo dos o tro «alas, me la* conseguía con d 
jete de Pía ni R cario n que era 1 lemán Larraíti. y la FfcUC me preñaba 
una ofiumta en un atrillo, a la entrada al lado de la Übrcría Con no 
salas* « n la noche, andábamos bien; pero después, como csraba lleno de 
ilumina, pedí diez salas, no me acuerdo a quién. Me las tu turaron y 
halda rilas de gente inscribiéndose en los nu»i. Entume» me llamó el 
rector Jorge Swrtt V me recibió con Francisco Bulnes. Me dijeron que 
tenía que dejar las salas que csraba ocupando y me dieron un semestre 
de aviso para terminar SQfl Ij actividad". 

Cuenta Rocha que llevó a cabo U iniciativa con un grupo de CU 
dianio de Mediana que parricron dando los cursos. "Nosotros mismos 
Kaclainoi \¿s cfaneft. Loa profesores mu ayudaban. Incluso a los alumnos 
de Medicina les faltaban utous de ptimrn» autilim Sabíamos htitolo- 
gi j, ÍLMiilo^ía, anaromta. pero Si de repente no* Ibuuikitt para poner una 
itm, . u'm o preguntaban qué le pasa a csic que se desmayó*, mi teníamos 
idea. Lntomc* ic me ocurrió hacer un curso de pnmcius auxilios» para 
lm estudiantes de Medicinar. 

Después siguieron \m 'cursos de o lias cosas, como enfermería, ar- 
scnalería, pedología, V a van estudiantes de Medicina que aprendieron 
primeros auxilios les dimos unas dase» de pedagogía y se transíor marón 
en monitores de primeros auxilios para lav poblaciones. Nos contrataba lá 
Defensa Civil, luí tamberos, Iris ceñiros de madres '. Alguno» de esos cur- 
ios — cuenta- cían u> Imitar ios, como los que h avian a lo* bombems. 

En esa época nació la amistad "con toda la gente de eso» tirmjim 
como Jorge González Moicno, que era el presidente del centro de alum- 
nos de Medicina, y hoyes director del área de talud del PL r O< 

Las m&¿> [>ei Phomm 

Dice Rocha que "con el paso siguiente, dejamos la escoba", poique d 
[*ropam creó carreras que estaban bajo la tutela de) Ministerio de Salud. 
""Creyeron que Íbamos a ser una especie de competencia y mi nos daban 
el pase". El Propam proponía crear "un técnico en enfermería que 
un poquito mis que las auxiliares* y desde el Ministerio "montaron en 
colera, porque decían que queríanlo» humar una mini enfermera unrver- 
t liana, a>í que nos cerraron los campos de práctica en todos lm hospitales 
de Chile y, ademas, tenían a lo* colegios unidos en torno a eso*. 

Después, tes sucedió otro tanto con los t cenó logo s médicos, "y ul 
ion -adi ptokátoi dd -.iré- Jt h >alud se deamcadoMm un peta. 
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Peni paso d tiempo y %cy,ijii Rocha 'ahora ic barí dado cuenta de que 

jestro «pone mejoró el equipo de «alud, y se lleno un eipario 

que estaba falún f > Fl Propam. convertido en (Icncru cfr Formación 

coica Samo Tomás en 1982, fu u-guidn trabajando en esa línea, y »c 
abrió después a otros campo*. 

— ;Nimta se ha arrepentido de uu liabct terminado Medicina? 

— Estoy arrepentido de haber estudiado Medicina, porque no nene 
nada que ver conmigo. Yo de hiera haber estudiado Educación, Pedagogía, 
O ral ve? Filosofía, algo mis relacionado con el análisis, con el pensar 
■ ,uii d apteuder técnicas. Eso nunca lo he podido aprender en mi 
vida. Los grandes invenios de la humanidad en la Medicina no lo» han 
hecho los medico*; han lido ingeniero v qufalloo», hínloj^ii, grnir que 
etti mi» en d curaiiiiuamicuiu de la> ecuas. Aquí L-uia cierto tiempo yo 
inventaba alga; o era cirugía disertaba otro bisturí y ci profesor decía que 
era un inadaptado/ Ten (« que ser como ya estaba hecho y no había pie a 
novelón. 

Peni, comenta, "igual me strvíos porque 'gracias a que estudie M ni i ti na 
hice un montón de contactos en esa Escuela en la miaña Universidad Ca- 
tuliúi, y gracia* a cao se creo un muchas catreras que no existían: técnico 
en ekvtroencefalografla . recnien en rnlrrmc-na. técnico» atim costas", 

— (Y eso Ii> está íIjihIo ahora el CF I >gjito Tornas* 

— Y no «ilo Sanio lomas, porque después que creamos e\m, rl Vtc- 
sidentr bJuardo í-ici Rui/ - lagjc con su» ministros Al ex Figueroa. de 
Salud, y José Pablo Areilano. de Educación, lo validaron; se incorporaron 
estas profesiones en un nuevo c* okrbn. Hoy. numerosas instituciones 
ofrecen estas carreras, fcso fue un aporte de bilH» ación, pero significó 
una pelea de 15 años. Y no sólo con el gobierno, tino cor» los colegie» 
profesionales que se oponían. 



N I A HRNIMCIÓN DE MHMNA 
i;ún Cicrafdo Rocha, desde la creación de Propam hasta la punta 
en marcha die tai Universidad hav una línea. "Es un continuo Una cusa 
fue originando otra No hay aquí hijos diferentes, sino que rodo o un 
solo proyecto La forma la tuvo dode el COmlCrrSO, luí* universidad 
global con presencia en todos Eos lugares del mundo, era una ranusíj 
grandilocuente que cuando yo la contaba no me creían." 

— Fiero «o se lo imaginaba ¡medí nn rrnia visos de realidad cu l 
Utos 
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—En loé colmemos , cuando contaba mi sucho había mucho cu* 
chicheo entremedio lot m¿% atrevido» me decían que era mi roma nía, 

iiiq-jÍLimanu rironCei . o Il-í Jlv'íj JWiP-B fjHttif» flmwft) IHUMJh "i 

después vaifHM '. 'feudo que" re nrmoi '. Y así fuimos haciendo un curtito 
de primen» auxilios y luego otros. fropam empezó con un cuno muy 
modesto en junio de 1975. Era decano de la Facultad de Medicina el 
doctor Ramón Omi directo! de la Escuela era Salvador Vial. 

La bcndicicV »c h> dio el entonce» vke |iraii canciller de La Unívcr 
sidad Católica, monseñor Jorge Medina, recuerda Rocha. 

A loa dos años, en 1977. ya Proparii se habi.i expandido* nivd naiín- 
nal» ¿cgúo K. .. lando d rector Sssrtt y Ruine» Ripamonri me dijeron 

que cío no podía convivir en la Universidad, porque ocupaba va media 
can centra], busque al lado, en d Instituto Luis Campinu". EJ rector del 

. o ecb b i cuera wetno kufuorii cfcudm bufa qpte b ososn ws '«■ *-l i i-- » 

'para que no me ligas molestando, por cargante bueno va, pero ni va» a 
icncr que pagar \c j| auxiliar, y esto tiene que estar siempre impecable". 
cuenta. Aal partieron, 'sin contratos de arriendo y sin nada*. 

Bo eso* anos. Rocha y *u primera mujer ( "-irla Haardi, con la que 
nene dot hijnt de 34 y 33 año*, encarno otfOf mstituroi: d Gattn 
rollege, el Cidct (Centro Inreramcticano de Comunicación y Cultura 
Limitada}, orientados a la administración reemea; y el Instituto del 
Trabajador Iniciaron» adema», la constitución de una larga serie de 
sociedades, donde aparecen como 09CMN I lo largo de dos décadas. 

Con el Gastoriia, tegún Rocha, "quedo otfl tiemenda tmdabí poique 
eche* a andar los primeros bachilléralos*, i "ero la iniciativa no proa-pero. 
Dice que fumó un cnnsrnio ton la Universidad de Carolina del Norte, 
en Charlotte: * Yo «ov ciudadano ilustre de Carolina del Norte, v al lado 
esii la Universidad de Charlotte Dado cae amfndlf fililí tí mu* el convenio 
con ello- > aquí estaban ln\ ilimiiins do* anos en un hinco genera) y 
seguían en La Universidad de Catalina del None. Acá tenían los mismos 
programas que en caá Univct sidad de Estados Unidos' 

Le propuso el proyecto a ta Universidad Católica, cuando Hernán 
Lamín era vicerrector académico, continúa Rocha: "Lí explique 1 que 
la Universidad de Carolina del Norte reconocía al Gastunia Coilegc en 
t lule. que era un instituto de educación superior. Lito cía antes de que 
existieran lux instituios profesionales acá 1 

II [vi tendía que la Católica rectituiLtera el programa y que los alum- 
nos que no pudieran ir a Litados, Unidos se quedaran estudiando en 
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□ule, "igual tumo reciben a tos alumno* por admisión especial, cuando 
tacnen vacantes". Pero en esa oportunidad ir topó con una negativa: 
"Hernán Lamín me contestó que no puJia acceder a mi petición". 
Igual Rocha persistió en tu uIcj muó "un tiempo con bachilleratos 

ywa Psicología, para Historia y para Negocio* con Carolina dé Norte, 
adema* de tarrera» t ex ruca*. Pero d Colegio de Psicólogo* puao el nfao 
cas el ciclo y finalmente el Ministerio de Fducación cerró el lía* turna 
Coflege-. 

— ¿Ij amistad con Hernán Larrafn viene de lo* tiempo* en que 
partieran con Propamf 

— En to* primero* tiempos no era todavía arrimad, i m luso me di}ci 
Ooe no después en esc proyecto para d Caitumi Coliche; simplemente 
era el riincimtario de turno que me tenía que autorírar sala. 

— ¿En que momento *e volvieron a acercar? 

—Cuando ¿1 estaba como gerente general en la Fundación Andes y 
ahi me acerque con algunos proyecto*, y empezó a haber un inicio de 
amistad. 

TtLksf r. I n i ijuor 

£1 28 de diciembre de 10RR, 13 anos después de la creación de 
Propjm. hic autorizada la Universidad Santo Tomás Lo* estatutos que 
le dieron vida legal fueron suscritos el 25 de agosto de 1988 por Carla 
Haardt, ni representación de Cidcc" Geranio Rocha a nombre del 
Centro Nacional de Estudios Paramedtcos. Propam S.A., > el general 
retirado Agustín loro Davila. representando a la Corporación SüMO 
Tomás para la FiJucación y la Cultura. Creduc 1 *. 

I a Corporación también pertenecía maynrirariamcntc a i. icranki IWIi j 
y su es mujer. lira heredera de la "Corporación Rodia hst a bleci miento* 
pui el Desarrollo de la Mutación y ta Cultura Limitada"*» cnn<rimida d 
15 de abril de 1981 ¡sor sociedades vinculadas al matrimonio. Con pos- 
terioridad, en 19R4. a través de una nulificación cambiaron el nombre 
anterior por "Corporación Santo Tomás para el Desarrollo de la Educación 

i Cultura 1 imitada"' 1 , aumentaron el capital a 40 millones de peso* y 
icorByin izaron la sociedad que podrá usar los "nombres de fantasía Corpo- 
ración Santo Tomis lada., Creduc o Creduc l.rda " 

Según Rocha. el nacimiento de la Universidad debió haber ocurrido 
mucho antes. "Deberla haher sido en el 80, cuando *e presentó al Mi* 
- del Inrcrior tumo el púnica proyecto de universidad prii^uia". 
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— ¿Ame* que U Universidad Gabriela Mistral y la Central* 

— La MutraJ y la Comal salieron de este proveen». £! primero que 
se p roe ruó en la historia Je Jx» uiiívciiúdadcs privado» fue Santo Tornas 
cu J ¿no 80. F incluso antes, poique en 1979 llegué al Mimvtciidcoii el 
proyecto y me dijeron que todavía rio estaban recibiendo nada, porque 
ya vrnú la ley. 

— ¿Fue al Ministerio de EducauíSnr 

— No, al de Interior, porque U gente que Iw presentaba tenía que ser 
Je tonnanza del gobierno. Interior «.hcqucih 1 l rm pajtabapnmem por 
ahí, Me icueido de cío. Me dijeron que volviera en un afín mis o algo 
asi. porque estaban por dictar la lev Y cuando la promulgaron, catuve en 
el primer minuto, apenas abrieron la puerta. Pero fui re disuado, parque 
IVO Cía de la cunfianri política. 

— Pero uslcd era pro gnhicrno miliu 

—No, pro educación. Pro ningún gobierna Ni «ce ni el militar, ni nin- 
guno. Pn» educación. No fui de ujnriaiua de las autoridades de entonce* 
Mí equipo lo integraba Carlos Blím, un distinguido masón —siempre ríe 
«do plural — ;AlkiaRomaqu«ejCiiolkaJbaascrlatlecanadeDcic L lu>: 
estaba también Silvia Sailer. la rectora del Gastunia Cnllegr. 

— ¿Y quf pasó después del rechazo del Ministerio del Interior? 

— Cuando me negaron la posibilidad de crear b universidad liberó a mi 
equipo Y ese equipo, uin el mismo proyecto, creo b Universidad Gabriela 
Mistral le Gimbío el nombre, pero d proyecte», era d nusmo. FJ primrr rector 
fue Carien Blim. I3espués tuvieron di lerendas entre ello* y Alicia Romo le 
comprad proyecto a Blim y siguió con la Gabñcb Mistral. Y Blim. imito 
a Ornar Mitmotm y un grupo de la masonería en <m mayor parte, ourt 
que estaba el a ministro dd Trabajo Hugo Gafo* crearon la Universidad 
Central Yn me quede sin ruda. Tenia todo mí plan, pero hasta ahí llegaba 

— Tenia el Pimpa m . 

— Pero el gobierno no me lo qucila tcconoccr. Después pedí ■ 
reconocieran al Gastunia Collcgc como insoluto. V turra de que no 
me dcfun el pase, me lo cerraron. Creo que eso fue el 8^, Entonces 
me quedé lia proyecto de universidad, con el instituto cerrado y sin 
autorización para el Propam. 

Carpeta con malos maaomm 

Dice Ceranró Rocha que para d esa fue una época muy dilicil: "M |f 
encima, tuve problemas matrimoniales que trascendieron a la prerua. 
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En »af Tmrnt publicaron un «cándalo personal privado con muchas 
cosa* que no rimen que v« con la realidad y eso lo usó ti Ministerio 
de Educación de entonce* para una carpeta de malos antecedente*; no 
para decirme que no reconocía el proyectil poique le ralrara calidad o 
inrrac*t rucrura, sino me dijeron con wro* problema» personales usted 
no puede dedicarse a ¡a educación'. Pero después de mencionarme cmc 
problema personal, evos mismos funcionario» del Ministerio me dijeron 
que contratara a una consultora y otro íuncioiurin se ofreció y me dc- 
cian que la única manera de «al va r los obstáculo» era con ira cando a es» 
consultora o haciendo trata o va* directas con una fúfidooaik*. 

—¿Cuándo fue eso* 

— Eso Juc el 80, Hl . Mu colaborado cea me tuiíMiuticron la solución 
que Ir* plantearon a dios. Yo no accedí y ahí vinieron lo* cierres y los 
problema» y tuve que esperar lu»ta 1986. 

— ¿fcsri diciendo que b auoruonamn? 

— No sé como %c llamara eso. porque puede ser cieno que por tener 
esos problema» per*onaJes no deban autortiaric como educador. Pao, 
por otro lado, cuando te recomiendan una con* cu 1 lora... 

Dice í rfrrardo (locha que después fue tibien* de una campana de pren- 
sa v caita» a lo* diario* en su contra. Pero "hicimo» una i n ve si i gavión de 
lo» carne* de identidad de lo» que firmaban y ninguno existía. V m/á tarde 
se descubrió al que estaba dedil de esto. Toda esa campana que parecía 
que la badán muchos, era solo responsabilidad de una persona"'. 

— {Quita era? 

-—Una persona que había trabajado conmigo que lo contratamos por 
fus buenos antecedente* académicos, pero después irive»tigaitKu también 

, urrkulo y las instituciones que daban lo» tirulos a ese personaje y 
también iodo era biso. En realidad alcanoó a citar con nosotros táfa 
tres meses, porque en ese tiempo hizo tanta locura que lo despedirn- 
Este señor habla comprado I»», título» y encanó I la Ancpc {Academia 
Mactood de Kmidiot Político! y Estratégico»), a la 'as Armada*, 

a la» Naciones Unk* 

— ¿Cómo lograron j ven guarió* 

— Contraíanlo» una empresa de investigación f .improbamos que 
todo era inexistente. V eso se iciraalímcnraba con eso* per*. 
Minuten» que me decían "tremendo prontuario que tiene usted, no 
puede estar en educación, pero si contrata esta consultora lo puc 
dea ayudar". Y dc»puc* de do* ano* comprobamos que la sociedad 
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consultora era de los mismo* funcionarios, del Ministerio, Y la habían 
creado mientras eran tuiíí i ciliar ios. 

"Cinco años mis urde nos pete atamos de que todo era inciistenrc. 
Por eso se me ocurrió después crear la Fundación Probidad, el insriruro 
Probidad. Empece crin la idea en el ario 85. Reuní a 40 pcmnuJidades 
de tridos los fonbJtDS Mis idc i gnt C. ton el Instituto Probidad y un 
grupo de personas creamos Tran&paTcuda luici nacional en Chile, Con 
Lula Bates, el ex ministro de I u milu. fuimos a una reunión en Turquía 
de Transparencia Internacional y ahí decidimos hacer Transparencia en 
Chile. Pirro en mí la mntrvajjón surgió de cito que viví.' 

EL TÍO Y EL CORONEL 

Gerardo Rocha siguió buscando la forma de lograr la aprohacirin para 
su universidad en los años 80, todavía en plena dictadura. 

( miicjió a Jaime Ríe seo Cornejo, un ingeniero que le recomendaron 
en la Facultad de Economía de la Católica y que ahora es gerente de 
planificación de la sociedad Malí Plaza Vespucio. "Cuando le conté sobre 
estos problema* y obstáculos, me dijo que tenía un tío que nos podía, 
ayudar y era nada menos que el general Santiago Sinclair. Lo curioso es 
que R te seo era más bien de izquierda y me trajo también como abog-i J i 
a Luí* Sindica C jMícllón", el que fue direernr de Scrnac en tiempos de 
relata. 

Entonces, "fu unos a ver al tio. d Rene tai Sinclair, y a un coronel que 
en esc entonces trabajaba con él: Javier 5 al azar, que después fue director 
de la Anepe" 

Los contactos no podían ser mejores. El general Samugo Sinclair, 
comandante del Regimiento Cazadores de Valdivia en los días posteriores 
al golpe de septiembre de 1 973. fue uno de los altos oficiales mis próxi- 
mos a Pinochcr durante su régimen. Había sido jefe del Estado Mayor 
Presidencial y fue el primer minútiii secretario dr la Presidencia, cuando 
se creó ese nuevo ministerio. Vicecomandanteen jefe del Ejército desde 
1 996 a 1989, Sinclair llegó a ser integrante de la junta de gobierno ese 
año Y después Pi noche* ío nombró senador designad* 

El coronel Javier Salazar, hoy general de Ejército retirado, había ascen- 
dido a coronel en 1 984. Fue jete del Estado Mayor Presidencia) y tras la 
fusión del EstaJo Mayw y del Comité Asesor Presidencial, COAI'* en la 
Secretaría Presidencia de la República. Salazar quedó a cargo de la División 
de Estudio* de esc Ministerio. Fue asesor de loa generales Sinclair y Sergio 
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•muda cuando fucmn ministros secretarios de la rYrakiVneia y llegó a 
te* uno iic lew coroneles más uiiluyeritci de ese tiempo, 

Ln 1987, Javier Sal+iur fue norabiadu tuhicvrrrario. controlaba a 
lo« atesores directo] del general Pinocha y k preparaba los discutios. 
Durante ese periodo estrecho UíBM con los Chicago bnys. muy pjrtieu 
btmente con Hernán Büthi. Sergio Melnick. Bruno l'lnhppi y con el 
«aio de lea integrantes del gt u|kj denominado "los tucano". que montó 
«na red de infiucncíac al interior del gobierno. 

Ese grupo fue cfctc* minante en las reformas a las univeniebdr» y en el 
disentí del plan que coloca CfC año a jase laji» Fcdcriu en b rectoría de 
la Universidad de Chile. SaJaiar presidió la (omisión Presidencial subrr 
universidades creada precisamente para poner en práctica la* reforma» 
diseñadas por "los cuerno*'*. Otro tanto ocurrió con la* privatizacio- 
nes de las grandes empresas del Estado, en particular, con bu del sector 
energético''*, en la segunda mitad de lo» 80. 

El tío y el coronel, que me parecieron desde el primer monsemo 
gjrntc correctísima *e extraña ron con loque les conté 1 sobre mi proyecto. 
porque, según ellos, lo cínico que quería d gobierno militar era autorizar 
muchas institudones"*. continúa Gerardo RodUt "Tenían cálculo» que 
con d desarrollo que estaba teniendo Chile iban a requerir muchos 
profesionales. Y Llamaron de inmediato al Ministerio de Educación y a 
Interior jqué pasa con lo* proyecten de Gerardo Rocha?', preguntaron, 
pero los funcionarios no le contaron b verdad". 

Iras cumplir con "los procedimientos segales, abrimos el sistema con 
nuestros proyectos. Mr reconocieron inmediatamente kudoi ímrirv 
profesionales — Propam y el Instituto Profesional de la Aiaucanía— y 
h Universidad", señala Rochas. 

Después de b crisis de la Universidad de ('hile, a fines de 1987. 
Javier Salazar fue enviado como agregado militar a Uindrea. Ascendió a 
brigadier general en 1989 y en los 90 paso a retiro. Entre 1991 y 2001 
te desempefió como subgerente de comunicaciones en la priva tizada 
empresa rlérrrica Geiser, cuando la presidía Bruno Phüippi Actualmente 
r desde 20U I . Javier Salara r es el recioi de la sede la Serena de la Uni- 
versidad Santo Tomas que en 2U06 estrenó su nuevo edificio. 



Un GBttRAL £N I A COORDINACIÓN 

Peni hubo un tercer militar vinculado a! nacimiento de la Universidad 
Ñinm Tomas, que ante» estuvo relacionado con b actividad universitaria, 
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U socio de Gerardo Rocha y Carla Haardt en aquel entonce*, según 
aparece en Ion estaturas consrirurivriK cic la VST. fue el general de Ejército 
en rcrirtí y ex rector delegado de la Universidad de Chile, Agustín Toro 
Dávíla, quien dc^m ojo de la corporación*. 

En lo* estaturos. Toro Díívila aparece representando a la primitiva 
Corporación Santo Tomás, *£l fue corno el primer coordinador del 
proyecto. Todas cuas insTmicinnes forman la Corporación Santo Tomás, 
Al principio, inclino yo le habla puesto Corporación Rocha y después 
le omine por Santo Tomás Y a Toro Dávila lo llame* a colaborar con la 
Corporación y le encargué en especial b petefta ©n marcha de la Uni- 
versidad. r*.l trajo a ex decanm y ex vicerrecioies que tuvo cuando fue 
rector de Ja Chile. Además, me ayudaba en la Corporación en rodo, en 
lo* (minuto*, los CFP. sostiene Gerardo Rocha 

— ¿La sociedad Rocha VVu v Cía. Limita Ja •' ^instituida el 16 de 
enero de 1978, era la antecesora de la Corporación? 

— Ni %é , porque para mí es un continuo y las formas de administrar. 
L-i formas legales, wn formas ElOtnsfa 

— ¿Perneu.ílc* son las sociedades nucleares de este huldiug: 

— No sé, porque son 30 ó 40 instituciones que coexisten. Yo me 
pierdo y nu estoy ningún día de mi vida manejando eio- 3 . 

—Algunas parecen de papr 

— Todas son reales, unn con hnes de lucro, inras mu. Hay íunda- 

ust, l ur}N.ru ¡ana Úa fine* de lucro. Todas las personas jurídicas las 
cnconrramus aquí y rodas coexisten. Cuando se necesita una que tenga 
roa* agilidad, se toma ésta. Cuando hay que recibir una donación ex- 
tra n jera o nacional, *e toma esta orra,,, Tndo esc con junio ex funcional 
a dar un mejor servicio educacional. 

— Da la impresión de que la Corporación Santo Tomás S.A. sería 
el centro nuclear del bolding... Ahí están la Universidad, el Irisrirum 
Profesión al. ¿es osa? 

— Nu sé, pero te puedo conectan con alguien que sepa explicar eso, 

— ¿Y que 4 papel juegan la» inmobiliarias: ¿Radíccs, por ejcmi 

— Hacy unas inmobiliarias, como Radico, que son dueñas de la$ socieda- 
des con fines de lucro, los instituios son con fines de lucro y la inmobiliaria 
nuestra es cu n fin de lucro. I -a inmobiliaria le arrienda los edificios a lo* 
institutos, también a los colegios' que tenemos que cieñen tin de lucro, 

— ¿Pero ei nuevo edificio verde de la Universidad, en la calle Ejérciio 
en Santiago» de quién e*? 
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— ¿A cuál te refieres? Porque tenemos \c'n edificios cn el sector. 
—Al grande, ni mi* moderno, m uno busca cu el Conservador de 

Bienes Raices 

— Tcngn cnirndidb de que es de la Universidad, pero preguntemos,.. 

— ¿Hay otra inmobiliaria Suva ruera de Radicesf 

— No s<£. E¿ que esos son detalles un mucha importancia.,* 

— Son importantes para el negocio, porque l:is tfltnnbiliaf&M tunan 

diñen» 

—Adquiere importancia si una institución es sin fin de lucro, tiene 
beneficios tributarios y mi tiene ningún bien propio y rodo es de una 
inmobiliaria; entonces, si mueren los dueños de la inmobiliaria las uni- 
wrraidades quedan sin nada Y pasan 20 ó 30 anos y Ij universidad 

ene luda. Eniom es ahí es dramático, porque \m herederos pueden decir 
"altura vendemos indas esta* prop- . no no» intcre-sa la educación" 

v te dedican a otra actividad. 

Gerardo Rocha hace una pau&i. pide que le áé un minuto y llama por 
nróibno a Fnrique Gomes, el vicerrector de Administración y Finanzas. 
para que cancura a su oficina- Entretanto comenta: 

— Percibo en el fondo de tu pregunta que quiere* saber dónde está 

\ fin de lucro y dónde lo que no tiene fin de lucro y dónde las conse 

cuencías. En mi ex per icncia aquí \ t kt.i <lr aquí, qnr tra bajamos como 

en -ÍU países, el que ci (rrclctanlc. le puedo mostrar innumerables 

ejemplos de insmucionca con lino de lucro que prestan un servicio 

de la mejor calidad y la gente que recibe esos Ktvkioi esei i'cli*. > ic 

puedo presentar una lista larguísima de instituciones sin fines de lucro 

::■ racen negociados y que presian servicios de mala calidad y son dr 

lo peor. Y te puedo señala; instituciones sin fines de tuero que hacen 

nuy bien su labor y que la gente está felá. Y otra* con fines de J itera que 

» al revés. Pcm la gente, no re quepa duda, se comunica, y ligenm nn 

compra mis un servicio ai es malo, independiente de ai la universidad 

¡en no fines de lucro. 

— Pera la información es muy escasa, hay poca transparencia y Imy 
realidades muy diferentes en lasdiscínra* universidades 

— Y al final da lo mismo; b que menos parece una genuino institución 

un filies de lucro puede >i¡ que esté dando el mejor servicio. Lo que .sí 

bey que ver en el mediano y largo plazo es esto de las herencias, de la 

continuidad del proyecto y su desarrollo oíala por siglos. Eso se perderla 

i la universidad nn tuviese ni un I api», sí mdn hiesede los herederos que 
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a lo mejor quinen dedicarse a otra cosa. Esa vulnerabilidad $c puede 
corregn 

— ¿Uiicd anime el asumo como negocio y como preocupación par 
lo educacional? 

—Si, lo nuestro cí mino. Tenernos attivtdadci con fines de lucio, 
pero también a rdativn, porque todo lo quesea excedente» vi a nuevos 
proyectos y por eso (citemos cajú" 40 proyectos. 

La Inmobiliaria Radii 

Se incorpora a la conversación Enrique GótlICl Bradford. ingeniero 
comercial de la Universidad Cao que entró a) grupo en 1999 

Ucvdc jutiiri de 2002 « el viccrreciu: de Atim i nut ración y Finalízasele 
la Corporación. Tras tas prrscniaciurm. Gómez escucha con algo de 
desconcierto U pregunta que le plantea dviaxdo Bochar 

— Ella quetia saber vi el e dificio de Ejercito o de Ij Universidad o 
de U inmobiliaria Radnev 

— ¿Eso quería saber? iftnr Enrique (.iónica, quien se advierte uit 
poto tenso en lot pnmcroi momentos 

— Quiero conocer el tema de la» inmobiliarias de Santo lomas — le 
planteo. 

—Te cuento que ella va al Conservador de Bienes Raícei v ti rrigua 
— señala Rocha. 

— IVro, puede sabcflo ahito; nosotros no cstamo» escondiendo nada 
— -dive Gómez. 

— Por eso, cuénteme ,A quien pertenece el edificio donde lununna 
b Universidad? 

— En Ejército hay do* tipo» de edificio, uno o d mái antiguo que 
en el hospital que se adaptó y las otras construcciones nuevas... 

—Me reitero al nuevo, de construcción moderna de color verde 
agua» en Ejcrcitu 146 — le insisto mientras consulto la dirección en 
mis apuntei. 

— Es que son d momo rol, d mismo edirkio, la nusrna universidad, lo 
que pasa es que tienen dii tinto estilo. Uno es mis nuevo que d otro — señala 
Gómei. 

— ¿Y de quién es? 

— l>e la Inmobiliaria Radícea — responde finalmente Cióme/. 

—¿Y cuate* son de la Universidad? — interroga Rocha con cierta 
sorpresa. 
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— Et que los acaban km de traspasar hice seis meses Siempre Kic tk k 
Universidad, peto hoy día tí de b Inmobiliaria Rattiret — reitera d vtúe- 
rrecror. 

— ¿Y qué significa? — pregunto. 

— Nada... Se lo traspasamos a la Inmobiliaria porque hicimos una 
operación con una compañía de seguros para rcfitianciar el edificio a 20 
a&o* plato. Eso nof permitía bajar ei flujo de Im \u£o\ 

— Lo que sucede es que lot hane™ na aceptan a instituciones fin 
fine» de lucro -intrrrumpe Rocha. 

— ¿Cómo c* cstK 

— Para los bancos es muy complicado que b Universidad sea la 
dueña de un edificio, porque si el día de uuitana a la Universidad le va 
mal por cualquier nutiivo y no paga esc edificio, ese banco no le puede 
quitar el edificio parque los alumnos van a ir a apedrcaí el hancu... Pan 
refina nüar calo, lo que nos pide el banco o la compañía de seguros es 
que sea de la Inmobiliaria — cxpliu Enrique Clónica. 

— ¿En que" consiste ese rcfinanciamiciito? 

— Nosotros teníamos un préstamo hipotecario chico con un banco, 
en cxna* coocuooncv Conoic :ciiiunciamirnro, b compañía no* prestó 
mucha mis dinero a un pla/o mucho mayor para poder rcin vertir en otras 
panes del país en equipamiento para luí aJuiiuu» y en más cosas. Para 
poder inlvenrar otta* 10 n»t tuce ion es señal j el vícertretor Córnea, 

— ¿En Concepción empelaron 1 mntmiir un edificio? 

— Efectivamente. Ya to iniciamos. No caían glande como el de San- 
tiago, pero es un edificio concebido en dos etapas de ocho mil metro» 
cada una — indica Enrique Goma uní más soltura. 

Durante un ralo, quien da las respuetras o el vicerrector unen tras 
Gemido Kocha escucha 

— ,Qué superficie consiniida tiene el de Santiago? 

— Treinta mil metía» cuadrados. 

— Y ei terreno y el edificio son de b Inmobiliaria Radn.es,.. 

— Claro, pero la Inmobiliaria c* parte del gmpu. La Inmobiliaria es 
de Sanio Tornas S.A.. igual que Propam. Nosotros tenemo» el holding 
Sanio Tomas S A. 

— La inmobiliaria Radices S.A. esti irucriía rn c-J Rqgistfo de Co- 
mercio del Conservador de Bienes Raíces en agosto de 1992. En ese 
momento eran socios Gerardo Rocha Vera y Carla Maardr íhió 

después la configuración de la Inmobiliaria? 
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— Li Inmobiliaria Radiccs nació dentro del holding, \o que pasa es 
que la creó Gerardo y después la metió denrm. Creo que el año 9í ó 96 
— yo no estaba aquí — se reestructuró el holdiug, y toda* las sociedades 
[jasaron a *er parte de el 

— ;Cual es el núcleo de ese holding? 

— F.n ei núcleo hay varios tocios. El mayor i tari o es Gerardo Rocha, 
con su sociedad, que nene un 70 por ciento del holduig. Hay CÍQ<QG 
socios mis que wn minoritarios. 

— ¿Estamos hablando de la Corporación Santo Tomás S A? 

— Exactamente. Es ana sociedad anónima cerrada. Santo Tuinas 
SA es dueña de rodo lo que hay debajo, llámete iiJJÍveisirifid o CTI 
o inmobiliaria. Santo loma* SA tiene el 99 por ciento de todas esas 
sociedades, no de la Universidad, porque ese caso es un tema distinto 
legalmeme, pero elige a I a J unTa directiva. 

— ¿Quiénes son los otros ¿ocios, Carla Haardt, su ex mujer? 

— No. ella ya n n il linldiug. Hay otras personas. 

— ¿Hernán Larrain. Rudnuu AUrcon? 

— Iamam no está en ninguna paite Está Rndrigit Rucha, hcrniaim 
de tjerajrdu, lo.-, lu |tis de Ccrardo, y Kndngu Alarcón. 

— ^Y el fondo de capital de riesgo Halcón? 

— £1 Fondo de Inversión Halcón, cambian. 

LOS VUELOS DEL HaixON 

Faplka Enrique l «órnez que San tu lomas SA, la "sociedad madre", con- 
txola la Universidad y es dueña de las sociedades del grupo: l'ropam., que es el 
Centro de Formación Técnica (CFD SanroTomaV"; la Corporación Samo 
Tnmi* I imitada, que ex el Insiitnrn Profesional Sanen Tomás; del Centrn de 
Formación Técnica Cepsa. "que es el sosten edoi del Centro de í u tu i ación 
Técnica Cepsa. que funciona dentro del Hospital Sótero del Rio porque 
tenemos un convenio de largo playo con el Servicio de Salud Oriente 

El también la ''sostenedora'' de lo* Colegios Santo "lumia -esta- 
blecimientnx particulares subvencionados y de las ciernas . idcs 

vinculadas. " luda* se descuelgan de elL y en ludas un 99 por ciento es 
de danto lomas", señala Enrique Gómez. 

—¿La Sociedad de Inversiones Santo Tomás S.A. es otra o la misma 

HTorjcirín Samo Inmis? 

— Es la misma. A Santo Tomás S.A. a veces se le llama Corporación, 
a veces Sociedad de Inversiones. Es la sociedad madre, la matriz 
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— hn la escritura de 2000. aparece mencionado Rodrigo Alucón. 
actual vke presiden te de I a junta directiva como represe man te.. > 

— Sigue siendo represéntame igual que Gerardo — señala Gómez. 

—¿Y a rsc liolding» enronecs, entró a participar el Fondo Halcón el 
rife 2005? 

— Ail ei. Lo cual « admirable — manifiesta Gerardo Rocha. 
-Mis que admirable, porque un fondo así no se mete en una cosa 

c no sea seria y no renga solvencia y futuro — completa Gómcr. 

Retoma la palabra Gerardo Rocha, quien se entusiasma describien- 
do b ventaja de que el Fondo Halcón y los empresarios de los grandes 
grupos luyan con Hado en su proveció: 

— Que el Fondo Halcón se mera en esta empresa educacional es 
*dmirablc, porque empresarios de tanto prestigio y solvencia pueden 
invenir en tanto negocio fuera o dentro de Chile mucho más rentable 
r optaron poi invertir en educación por medio de este Fondo. Lsta 
«versión nos ha permitido, y se puede ver en iodo el país, que en ve?, 
de tener ed i he ios en dict años más los tengamos en mes. Que en vez 
de tener cae el encía académica en cinco años, la ten gamo* abura; que 
en lugar de tener laboratorios en no se cuánto tiempo mas. podamos 
disponer de ellos ya. Es decir, son dineros que se están inviniendo en 
mas calidad para los .ilumnn- y eso se ha podido adelantar. 

— Ha producido un circulo virtuoso —agrega Gómez. 
— El Fondo Halcón ¿portó 1 5 millones de dotares y la mirad de esa suma 
la puso k Corfo de los fondos provenientes del BID — les comento. 

— SL el Fondo aportó 1 5 millones de dólares y efectivamente hay rc- 
curav. proven itrnro de ( á»na y privados. l l cro no sé cómo está conformado 
cae h,utdu en paniculai, Yo no administro el Fondo — indica Gome? 
—Son fondos orientados a la PYME... ¿.Se consideran PYMF. ustedes? 

— La PYMF incluye pequeña y mediana empresa; nOfOCtOfl ionios 
mediana empresa, absolutamente — puntualiza Gómez. 

Esta universidad que calificó como PYME para los efectos de asig* 
nación del fondo de capital de riesgo por parre dr la Corto tiene sedea 
en 1 1 regiones ? \ incluyendo la de Copiapo que partió en 2007. donde 
«e había instalado anta Otta privada, la Universidad del Mar. 

— ¡Mejor nu hablar de dios! — dice Gómez riendo». 

— Vieras la cantidad de grupos de alumnos que llegan a pedirnos 
traslados y no podemos recibidos, porque no tienen anteceden te* ni 
equivalentes — interviene Rucha. Ahí tienta tú proyectos que son uní 
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un fin de lucro estúpido, porque el mejor ncpKio, si tú quiero hablar 
de negoció»» es que la genre quede üontmrj. que te compre lo que tú le 
vendes. El peor negocio es daj un mal servicio -reitera Rocha. 

— Volviendo a la* propiedades, ¿el nuevo edificio de la icdc de La 

ena también es de la ln ir:.» Radícea 

—En La Serena tenemos vm ubicaciones fincas, dos pertenecen a 
la Inmobiliaria Radiccs y b tercera a Pmpam. Todo denuo del grupo 
-responde (iónica. 

— ¿Cuáles oirá* son de Radico, las mis gr.tndes? 

— A ver... Iquique es de Radke-t ; Vina deJ M m, La Serena, Santiago, 
Rancagua, Concepción, Tcmuco, Osorno y Puerto Monn. son de Ra* 
dices. Son las propias del grupo, porque las demás «on arrendadas. Ahí 
Kim muaii tanto l.i l 'ujversidad como los ínsTÍTutiis. Y en alguna* partes 
están reparados y en otras, en el mismo edificio. 

En Concepción, la t'mvrrsidad Santo Tomas, su Instituto y el CFI* 
funcionaban hasta 2007 en locales anendadov en pleno centro, en Barros 
Arana con Angol, Ahora "estarnos construyendo en Lis Hccu oon l'rai, 
en d nuevo barrio para el lado de la Estación", indica Enrique Comer, 
Y agrega que en la primera etapa se trasladarla 1j l lniver%uiad y en una 
lepnda, el instituto y el CFT. Rocha destaca que b construcción *ha 
tenido un efecto colateral, porque rcvitaJizó el barrio que estaba con 
precios muy ba*os y muy mirado en menos"" y — jAadc Cómcz — "se 
bao instalado edificios de gobierno y se esiin exigiendo cierta» caracte- 
rísticas de aiquiicc-imi", 

Santiago. Vina y Concepción u>n las sedes de mayor tamaño de La 
Universidad Sanio 'lomas. Gerardo Rocha seríala que el otro proyecto 
que le (justa mucho 'desde el punto de vista de la arquitectura es el de 
Talca. Esta ubicjdo al lado de una iglesia colonial antigua que vamos a 
ayudar a restaurar". 

Dice Gerardo Rocha que ya no están en erapa de expaníiOn Ron 
de consolidación. *Ya nos escandimos Estamos en todo Chile, 55 mil 
alumnos en total'*. Y nos va faltando una sola sede, Copiapó. Estamos 
en toruolidación de la infraestructura, de laboratorios, de excelencia 
académ ica: queremos mis profesores con postrado, mis bibliotecas. 

— ¿No van a apuntar a nuevo» carrerav. como crear facticia de Me- 
dicina? 

— Sí» {tensamos en codo*, no tcnei nos limites. Yn no voy a renunciar 
a creas Medicina cuando mi origen estuvo en eso» Que no me gustó la 
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Medicina ea una co*a_ Nos hemos demorado en U creación de la Escuda 
de Medicina porque estamos en coritacio con los mejore* experto» de 
mcdiuua ayurveda de la India", con tos mejore* de j¿ uuiintura en Chi- 
na. Vamos a tratar de icncí, además de la medicina nuestra occidr 
cunos y nexos 00n instituciones para quienes quieran prohindixar en 
todas estas otras medicinas complementarias. 



Dos caras nn nfcooo 

Fn el transcurso de la conversación iba quedando claro que rodos 

menos cuadrados que aparecen como patrimonio de la Uní ver ,i I . J 

no son exactamente de ella, sino de la Inmobiliaria. FJ argumento de lo* 

bmcof lo cm ochC mucha* veces durante esta investigación. Busque mi* 

antecede nrra que explicarán cómo «r obtienen las mfWKÍlf. 

— ¿Iji Inmobiliaria Radio» le arrienda a la Universidad? 

—Sí, 

— ¿Cuánto pagana 

—Le arrienda a precio de mercado — responde Enrique Cornea sin 
dar cifra*. 

— V ia Inmobiliaria hace la ganancia... 

— No, porque la Inmobiliaria contara los cretinos pata construir 
los edificios y queda con la deuda. Hay que separar lo que es el negocio 
inmobiliario de la educación. No voy a hablar de "negocio*, porque los 
académicos se me enojan cuando me refiern ¿I negocio — seríala ahora 
el vicerrector Cárnea con una sonrisa. 

—¿Por qué i» negocio si es negocio r — premunía Rocha y agrega — . 
*A los académico* hay que decirles que negocio' es negación dd ocio' . 

—Bueno, es cierto — asiente trónica — , pero hay que separar el nego- 
i ni inmobiliario del negocio de la educación. A nosotros no nos interesa 
el negocio inmobiliario como tal. Podríamos atrexvdar edificios en todos 
lados. Ia> que pasa es que no hay una inmobiliaria que oté haciendo 
edificio* especules para Ij ilutación y tenemos qur uinstiuirlos noso- 
tros. Pero son dos negocios diferentes y lo» dos son negocio. Si alguien 
invierte en una actividad inmobiliaria, asume un riesgo, pone capital y 
tiene derecho a rene jr sobre eso. Y si alguien invierte en educación, con 
equipamiento para cada alumno, contrata profesores, tiene un equipo 
y dirige, también tiene derecho a rcm ji sobre eso. Ahora, que nosotros 
rengamos la inmobiliaria y una le arriende a la otra a precios de mercado. 
bueno, no ca mis que eso. 
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ACCIONES f»AfcA FJ SENADOR 

Vuelvo a averiguar «obre 1* participación del senador I jrriin en el 
holding. cu htiwa de mayores precútonct 

-Cual es b idociAn de b Cooiufooea .Auo de Hernin Larrain y 
Rodrigo Alucón con Santo Tomás? 

— No funciona —dice Rock», retí riéndose i Ja Consultora* 

— 1 eximente existe y aü también Aníbal Vial — replico. 

— Peni no rundona. porque han estado un ocupado» ata que creo 
que no Je dedican tiempo — rritci < 

— ¿Pero ello* *on «ido» en Santo loma»? Rodrigo Alarcon es tocio 
vuvu v cfctuih-o de b Universidad... 

— Si. y «pero que todo*; mis en I ahondo» sean tocio» — senaia Ge 
nido Rncba enético — . De hecho, hemos ido abriendo, como premio, 
como estimulo, b posibilidad de que *e liaban mtios. como capitalismo 
popular ('reo que hace poco se formó una sociedad — agrega Rocha. 

— Pem Rodrigo e* vicepresidente ejecutivo del Holding Sanco Tomás 
. clim Gómez — y de todo lo que hay detrás, 

— ¿IVm adema» tienen una sociedad de educación o no? ¿Son socios 
deJ holding? 

— Sé que Rodrigo es tocio — dk oes. 

— Fiero hace poco sr kirmaniri otra» ¡loücibdo... eso está en proceso, 
Pero Ja idea es ésa. Ojala todos los colaboradores de aquí sean locsof 
— reitera Rocha. 

— ;Lu* tiiicsji ame* de la junta directiva son remuneradla 

— Son ad honórem — responde Rocha. 

— |Y qué gana Hernin Lamín con ser miembro de b juma? l\>rque 
para uAtedcs puede resuluí m [croante tener a un senador, presidente 
de punido. ; Pero para él * 

— Con Larraln hay una relación h i i tonca, ya te conté. Hay un agia- 
decimíento hacia él — señala RikIu. 

■ ' ¿Pero que pinar 

— lo que gana es que en algún momento va a tener opción pre- 
fcrcficial. Se llama opción preíerrncul cuando uno le da una paite 
de las empresas que tenemos con fines de lucio al menor precio de 
todos —indita. 

— ¿Peto no es ujcio suyo actualmente? 

; I u me dices que no** — consulta Km ha u (loma. — . Debe otai 
en proceso, entonces, pem el es mírmbro de b junta directiva. 
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— Hernán hic vicerrector de la Universidad Católica, tiene amor por 
h educación. Tiene ganas de hacer las cosas ¿Gamo que qué. gana? Gana 
mucha escando ahí — irirervicnc Enrique Gómez. 

— En J j sociedad actual no unios ion honores — -Ir replico, 

— Lo que rila quiere rabel es qué gana en plata. A ella In ijnicn que 
le interesa cü el nc-giicin — comenta Gerardo Rocha riendo. 

— L¿uiero saber cuál es la razón para que el senador Hernán Larmin 
«té en este directorio — imutu. 

— Piensa crv Héctor Croxattu". ¿ Id crees que alguna vez le ha in 
terciado a él un ingreso, una remuneración? Nunca. Guza, como dice 
Enrique, con las reunióos», y Hablando de ciencia. Ha sido miembro de 
3 directiva de la Universidad Sanco Tomás y ahora ya porque ha 
cazado delicado de salud renunció y se tramformó en miembro hono- 
ario, feo nunca pidió un peso... Pero en el caso de Hernln le vamos 
1 dar unas acciones súper prcterenciaics por decisión mía, de gratitud 
— anuncia Gerardo Rocha. 

— ;Eso a nivel de hoiding ¿unto Tomás...? 

— Claro, peni ahora es miembro de la junta dírecriv t, ni honórem. 
> me ha pedido a mi ninguna acción de nada. Simplemente se me 
ocurrió por gratitud darle -dice Gerardo Rocha. 

En una carta del £ de mayo de 2002 turnada por el abogado Cristian 
Lrtclicr Aguilar, en ese momento secretario general de ta UST, dirigida 3 
fittx Armanet, ¡chi de In División de Educación Superior del MineduL. 
r informa sobre las personas que integraban la ¡unta directiva. Hernán 
Larrain Fernandez aparece como "representante de la Corporación Santo 
Tomás Limitada" 



Un gran invento 

Cuando habíanle» det sistema universitario instaurado por el régimen 
c Pinodiri. a Gerardo Rocha le faltan palabras para ddcndcrln. Se enrti- 
ujunu argumentando y W vnr adquiere más fuerza. "El sistema privado 
de educación superior ha sido un gran invento, una gran innovación en 
la educación chilena que ha traída innumerable* beneficios, sin covín 
para el Estado y con codas la* al temad vas educacionales desde Medicina 
bosta lo humanista, y por primera vez veo que gente con buen punraje 
elige Pedagogía como primera opción porque quiere ser profesor". 

V está seguro de que el crccimicnro continuará. "Todavía atiende 
a pocas personas, pero cuando se abran más créditos, más becas, más 
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apoyo, va a haber suficientes pmh Mínales en las arcas que se necesitan í I 
sistema privado ha sido un regalo para ( -hile quc.se le ocurrió aun gobierno 
militar, pero habría skto igualmente positivo si se le hubiera ocurrido a un 
gobierno no militar. Da lo mismo a quien se le ocurrid: es algo bueno. Ob> 
il I ivamente bueno. Tan bueno era que en su época álgida de a¡iiagori¡.snuM 
políticos con mucho resentimiento ideológico hasta un jorge Mulos o un 
Felipe I lerrcra quisieron crear una, universidad privada/" 

— Mucha gente opina lo contrario. Entre la* incógnitas que algunos 
se plantean esd el desfase cnirc lo que están ofreciendo las universidades 
y el mudado laboral. ;Sc están humando los profesionales idóneos para 
lo que se va a necesitar? 

— Todo eso de los profesionales cesantes es una cuestión muy 4upcriui.it. 
poique la conclusión falaz sería entonce* decir cerremos varias escuelas, 
porque es mejor que no rengan d acceso a la profesión estás personas que 
quieren estudiar esa profesión dado que hay n va a haber cesanría ¿Cómo 
ube uno que ése vj a ver el cesante y no d otro? ¿Cómo sabe uno que el mer- 
cado Jabí i ral no cata restringido y cierra una carrera y después tienen escasez? 
¡Por qué se piensa sólo en el mercado laboral nacional cuando estamos en 
una aldea global ya indiscuttda? ¿Y por qué no pensar que ese alumno con 
su título también busque en Rolivia, en Perú, y siga postrados y se consiga 
una beca y acceda i redes mrrmnriunaJes como las nuestras de Santo Tomas, 
que dan I acuidades pata continuar estudios o Trabajar en ocro país? 

Rocha cree que lo impórtame es que lo.s i hílenos vayan a la univci vi 
dad, aunque no le* sirva después. "¿Por que la persona mi puede colgar 
M rindo en ¡ i pared y dcar yo soy un profesional perú no quiero ejercer 
y simplemente lo que estudié me sirve de cultura, de crecimiento y de- 
sarrollo personal? Es tan subjetivo esto y ríenc que ver con la libertad, 
con la opción. Entonces, deben caxstir todas las alternativas en cualti i 
cosa, en cualquier producto o servicio — no solo en la educación — para 
que la gente elija qué quiere. Y si de eso hay una saruraeión ahí sJ echo 
de menos el rol del Estado iníurnuiiivo. Que el Estado cada año diga, 
ojalá en la orientación cu los momentos de postulación, 'en todas estas 
carreras hoy no hay trabajo. En todas éstas, fallan . Así se puede confiar 
en la libertad del individuo para que con información él decida' 1 . 

Según él es "iuí aniil pensar que el líiulu sirve para una sola cosa. Vu 
puedo 5cr gerente de un banco siendo médico y aplicar un sistema de 
administración, para mejorar la salud de todas las personas e integrar 
I us sabeies. Puedo crear profesiones puentes"* 
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— ¿V ciee que la Ley tic Aseguramitnro de Calidad ayudara a mciarar 
La situación actual? 

— Se requiere información y h acreditación es información. La m 
dilación es lo mejor que puede existir como aval de garantía para d 
público que ve cada año tina avalancha de publicidad donde iodo* dicen 
que son ffPtrtruUI Que tienen lo* mejores profesores, la mejor infraes- 
tructura, rnrontrs es fundamental que haya un ente i rnlcpcn diente que 
señale cuál rali en el nivel V\ en el "o*, o en el "a" déla calidad Si hay 
mi* objetividad y mi* independencia, la acreditación va a ser creihlc. 

Rocha, *¡n embargo, delira crítica* a lo ocurrido hasta ibón, Y 
advierte que "no por la tradición u historia le* den loa mejoro recono- 
cimientos de acreditación a uno» y a lo* «rrn* ijuc en algunas carrera» 
incluso cn¿n mejor y no tienen los 100 años de historia le* den menos 
estímulo y reconocimiento,.,". 

"NO HAY aicv.níis MAtC 

< >crardo Rocha define el perfil de lo* estudiante* de la Sanio Tomás 
como *nnrel medio. Y no medio bapo. porque nosotros qucremn* dignl 
ficar a la dase media emergeme* no medio bajo que b tira para abajo, 
b ewigmati.'a. Cíente que con la educación va a superarse"'. 

— ¿A ustedes no les importa no estar captando los mejore* puntaio' 
¿Es pane de ni proyecto educacional cae hecho? 

— No cabe la pregunta, porque a uusocros nos importa educar. 

—La pregunta cabe.... la respuesta veremos . ;i il es,.. 

— Bueno» ú nos impona educar, las personas mnii» educadas son miev 
rms mayores desafíos Si a mí no me inrcrctira mudiu educar y me interesara 
tnici presagio n mía recursos» enrome* cambio mi pbn y tengo que crear 
una in^rimaón que atraiga solamente a los mejoro panoja. Porque con état 
tengo prestigio y m.ú rr; uno* porque papan más también. Peni nii objetivo 
inordinado puede ser eso, pero no mi objetivo principal que es educar. 

Entonces, indica» "si vienen alumno* 'malos* que *on cstigmatisadn* 

i o lo peor de lo ignórame de las sociedad*-* nucirás, I* diferencia es 
que necesitara recorrer mis educación que este otro» porque !e faltaron 
lo* estímulos y no ruvo el medio ambiente favorable. Porque no hay 
alumnos malo*; mn iodo* buenos", 

iVto. segün Rocha, es "responsabilidad del poJbierno ver cómo arraer 
buenos alumno» hacia univertitiades que tengan mi* heterogeneidad. Eso 
»n logrado muchos pajses como Finlandia. ¡Porqué nosotros no 



129 



rom; iaí>! !í>ai)Ilm.n i 

EN MMBWÓNTtAHSNACIONAi 

A Gerardo Rocha se le ve aparecer cada ve/ mil en universidades 
extranjera* a nivrl mundial. ¿Es orrr» hnliioi^: Pl dice ijuc no» Que *e 
trata de una 'asociación di sociedades que tienen un mismo nombre*. 

— ¿Ftic un inven lo suyor 

— Yo lo iniví-c. pero no e» un invento mío. Racuiían miíu universi- 
dado Santo lomas y no \c Je* había ocurrido imitarse 

— ¿Existían casualmente, no mpnndcn a congreprinn» especial «V 

— La mirad pertenece a dominión La orra mitad c* de distinto* 
grupos e insiriuuone*. 

— ¡hn Chile cieñen c|uc ver con los dominicos ? 

— Sí y no, porque tenemos un candlkr que es una autoridad principal 
en la Universidad que es dominico, Y el di» que no este" el, va a seguir 
otro dominico. Si te rctíeres a ii hay dominicos dueños, no, Al canciller 
lo nombra ¡4 junta directiva y es la voluntad nuestra que sea un domi- 
nico y con él tenemos un representante niüi directo de Santu Tomas de 
Aquino, del tomismo, fuera dd muiiión de sacerdotes que tenemos en 
Santo Tomás en función del tomismo. Debe baba unos 40. 

— ¿Bsra Universidad es confesional? 

— No. No o universidad católica, poique ser católica implica ser de 
la Iglesia Católica. 

— (Y c*a* otras universidades Santo Tomás a través del mundo? 

—Son todas católicas. Y nusotros somos lasque lidcramos el grupa Soy 
d presidente fundador y son M hoy día. Y empezamos ocho en ta primera 
reunión en Chile, en I *)93 Cada ano se crean uno o do* nuevas 

— ¿Cómo se le ocurrió cso : 

—Desde el comienzo te lüihc que ct sueño inmenso mín ira tener 
una universidad de Santo Tomás en cada país del mundo. 

— Prro cuando partió no cataba cu su mente Sanio lomas. ¿Cuimiu 
bautizó así su proyecto y tu ruilding? ;F.n I98K cuando fue reiououda 
la LJiiivcrsKlad o ya la tenia pre bautizada a 11 tes i 

— Lso fue como el H*». 86. cuando Ir eattbié al pmyecro el nombre 
de Corporación Rotlu por Santo Tomás y Universidad Internacional 
por Universidad Santo Tomás 

— ¿Tenia una dfs-nrión especial por Santo 'lomis de Aquino? 

— Siempre me leí la biografía de los santos y éste era por excelencia 
universitario, praa^niíicu. objetivo, racional. Y adcmÍA« con mística, con 
mocha fe. Entonces las tenía rudas. Y una universidad que eduque en lo 
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mal. rn la ra/im y ademas licnc una espintualidad. ¡qué mejor! 
cambio Kan S ran cisco, por ejemplo. esmuy ctiifctcuiJi», r>rrn\i>lailn 
fleaprccuiba los libros. Para él todo era la iituicinplacidn, la miiiiva. j 
i^ue Santo Tomi* al final llega También, mis tarde que San Francisco, 
para la Universidad, para ha csvuclav Santo Toma» dle Aquinn, con 
¡nejoiultclad y «cutido común, e» como Shakespeare, el maestro, 

— Hace un i lempo vi que aparecía b lumlaciou de la primera unt 
católica en Ir 

rccirvamentr. A»f como la de Mu&amhiqur ct la primera Uni- 
id Sanen [iimii que te fundó en África, é»ta es la segunda y la 
n la historia de Ktiupfa Mi . 

— Ha tenido participación en empujarla* o también anorta capital 
o? 

-Yo mi liago nada jhí. In único es tener este sueno y que apar .■ 
iones o grupos en distintos países v que dicen que le* gustaría 
rar esc sucAo y rilr» ponen Ion recursos y el empuje, 
— ¿U&ted no le* aporta nada* 

"ricticamente nada, un mimmun. Consigo en algunos lugares 
deuna ayuda, peto modesta. Pero lo que hago — y lo he conversado 
■no con Hernando de Soso** de Perú — es un tmpau.rrmrnt — no hay 
a traducción huerta pira eso — . en que compartimos un lueflo con 
de alia' y le» comunicamos una experiencia. En Vietnam, cerca de 
por ejemplo, me pasó que un obispo quería que vu fundara la 
rversidad Santo Tomis de Victnam. Y le dije que por ningún mo 
pero que los podía ayudar, acompañar lo s Asi ello* van siendo 
ptotagoimtiv nitores y, por lo tanto, teiponsablcs. Yo voy dos o tre* 
me vuelvo y ello* quedan. Después regreso para ver cómo van 
iv pero para que me cuenten ío que han hecho y compartir de 
al punas experiencias. Y entremedio puedo mandar a lo mejor a 
alguien de mi equipo o de Hnnston s \ o de Europa. Mo son chilenos 
lo* que andan por todos lados, sino que éste es un equipo de gente de 
suchos lugares. 

—¿Y entretanto sigue siendo mis importante lo que tiene en Chile 
ce términos de dedicación o estas otras uucuttva*? 

nulo una mía cosa Es un solo proyecto. La Universidad Santo 
en todos los lugares Educar en toda» partes. 
— ¿Pero ese proyecto afuera se lo remuneran 
— No me he preocupado ni hr pensado en eso. 
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El % i Ü DE IA> UXIVERHÜAllfS EN CHILE 

— ¿Tiene que sacar plata de aquí pura llevar a las de África o Asia? 

— El que étos son rcdunion unios que limitan. F.s como las estruc- 
turas societarias, no son lo más importan te... 

— Pero usted dice que o pragmática y lo estoy (catando de aicrmar 
para entender bien «te asunto... 

— Lo pragmático es dejar que coexistan distinta* realidades legales, 
iiiriditü; ahora estamos atando mu persona de derecho canónico pon- 
nhcio que ca la única que ñus faltaba. 

— ¡ De derecho canónico? ¡ ftira Chik o para las demás? 

— Vari el mundo, pero desde Chile 

— ¿í qur 1 implica? 

—Significa que va a tener reconocimiento pon que va a ser 

una apode de movimiento u organización. Todavía no lo tcncmoi re- 
Mirlto. pero le estamos dando forma. No* Bttán ayudando unos dm-r 
de derecho canónico españoles. Era la única perdona jurídica que nos 
faltaba. Y esto es una sola cosa en que lo drcunvrancial, lo atxidcntaj 
son tas Coimas légale*. Iu> financiamicntos, las remuneraciones, 

"Fin el inomrnuí en que uno empieza a ocupar tiempo, energía, 
pensamiento en cómo me pago yo de oto. qué voy a baca no m~ dónde. 
es una limitante. Aqui se va a un lugar y a veces con cuestionan! ten tos 
internos nuestro*, en nuestra propia organi/auón. porque nu esta claro 
el objetivo mii pecuniario. Donde esti la conveniencia cu prestigio, en 
uoé recurso» vamos a ocupar para financiar una .1.11 mpicrocn- 

tc hay una necesidad en Timor Oriental, en Haití, en tugare» de grjr 
pobre/a, y veamos qué hacemos*. 

— ¿fcatin haciendo algo también en Hain* 

— Una universidad Santo lomas no chilena reunió ya un millón de 
dolares y ya hablé con Benito Baranda del Hogar de Cristo que esta 
muy interesado en ayudar a Haití para ver qué hafftmnf. Huimos con 
d Presídeme lagos la otra vea. Con Viarccl Yuung. el embajador, esta- 
mos preparando el plan. Y para eso ocupamos universidades de nuesit a 
red en República Dominicana, raíamos juntando los elementos para 
hacer un proyecto de un Tecnológico de Santo Tomás en Haití, no sera 
universidad. Hemos hablado ya ton el ministro de Educación de I laitl. 
óui juioridadn de acá de la Cnancillería, y nos estar» ayudando a buscar 
las contrapartes en Haití. lise tipo de cosas nos interesa y no vamos a 
pensar en nunca gas tu en pataje* o en estadía o en cómo k> recupero 
Si los recursos tínancierru y materiales en el mundo sobran. 
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Y agrega "Ese discurso de la mala distribución ci ñuta »upcrfuu- 
bdad- Nosotros «lamo* Mices de constatar que cada ve* q^uc tenemos 
ana buena idea, un buen sueño y una trayectoria mis o menos cfieienre, 
corréela, hemos tenido que decir 'no nos den BUKO*. Mozambique, lugar 
en d (ndke de Desarrollo de las Naciones Unida*, de ii» mi> pobres 
dd mundo, i loi doi años la Universidad Sanio Inmi* de Mozambique 
— Maputo — ya e«i financiada. Nadie preguntó al toinieiuo de dúnde 
tontos j ratear bi millones de dolares para echarla a andar*. 

— ¿Pero esa la coiitiruyeron ustedes o sumados con gente de allá? 
— Todo lo hacen los locales. AJ principio te dicen * imposible" y te 
hacen uno* csrudim .Ir millone* de dótate* de necesidades y generan 
nandac iones para buscar en Europa. Todo eso se los deshicimos, F.srn lo 
lograr aqui, esto Otro allí. Tenemos una universidad en tít 
ejiKD mil alumnos, en Sao Paulo, y abura le* llevamos programas 
de estudio en portugués para Angola y Mozambique, profesóte*, iiitct - 
cambio. Parama» haciendo una aliau/a con los privados y los gobierr 
Estamos empecando a trabajar con el gobierno de España y ya tenemos 
¿vanees en Venezuela, 
lija cualquier cantidad de kilómetros.., 
— Y ¿qué son bu viajes? un montón de horas de descanso, La gente 
que uno llega agolado. Catorce horas y más durmiendo y pensando 
o de dormir bien, porque voy por dos días a un lugar. Ahora estuve 
CB tres provincias de í bina. Peto todo va en 1 unción de la educación. I H 
letras dr mis cancíoaa son con mensajes y lo que escribo son material 
aWictico para educar. 

En 2007. otios tres provectos de *unrvrr.»tdadc* tomistas' se miuium 
al sueno planetario de Cíerardo Rocha: Marrueco», ¿ande cuenta que 
d rey Mohammed VI tedió unos terrenos para construir la primera 
'.enidad Santo Tomás en un pal» musulmán. Mnngolia. donde el 
gobierno donarla cien hectáreas de terreno» y Victnarn, donde cuentan 
Can Otras 25 hecrirras para instalar una universidad. 

Dice Gerardo Rocha que actualmente le dedica medio día a "todo lo 
qoe es Santo Tomás*, incluyendo lo de Chile y el mundo. Y el otro me- 
dio día lo do i nú a csu ibir. componer música e inventar cosa* prácticas 
<u una silla que diseñó y la tiene en aj oh una. que según él podría 
rremplararel uso de Riralin para l«> niños inquietos. 



127 



V 
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Entre los personajes que figuran en «re cxrraño y diverso mervackl 
de las universidades de Chile, apareció hace unos años una *"sostene- 
dora" que venta haciendo .suculentas utilidades gracias al negocio de 
la educación en barrio? modesto.* de la Región Metropolitana. I 
mujer que parrio" con r I primer esmblccimicnro cuando era una ¡oven 
profesora de olui-Ij ju imaria en los año* >Q. V una* décadas después 
— dictadura mediante — luce cuantioso* bienes raices* una cadena de 
escuelas y liceos, varios de ellos con nombre» en inglés y el apela» 
de "collcgc", y una universidad propia, además de Lt respectiva inmo- 
biliaria y la red de las consabidas sociedades que le permiten extraer 
lai utilidades. 

La prosperidad se le empero a notar ya en los afta? 7 I>. Por esa ¿poca, 
Filomena Narvác? Elgueta. oriunda de los campos, sureños, ya instalada 
en Santiago, se traslado jomo a su marido y sus cuatro hijos desde Ñunua 
al sector Los Dominicos, en la comuna de Las Condes, donde adquirió 
un terreno de una hecrárea 1 , En d sitio se construyó una vivienda de Tres 
pj>m, diseñada por el arquitecto Alberto Zorrón, y crió pollos* cerdos 
y haita una vaca que le daba leche para alimentar a sus hijos, según lu 
contado. El inmueble en el que vive huía hoy nene un avalúo fiscal 
superior a los 650 millones de pesos. 

Ubicada en la calle Piedra Roja N" 1 0711, a pasos de Las lavandula* 
— una de las. veis, que sube desde Estoril hacia San Codos de ApoquiluJo — t 
la CBJta se levanta en medio de un extenso parque cubierto de posto, con 
un conjunto de palmeras y una amplía variedad de árboles, arbustos y 
Hitre* que se ohscrva del exterior. Pero las mirada.s de lo* intrusnn tienen 
un perentorio límite: un tupido cerco déct nc n rodea el jardín al que se 
accede por dos portones de fierro. 

Una mujer sin historia 

Dueña de la cadena de colegios (¡ahormo, Rlnmena Narvae* Figuera 
es también la principal propietaria de la Universidad Iberoamericana 
de Ciencias y Tecnología, Uakit, un establecimiento con alrededor de 
1.500 rsrurlíanrrt que han conrribuidn ton sus matrícula*, y aranceles 
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4 iiiv rcmnujr el patrimonio de cita empresaria de colegios que prefiere 
ser i lanuda % implemento educadora*. 

L» ganancia* obtenidas en el negocio escolar le permitieron aven- 
turarse en otros ámbito*. Al comenzar el ícgimrri militar tuvo la opot- 
\ ..>/. iRipni ,. buen p« ■ necm en Caiiqueoes en U Séptima 
Repon del Maule. Su buen ojo b llevo después a apostar por propiedades 
CB diverso* barrios de Santiago que se valorearían coniidcrablcmemr 
erro d tiempo. Y *e Jilrnt i0 en los últimu —jumo a iu» lujos — en 

lo» negocios mmijbilianos, mienta* Ha continuado con rentable* faena* 
en campo* y viñedos. Actualmente, doña Filomena es — además — una 
de lis dic¿ accionista» principales de la empresa eléctrica l.nerpu de 

L4 blanca, donde nene la vina Santa Augusta f otra» pertenencias 
ijckolai en lo que fuera tí* ran de la refi mu igrana que deaptu i del 
golpe luernn vendidas a predi n muy favorable». 

"Vo ni» tengo Imroria". fue la rajante rcipuesca que me di» cuando 
b llamé a su casa pira udícicark una entrevista hace uno» meses. Se 
oego a sostener una conversación, porque argumentó que se explayaba 
demasiado con los periodistas» que decía mucha» cotas cuando entraba 
«tt confianza, sin pcnwr que las publicarían y después K aircpciuía. ya 
que "ponen todo lo que yo digo". Por sus poco Id ico experiencia* en 
esa» hdes, argumentó, había decidido no dar nunca más cmreviitas. 

Me propuso que le enviara un cuestionario por escrito para respon- 
dedo, Le explique que no era mi estilo ni se trataba de eso. Quería cono* 
ceda y conversar personalmente con día. considerando que e* duefla de 
m de las mayores cadenas de colegí us v de una universidad- Toda um 
protagonista del acenaria educacional. Nu hubo caso. Se nepó termí 
nan temen te, con su vor que al teléfono t«nó cascada y campechana. 

— I'ero. señora Filomena, me gustaría saber un poco mis de tti his- 
toria —osé decirte. 

— ,Yo mi tengo historia! — respondió enfática. 

Ante mí m a i t leiftci ai en un tono másdum agregó impaciente; 

— Mr va a perdonar, pero le voy a cortar, no quiera jrguir hablando 

Mb argumento* nu lograron vonvencerUy terminó con una curiosa 
despedid.!: "Que Dios la bendiga y que sea muy feliz en Ij vida. Le voy 

-tar\ reiteró ya cnopih V fue del dicho al hecho, colgó el teléfono 
m de plano toda posibilidad de conversación. 

£1 breve contacte» a través de la» líneas confirmó algo que ya habii 

u.iudo: ta presidenta y dueña de la Universidad Iberoamericana de 
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Ciencia* y Icvnolugfa, Utücit. como baviti/o en 1989 a su universidad. 
no o una mujer de academia, aunque en bu escritura* conmiutivas de 
la Corporación figura como "rrugister en administración educacional*. 
Tampoco parece ser buena amiga del diálogo, Pero esta icñota. aunque 
dia X cstucrcc por negarlo, es un personaje ton mis de una historia en 
la que vale la peni mcuisionar. 

Dt.L CAMPO A l A CIUnAD 

Filomena Andrea Narrara Ligueta nació el 26 de jumo de 1931 en 
un hogar de parcélenos del sector San (iregurio. cntie San Carlos y Pa- 
rral, casi en los limite» de la* región» séptima y Octava. La familia de 
iu padre. Galvarinn Narvác* Acuita, de tradición agraria, provenía de 
San C'jrlo*; tu madre. Oto me la Liguria, en originaria de Cauqurncs. 
la ciudad capital de b Región del Maule. 

En un repórtale de la revi «a Ei Sdbadu de Et Ait reúno : , publicado 
en agoveo de 2003. la prrioditia Xí metía Perca Villamil dice que. por el 
lado paterno, los antepasado* de Filomena Narota eran "agricuitoro de 
buen puar cu San Cute Octava Región, huta que murió el padre de 
au padre que era abogado y nunca ejerció". En ese momento, t ..ilurmu 
N arvacx tenía 1 4 ano* y citaba en primer año de humanidades m el Uceo 
de Gaiiqucncs. contó Filomena Narota, "pero tuvo que n a ayudarle 
a au ii ladre y no pudo educarse mayarmeme". Por eso, "él iiemprc nos 
habló de L* educación . que si podía mov dedicarnos a educar y edu 
porque él no había podido hacerlo", según la "sostenedora". 

A su familia matcítia ^ definió en esa oportunidad como de ~c* 
lente pasai ", \ ¿tu cumo ejemplo ~que hay mucho» ahogados, muchos 
médicos que son hifos de mu primas hermanas". Su madre — *efuló— 
murió de cáncer . nandú ella reñía sólo lies anos y se quedó viviendo nm 
nn hermano* en San (Jarlos: después se fueron con su padre a Parral. 
donde hlomcna estudió hasta quinto ano de humanidad» en el Liceo 
fiaXtl. Ll ultimo año lo cunó en el Liceo N* 3 de Santiago, de acuerdo 
a qj ve t non 

Según el curriculn que presentó el 5 de septiembre de 1939 ante d 
Miruvtrmiilc luluLanóu, acompañando la solicitud fie foimar la Unictl 
Filomena Naroica es profesora primaria ", En esc duvumento figura tam- 
bién como "pedagoga de la Universidad Católica de Ch ite. ni .ida 
en Ciencias de la Lducatiún uní menuon en Admíntitrauóu Lducacio» 
nal", aaé como "candidat a ai magisrer en Administración Educacional 
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en calidad tic egresada de la Universidad Católica de Chile* 1 , aunque en 
la «entura, jI I jilo de su nombre figura como "nía jjii re r\ 

1 j Dirección (fe Servicio* V Kcgtarot Docentes de li Universidad 
Criolita confirma que Filomena Naxviet recibió el lítulu de Profesora 
de Educación C.eneral tiibiLa el 28 de enero de 1981, "y careta el 3 1 de 
agosto de I MK7 del Programa Magfcter en f:dut ación con mención en 
Administración Educación ¿T*. 

■ década.» antea, ella habia iniciado >u actividad en el sector, 

Lacadlna Gaivarino 

indo tenia sólo 23 afíos, Filomena Narvier inauguró vu primer 
colegí n: la Escuela üalvarinn N' 335, fundada en 1^54. El nombre lo 
debe a tu progenitor, 

F.n el reportaje de la revista tJ Sdbaáoáz fc¿ Mfrcunv, L ilorttcna 

-vie* relató sus inicios como '>o«rnednra". Cuenta que en 1954 
ic preguntó a Carabineros de la comuna de San Ramón \ dónde habia 
un lupr que no tuviera cm.hcJ.-vs, para imtalar una, "Ahí me encontré" 

- üii4 vecina que me llevó a ver los niños que jugaban en h% cal leí. 
Me dijo que *i ponía un colegio muchos se salvarían", declaró en en 
oportunidad y agregó imi ni papá le había dado b plata para instalarse, 
▼ también había puesto ahorros suyos, 

A U Escuela Cal vari mi b «¡guio el Politécnico Ciatvarino N* l. un 
establecimiento téinico de enseñanza media que formó en 1 959 "para que 
■m nitrito* pudieran »einjir esrudianaV, dijo en aquel li oportunidad*. 

El 24 de enero de 1 956, a los 25 aíiuv, Filomena Narviex ie casó con 
Hugo Domínpo Cárdena.* Valcn/Jicla, a quien conoció en Santiago cuan- 
do cunaba el último ano de Ik.cu. Clon él se inició anuo "sostenedora", 

ando todavía esa palabra no existía en el {¿xico habitual. 

£1 matrimonio tuvo cuatro hijos; Hugo Andrea, Patricio Hernán y 
Jorge Alejandro, hoy ligado* al negocio educacional junto a vu madre 
La mayor y única mujer. Gladys Eugenia, es médico y vive en Estados 

dos. Ella aparece, igual que sus hermanos, como sucia de la CorpO' 
ración Universidad I hemaiucricana de Ciencias y Tecnología- Cursó gran 
ptrtc de sus anos escolares en el Andrée Lnglith School y terminó en el 
Dunalavuir. Y los tres be uuum varones Cárdenas Narvie? entraron al 
Citan pe School. uno de los colegios particulares mis caros de Chile. 

Con el aumento de b subvención y el apoyo del gol < militar a U 
educación privada, Eilumcna Narviez abrió nuevos colegios en vectores 
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de escasos y medianos recurso* lo* bautixaba ton nombres en inglés y 
e.imbi.iha el rmdicional jumpcr a/.ul del uniforme estudiantil por falda* 
escocesas para hacer su o re tía más atractiva, 

Loí dominios escolares de doña Filomena se expandieron a La Cis- 
terna, donde instaló el Liceo Politécnico GaWtrfao N tü 2 de hombres, 
que hoy tiene tres mil alumnos; ubicad ti crt Affiéricn Ves pudo, rut 
conocido "como cooperador de b función educacional del Estado** por 
resoluuán exenta í\° 00501 1 de la Secretaría Regional Metrópoli rana 
del Ministerio de Educación, el 10 de a^vrn de 1977, ftwo más de dos 
meses antes, el 10 de mayo de esc anu. el Ministerio había reconocido 
ral taJid.íti a b Escuela Básica N° 3 Campos de Maipú, que enseña j 
niños de kindcr i sexta básico. U cadena se siguió ampliando y en I k '" L 
obtuvo su reconocí miento oficial la Esoicb Básica Particular N° 171 
Galvanno, también en La Cisterna. 

En la década de los 80, mientras ci régimen de Augusto í'inochcr 
acentuaba su modelo pd i ji i- jJ'h Hiomcna Narvac? instalab i i 
colegio* f multiplicaba los pesos recibidos por subvenciones. El ^ de 
agosto de 1981. el Chilcan Eagles Cullcgc de La Florida, ubicado eo 
Vkc o i e Valdés K0, fue reconocido oficialmente como "cooperador de la 
función educacional del Estado". Con cerca de cuatro mil estudiantes. 
es uno de los más numerosos establee > míen ros del país. 

El 6 de julio de 1981 había lugrado el iccoiiuciuuenco el politéc- 
nico Chilcan Eaglcs Cnllcgc N p 2 de Maipú, situado en Lo Erfizuriz 
ROO. En 1981 nació el Chucán Eagles College N* 3 en La Cisterna, y 
L Escuela Particular Vcnancia Letva, de La Pintar», en d Límite 
La Cisterna", El 28 de junio de 1985 le tocó el turno aJ séptimo de los 
mlcgios lubvcnuuuadus que mantiene hasta hoy: el Colegio Politécnico 
N° I de Maipú. 

El nombre de "Chilcan Eagles" con que dona Filomena bautizo lu» 
nuevos colegios i laUarinn, como también se les conoce, es simplemente 
la traducción de 'águilas chilenas", las aves rapaces que se caracteri- 
zan por su alta vuele», su saga/, mirada y se las suele identificar con Ka 
astucia. 

La iwión df los sosten eixjreí 

E n lo personal, un embargo, la vida de b "sostenedora'* tuvn tro- 
piezo*. El matrimonio con I lugo Cárdenas se quebró y se apararon 
en 1981 , poco después de celebrar \aa bodas de plata. "Era un hombre 
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ya hice un marnmnnio muy fiel ir. Fijare que todavía no 
con jo nos pudimos separar. No entiendo que el te fijara en 
mujer y se fuera de la casa", confesó a la revista ¿V Sábado en 2003. 
'de diciembre de 1981 obtuvieron la nulidad matrimonial, según 

en el Servido de Registro Civil e fdenrincadón. 
juntos había u ido forjando la cadena de colegios y estuvieron entre 
fundado te* de la Corporación Nacional de Colegio.* Parrii ul aro, Co- 
ta organización que agrupa hoy a los dueños de establecí mi en tos 
Kticulirc* nihv endonados, fue formada en pleno régimen militar, en 
Bcxnbrc de 1 977. alando el derecho de asociación caraba proscrito 
pm quienes no eian partidarios del gobierno, 

i primer presidente de la Conacep fue justamente Hugo Cárdenas 
izucb. el ex marido de Filomena NarvAw. quien ejerció ese cargo 
áuran:e 1 977 y I97B. 

Luí re los iui|mUurcs de b entidad, que en 2007 celebra sus 30 años de 
«encu, estuvo también jorge O fuente* Narvácz. el sobrino predilecto 
Filomena, y otro* seis duchos de colegios*. Cifuentes presidió la Cona 
zp ácsáv 1985 a 1 985 y posteriormente» en 1 99 1 , se desempeñó como 
■rrmriQ general. Volvió a la presidencia por un tiempo, en 1996. 

, . M.ui de la Conacep es "representar a sus asociados, iiajisfor- 
■ n 1 1 roa de los sostenedores frente a la opinión publica", De 
hedía, lo ha logrado y apárete hoy como una inHuycnrc- organización, 
iciual presidente. Rodrigo Bmh Klgueta, participó — durante 
X> — en el Cornejo Asesor Presidencial, a nombre de la orgaui?3uoii 
km dueños de colegios, En esa instancia defendió los postulados de 
■ ««Tenedores que aspiran a Tener la máxima liberrad de empresa, con 
i ir cantidad posible de subvención estatal 
Desde 2000 basta comienzos de 2006 encabezó la Curpora. i 
FaJtcr Oliva Muni^apj, uno de los vicepresidentes del Partido De- 
isnano y tocio de la Universidad Miguel de Cervantes, 
es vicepresidente de la junta directiva, Waitci Oliva es propie- 
— ¡unto a Aurelia Munizaga — de la cadena de colegícu Sudedad 
te Dagobcno Liodoy, que reúne seis colegios subvencionados y 
mil alumnos, en sectores de la periferia de Santiago. 
En I983i la Conacep cambio un cttameoa y se Transformó en aso- 
pcmtaL líiut: tas ubju Mil pLuilej abrir, tnjiitruii. dirigí] | 
mitrar hospitales policlínicus. escuelas, institutos, laboratorios, 
mtecas. campos deportivos, salas de espectáculos» utilizando los 
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dcmá¿ medios conducente* para rale* tino, enere ello* toncrctar tu 
acción con otras entidades públicas y privadas elaborando programas y 
proyectos para material ira rí o * 

Según «i* directivos, la Corporación hoy retine a mi» de 800««abled- 
mientos educacionales subvencionados y particulares pagado* m iodo Chile 
y Ico alumno» de establecimientos afiliados alcanzarían i Ico S^Ü mil. 

I -i lo mena Karviez destaca cniu curriculo «i condición de "presi- 
denta honoraria y vitalicia* de UConacep. cnrnu se puede observar cu 
d documento que ella misma presentó al Ministerio I en 

1989. al solicitar Ja aprobación de su Universidad 

Mas ñcaoADGs 

Aunque ira* su separación matrimonial Filomena Narviez y su ex 
marido continuaron ligados a la educación, la suerte de rada uno fue 
diferente. Hugo Cárdenas Vale muela »c casó en segundas nupcias con 
Norma Pcir/ Oíosteguí, en «septiembre de 1982, y entregó d l.icen Po- 
livalente de La Cisterna — el único que nuedó a su nombre deipues de 
la separación — a tu hijastro Manuel Hidalga Pérez para que lo adminis- 
trara, Hidalgo tundo ta cadena de colegios Rrirannra. que llegó 3 rener 
cuatro establee] miemos, pero su carrera terminó en forma enrepitma 
con un «cándalo a mediado* de 2006. en meelin del movimiento He los 
estudiantes secunda rim. 

Un drcreio del Ministerio tic Educación inhabilitó a Hidalgo de por 
vida para el oegucto cdivcarionat. después de las graves denuncia* en ui 
contra por no paj;o de sueldos ni servicio* Inicua de >u> establecimien- 
tos. La juera Ana María I iemánder In procesó por apmp u ion ndebida 
de mi» de cien millonea de pesos, destinados originalmente al pago de 
uit ilaciones de sus profesores. 

Pero Hugo Cárdena* no fue flettign de la caída de H hijastro; el ex 
marido de Filomena Narviez habla muerto de cáncer el 6 de scpiiciiibre 

de 1995. 

La veta educacional de l : í lomen j MarváVz,, hoy de 76 anos y jefa de 
un clan de sostenedores, siguió prosperando, y las suculentas utilidades 
de sus negocios han alcanzado también a su prole. La matriarcal entregó 
a su 1 1 1 1 o Huj»o C~irdcna> Narváezel tádegto Calva riño N M 333 que tras 
urt cambio de nombre, le convirtió en el Colegio IV>I¡ valen te Saint Triniry 
Collegc* Cárdenas Narvácz c» hoy sostenednr del establecimiento, ubi- 
cad» en la ¿venida " tic huero N" 02699, en la comuna de Lo Espejo. 



134 



ios uoMis'i* i DI ik>Sa mcm* 

Filomena Narvid tiene actualmente siete t nlrgios particulares sub- 
vencionados . Ésta* ion adm limitados por la Sociedad Lducaciorul Gal- 
varano. Soegal. una sociedad de responsabilidad limitad a comí mi ufa el 

:c diciembre de IM% por ella y sus hijo* Hugu. Jorge y Pairido. 

mpresa ticnr romo objetivo irr "sostenedora y administradora de 
establecimientos educacionales, ya sea de educación pzebistea, básica, 
enseñanra media y superioi < I vonwruii, itmoddtl yfo refaccionar 
todo cipo de bienes raice* deuiuadiK o con el 611 de desci narlo* al hin- 
aonamiemo de establee i inicnros edu.-in* males", kl capital inicial de 
Suegal fue de nueve millones de pesos 1 *» una cantidad que dice- pisco de 
lo que realmente tiene la "sostencdnríf y na lujo». 

Casi ocho años después, otra emproa de papel búo mis ¿omplria 

is red de propiedades escolare» de los Cárdena» Narváe*. Kl 4 de ¡unin 

de 20(14 aparo. 10 publicada en el Dtfrw tiftetai la conxtúucLÓn de la 

.1 id Educacional e Investigaciones IVdagogieas Gal* auno I imitada. 

toa el nombre de tamaoa Scvpetj; Limitada, La soca* prinapaJuirna es 

mena Narv.ic?. acompañada esta ve?, minoritariamente por dos tlt 
toa hijos: Hugo, domiciliado en San José de li Sierra, en la comuna de 
Las Condes, y Patricio, que vive en VjIIc Apacible, en Lo Uatiu-chca. 

Ll ubjctn declarado por Scypcg a incluso mis amplio que Socjpl 
upa! todo tipo de a.*c»oría* en man-rij educacional, ya sea oricn 
catión, evaluación, supervisión y proporcional todo tipo de elemen- 
ten que se requieran para pedagogía, en general para iodo proceso de 
<n>c¿iaii7a~.iprcndi/ajc' Además, "ser sostenedora y administradora 
de establecimientos educacionales, ya sea educación prrbasica, básica, 
cmenanaa media y superior y/o umvetutaiia; administrar, tompiai. 
vender, tomar y dar en a¡ temía miento, y tomar y dar en comodato 
todo tipo de establecimientos educacionales, o bienes rafees o muebles 
, , i . 1 tío. 1 cduwJi .uníales; y construir, remodeiar y/o refaccionar 
iodo ripo de bienes raíces o con el rin de destinarlo a funcionamiento 
de establecimientos ecbi alo'. 

FJ capital que fijaron los fOCJoi en esta oportunidad es algo mis 
de ll \ millones de poo» y la mayor pane lo aporta Filomena Nar- 
viei bajo una curiosa modalidad: "129.008.460 peso*, correspon- 
dientes a amaino que socios lucen de común acuerdo", considerando 
los bienes muebles y la "universalidad jurídica que constituyen los 

iblccimientos educacionales que a continuación *c indican 4 . En 
la escritura meneinnan siete establecimientos subvencionados de la 
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"sostenedora" '. Por Jo que se puede deducir, los muebles y equipa- 
mientos de los colegios, así como las marca», constituirían d patrimonio 
de esta sociedad. 

■i LA HIJA 

Una de las mis rédenles creaciones de daña Filomena c* cJ Colo- 
rió Los Andes Cotustry Day en Pcfialolcn, establee i miento par ncukr 
pagado, d único por el que no recibe subvención del Estado. En ese 
establecimiento decidió asociar j su hijia Gladys Eugenia. Esta ver tai 
hambre* de la familia no figuran. 

El nombre del establecimiento ubicado en avenida Greda 8991 puede 
suscitar confusión, ya que la marta - Los Andes 1 " evoca al famoso colegio 
femenino del Opus Dei y nada menas que á la Univetsidad fundada por 
los seguidores de Jusenuría Escrivá de Bokt&uer Sm embargo, parece ser 
sólo una casualidad, y nada tendría que ver el (ípu* Dei cata el colegio 
mixto de los Cárdena* Narváer- 

La marta "Los Anden Coutttry Day College" fue inscrita par fi- 
lomena Narran a su nombre en 1998. Posteriormente, el «lio 
cuando constituyo junto a Gladys Eugenia la Sociedad E duca c ional e 
Investigaciones Pedagógicas Los Andes Country Dvy Cobcge. avaluó en 
40,678.000 pcios Un "bienes muebles y la universalidad jurídica" del 
colegio, que fue reconocido por la Secretarla Ministerial de Educación 
de la Región Metropolitana como "cooperador de la runrión educacional 
del Estado 1 ', el 31 de diciembre de 2001 . 

Tj3< aliimn.iv rlr I m Añiles < líiuritry l>ay lucen impecables faldas 
escocesas con rondo verde botella al estilo inglés. Cuando echó a andar 
d colegia. U dueña que In dirige personalmrnre estuvo preocupada hasta 
de los detalles de este atuendo, 

Pero esa moda no es prívariva del más caro de los colegios de los 
Cárdenas Narvaez. También ha impuesto esc estilo en sus escuelas sub- 
vencionadas y politécnicos. 

PROBLEMAS LABORALES 

Según dalo* del Ministerio de Educación"', la subvención estatal a 
los colegios de Filomena Narvaez ascendió a 3.450 millones de pesos 
el año v el total de matrícula bordea los 13 mil estudiantes. Lo 

algunos de ellos, el aporte "complementario" que hacen los padres de 
familia es significativo, 
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los que más subvención generan son los politécnicos, porque el 
apone dd Estado por alumno c* mayor. El Liceo Politccniui GaiTwáno 
H 2 — con una matrícula declarada de 2.835 alumno* y un promedio 
e asistencia de 2.138 estudiantes — le reportó a doña Filomena mis 
de 850 millones de pesos por subvención en d alto 2005. El Chílean 
Lailc!» de La Florida alean ¿ti a mis de 753 millones de subvención. En 
esc colegio se suma a los ingresos proveniente* del Estadn el aporre de 
oí apoderado*, que se elevo a 513 millnncs de pesos durante esc año. 
En 2'HÍí>, las cifras provisionales indican montos similares. 

El Diario Financien* calificó a l'ilomena Narvicz en 2004 como "la 
■uyot emprcsaria de la educación subvencionada en Chile"". Sin duda, 
ila es una "megasosrrncdnra". Pero, de acuerdo a los números» su sobrino 
Jorge Cífucnrcv Naiváez incluso la supera, Sumado el peso de ambo? 
omtinmn juntos uno de los grupos educacionales más pockroso> en 
Chile en el ámbito de la enseñanza básica y media. 

No obstante, las relacione! con el personal de los colegí us han mo.-.- 
trado dificultades. En 1933» las exigencias por mejoras salariales d« 

tirrsorcs del Chilera Ingles, terminaron con el despido de 3 7 dncen- 

ies. quienes crearon el Uttle Collcgc Ya en 1984. el hoy desaparecido 

periódico Fórtfn MtipocM* denunciaba el sistema abso lulamente repre- 

h*o" de las escudas üalvaxinn. El cniunco dirigente y actual seremi de 

Educación, Alejandro lia verso, señalaba en esa época que en uno de loa 

ulanos de Filomena Narváe? se formó un sindicato con 65 profesores. 

J día siguiente, echó a 50. Hasta la fecha, el Ministerio de Educación 

oo ha hecho nada". 

En febrero de 1998, 14 docentes del Chilean Fagle* College de la 
crida demandan» i a Filomena Narvael por despido injnstihcadu. Dos 
años después, profesores del mismo establecimiento denunciaban el no 
pago de gratifica don es a la Inspección del Trabajo de La Florida, 

El 19 de enero de 2007. la Federación Nacional de Educadwcs de 

Hule acusaba que. en pleno proceso de negociación culrctrva, Filomena 

■ ae¿ despedía a 24 socios del sindica tu y dejaba con contrato sólo 

a doi de los dirigentes del colegio Los Andes Country Day College de 

Vnalolen. A esos despido* ac sumaron, según la Federación, cerca de 

16 casos de no renovaciones de contrato a personas nn si ndJC atizadas, 

por lu que analizaban cerca de 40 poofeíOltl alccradus Durante 2006, 

va había echado a la presidenta del sindicato y a otros profesores, según 

la misma fuente. 
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AJ consultar lo* registro* de Ja IrupeuLión del Trabajo se puede ob- 
tervat que Filomena Narvíer» como persona natural, y la Universidad 
Iberoamericana de Ciencia* y "I etnología, como institución, presentan 
una larga lista de multan sin pagar derivadas de problema* laboral 
una mil Larga aun de deuda* picusionales, 

Al 19 de marro de 2007, Filomena Naiviei figura en d ifaktin tt* in- 
früctitm de la Inspección del Trabajo con 16 registro* de multas laboral© 
por un momo superior a lm *jcte millones ik poos. A la vet, aparece 
con 63 "multas pendiente»' que turnan 4$ tu ilíones de pesos. 

Pero Kav mar b Universidad Iberoamericana de Ciencias v Treno- 
logia. Unicit. sobresale también por los problema* en materia laboral 
y prrviMonjI. figuraba con "multan pendientes" por 1 10 Unidades 
Tributarias Mensuales (Ul M? ■ « dedt, por tres millones y medio* 
de peso», en mano de 200?, Mas elevado* son los montos de deudas 
ptevisiunalcs de r no pagos de cotizaciones dccb'j 

das — que alcanzaban un valor de 700 I TM, lo que equivale a mis de 
22 miltoim de pesos. 

LOS HIUCU DEL SOBRINO 

I I eiéi por el negocio educacional carat icn/a también al sobrino de 
Filomena, el profesor loigc Cifurntet Narváca. quien ha acompañado a 
la fia en sus empresas desde muy joven, l'amapó jmimacüay mi primer 
mando en la íutitJjuoa de la Coniccp y es víceprm tiente de la jn 
dirrctisM dr la Universidad thcroatucí:cuu tic Ciencias y Tecnología; 
adema*, representa a su prima Gladys Faigcnia Cárdenas en la%d¡fctcntci 

KKícOvdi I M) C|IM íIÍj piim ipj 

Jorge Cutientes nació en Parral en octubre de 1942 y es hijo de Fin- 
riqurrn del Socorro Narvác/ Higuera, la Hermana mayor de Filomena. 
Lasado con I uivj Maigarita Cubillos Ramírez viven también en las* 
Dominicos, en Camino del Alba 9625. La propiedad está avaluada por 
Impuestos Internos en algo mis de S-i2 millones de pesos. A dilrtr 
de mi tía. la casona de Ciruc-nte* no se observa dodc é exterior, ya que 
el juiplio antejardín esiá cercado por un muro de cemento y lo cierra 
un hermcriio portón. 

Pero la casa dd Camino tiel Alba e$ sólo una pane del parrin 
iiunobiluriudeJ "sostenedor", Deaiucrdo a lo« daxof que aparecen en los 
regisrn» Je Dicom. Jorge CifucntesNarw/ adueño de 1 4 propiedades, 
con un avalúo hscal que suma tre* mil uuUonr* de |x-so 
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Actualmente, Citucnra Narvacz, de 65 aftoa, es pmpietario de mi» 
colecto* incluso que doña hlomena. Futre estos hay do* en Ñuium. 
d Culeco Particular N" 1 y el Politécnico Particular; el J uro V 
Gabriela Mistral de San Bernardo; d tiomplcio EdocatiunaJ Particular 
de tas Acada> en la comuna de ti üosque. el Cernió Politécnico Parti- 
cular de Conchalí; el Camilo Politecnia» Particular de San Ramón en 
ítria y el particular pagado Interna*, intuí Couiitry. Administra 
b mayoi u de ellos a travo de la Sociedad Educacional e Inveuit^tciuites 
fcdagógicas I imitada formada en 1991 por Gruotta Narvkxy sushíjo$ 
Aicundrii Antonio y jorpe Lniiquc". En 1998, ira» una modiricat 
¿c Li touedad. se incorporaron otros dos hermanos: Andrés Eduardo v 
Otstián Gabriel íJ fuentes Cubillo* 

EJ Ksrado de Chile le aporta a Jorge Cilucnici alrededor de cinco 
mil millonea de pesos 11 al año como subvención por lo* alumno* de esos 
atablccimicfiCDi liíacsmidÉd najor-iuai que * PSoacDi Ntrvécs poi 

o» tuyos. Al sumar la subvención de ambos, d total que reciben la tía 
f d sobrino supera los ocho mil millonc* de pcio\ anuales, 

Sólnd Centro Politécnico San Ramón — con una matricula dedatada 

sp mis de cinco mil estudiantes — representó para ( ¡rumies, de 

acuerdo a Ij\ cifras provisorias de 2006, ccttl de dos mil millones de 

pesos* 11 . En 200*>. la subvención total por los alumnoi de pe Uceo alean.* r» 

XM) millones de pesos. Esa cantidad se aumenta todavía mi* poi el 

aporte de los padres, ya que d "fi na nc ¡amiento compartido" ascendió a 

millonea de poos en 2005- 

. vinculación del sobrino con b tía es tan estrecha que d Centro 
f*ofj técnico San Ramón de la Cisterna comparte d mismo edificio oofl 
b Escuda Particular V c nsnc ii Lerva. de propiedad de Filomena Ñame*. 
* apeno» csiin separado* po« un pan- I nJuvo. muchas aluninas que han 
estudiado ahí no saben que se irata de dos cstablrtímientos diferentes. 
EJ estilo de doña Filomena lia sido adopt^du también por Joige 
canea, Una ex alumna del Centro l'oíticuuco San Ramón recuer- 
da que el año 2003 las autoridades del establecimiento dispusieron el 
cambio del jiimpcr azul por d nuevo uniforme: poleía blanca, laida 
escocesa en colores burdeos y gris, d chaleco gris ribeteado en burdeos 
qoc combina también con la corbata de ese tono. Para las familia», que 
en ese entonces pagaban 1 1 mil pc^is por matrícula v 1 2 mil al mes por 
tridad. adquirir estos uniforme* que solo los vendían en el propio 
lo mismo que el bu/o y ia polera de gimnasta — » pasó a ser 



159 



LL NeOUtUO Dfe US UNÍ VF.R5!BAn£S EN CH i ! 



ocro gasto adiciona!; a precio actual, este ítem implica ría un pago extra 
tic unos 20 mil pesos por alumna- 

En na escuela la graduación es tic toga y hirretc, "como en tas películas 
de la televisión norteamericana , coim-ma la ex alumna. Las estudiante! 
de las diferentes ircas técnicas se deben vestir con los trajes ceremoniales 
del color asignado a su especialidad para ese memorable acontecimiento: 
las egresadas que íiguiemn una preparación para el secretariado visten 
de a/ui; las orientadas a la aumentación y administración de casinos. 
lucen de blanco, y las auxiliares de párvulos, de rosado. 

Además de las responsabilidades en sus colegios y en la Universidad de la 
tía, |orgc Cimentes está vinculado a iirms negocios inmobiliarios y agríenlo». 
Dueñu de un hindú en la provincia de Nuble, entre sus pertenencias está 
la Sociedad Inmobiliaria e Inversiones Comerciales Municírailc Limitada, 
en la truc es sorin con sus hijos Alejandro Antonio. Jorge Enri<¡uc F Andrés 
Eduardo y Cristian Gabriel Cihicntes Cubillos". También Jorge Cüuenm 
es el socio principal de Agrícola Mometrailc Limitada, y pj ni cipa de la 
Agrícola y Ganadera Cimentes y EJ güera, constituida en febrero de 200 1 . y 
de la Agrícola y Ganadera Prrqu i lauquen, creada el 2 de jumo de 1 WJ. 

Asmmrnu. sus hijas Alejandro Antonio y Jorge Enrique formaron en 

¡0 de 2004 la Sociedad Educacional y de Capacitación Montefraile 
Limitada ''con nombre de fantasía OTEC Momcfnulc". con el ob; 
de dar todo tipo de asesorías en materia educacional. 

Los heredems, eiurctaniu, liguen lm (usos de lo* padres en diferentes 
Ámbitos del mercado de la educación. Asi. Alejandro Antonio Cimentes 
Cubillos, de 39 años actualmente, tiene utrnv lazos con influyeme* 
tenedores: en septiembre de 2003 se formó la Importadora, Exportadora 
y Comer rial irad ora B.C.O.S Trading Service % Limitada—, en la que este 

I' ' '' ■ «I»' í"r;?¡. « I f i I • • II I ■_ • "%.!!'. SS L-- .-':_.' L-:;: -I .U Til Ll ÍHl-l.l^ i), 

Conaeep Rodrigo Boatv C©n PnUkCÍSCO José Saladar Pana y con el ex 
presidente de la entidad gremial Walter Oliva. 

Los hijos de Ciruemes y los de Filomena Narvácz tíguran también en 
otras sociedades vinculadas a servidos educacionales y comp (nacionales. 



n I'ifiwa Roja 
Los intereses fam i l i ar es se reúnen en la Universidad Iberoamericana 
de Ciencias y [etnología. Hacia 1988, cuando surgió la avalancha de 
personajes cercanos al régimen militar interesados en levantar univer- 
sidades privadas. Filomena Narváer. ya consolidada como pmvi 
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tenedora" de uilegtos subvencionados, quiso cambien Tener la luya 
raposear a «te negocio que prometía %ct intensante. En abril de 1959 
apiro los rrimito ante el entonce» ministrn de hiluc-adó» Juan Antonio 
Gnxmán Miílinarí. 

La Unrverstdad partió con el sello de empresa familiar a ral punro 

fK la primera reunión constitutiva la tuvieron los Cárdenas Narota en 

m propia casa: *Eq Samiagn de Chile, a 23 de marro dr l°8*), tiendo 

ba once hora», u la Avenida l'irdrj finja !(i"U, de b OM P I UM de I U 

Jev m; llevó a efecto la reunión destinada a fundar y constituir i 

notación Iberoamericana de Ciencia» y Tecnología, Unícir. con 

baúcilio en Santiago de ("hile", señala b enmura constitutiva 7 '. 

lo? vocto» fundadores que se rcuiiicnin esa mañana formalmente 
faetón Filomena Nanáe¿ y sus cuatro hijos: Gladys Eugenia, medito; 
fago Andrea , profesor de Estado; Jorpe Alejandro, quien figura contó 
empleado, y Patricio I lemán, quien aparece como "rnaster en Finan/ 
En ese momento, Patricio vivía en la misma au de Piedra Roja. 

La presentación ante el Mineduc pane diciciid» que L Uiikíi *fun- 
damenu su existencia precisamente en el sentido de 'Ser Universidad'. 
Se aspira de manera sistemática y permanente a b hüu r jcda de U verdad 
•obre b tuve de la unidad rn la variedad del uinuumicntú humauu". Luego 
■rnaüa que revonou: en sus raices una sólida inspiración en los valorea 
ación < rotuna — occidental y en este conrcxin a*urm m tarea 
te' Y plantea entre su* objetivos insertarse y proyectarse amere* 
le en los planes nacionales del desarrollo ckntiluo y tecnológico". 

Argumentó áoñ^ Filomena en au ocasión que 'nuestra experiencia 
en d quehacer educacional, tumo son ios establecimientos Galvarino y 
k fuerte vocación que tenemos por esta trascendente actividad, es lo que 
feos ha llevado a fundar esta Universidad para continuar en la foinu.mi. 
de nuestra ¡uveniud en la etapa post •secundaria, la educación superior - . 

i o >u carta de píese litación. Filomena Narviei esgrimió otnu antece- 
dentes que. i su juicio, la hacían idónea para emprender esta nueva jx li- 
ndad: "Contamos con La propiedad de 25 hectáreas de terreno ubicadas 
en Avenida Grecia con Alvaro Casauovj, «obre el Canal Las Perdices, a 
tesos 300 metra» del lultfkio Constituí ial de la Ilustre Municipalidad 
de reóaJolén. donde se construirá la Universidad', 

Agregaba que *como antiguos clientes del Banco de Chile, este ENM 
fcsanciará la construcción de los edificios y la puesta en marcha de las 
actividades acuden iu 



MI 



BL NF.UUU* » Hf I AS UMVUUIDAOes fcK CHTLE 

Otro punto que dona Filomena consideró inicrcsanic resaltar fue 
que "contamos con una propiedad de 2.400 hectáreas en Carablanca, 
denominada huido Mundo Nuevo, con cien hectárea.* de fruticultura de 
exportación. *íU hectáreas con al Jaita, cien hectáreas regada* para cultivo 
extensivo, potreros de crianza de animales dr iSlRW rajas y grande* ex- 
tensiones para dedicarlas a la producción de rocuiso* forestales", Anun 
también que "nuestro interés es que los estudiantes, especialmente del 
irea agropecuaria, concluían permanentemente al terreno*. 

Dciracó Filomena Narvicz en m carta al ministra Üuzmán qur 
*b uscia fundadora señora ííladys Lugrnia Cárdenas Narvicz, tnec¡ 
cirujano, esti actualmente posi graduándole en Nueva York. USA" y 
señalo que ella iniciará los contacto* con organismos y universidades 
de esc país, para emprender intercambios y colaboraciones para nuestro 
desarrollo universitario". A La vea, manifestó que ella y sus hijos reñían 
contactos con alpiín.iv empresas extranjera*, lo que supuestamente de- 
berla ayudarlo» a dcsanollar la Universidad. 

Inmomuahia Ueroamfricana 

A esa altura, !a familia habla ¡ncurskmado también en la OUWfruo 
ción, EJ 30 de acpuciiibie de 1983, HugO* Patricio y Jorge Cárdena* 
Narvicx constituyeron la Kmjiresa Constructora Carden** Mermanosy 
Compañía 1 imirada, cuyo objeto es "la construcción por cuenta propia 
o ajena de viviendas de cualquier ciase, incluso de viviendas ccouúmi 
cas regidas por el Decreto con Fueru de Lev N* 2 ¿r 1959" Iniciarun 
actividades con un capital de 300 mil peso», pudkndo uur de nombre 
judicial Génesis Uda. 

hn mayo de 2002. Patricio Cárdenas cedió a sus hermanos Jotrc y 
Hugo su parte en la sociedad, festa empresa fue — enrre otra» cosas — la 
coruiruaora del único colegio paiticular con subvención de filomena 
Njivjcí, Los Andes Country Day de Pcnalnlén. 

;c iftcfl antes, en iS9§t Filomena y sus hijos Gladys riugcma. 

jo \:c. Hug • i Rmiei 1 1 inatituycroi] la banaotriliajria UiWDtiiicraauía 
S.A. El objeto declarado de la sociedad: "La adquisición, venta en 
propiedad o concesión, arriendo, corretaje y admiaJafticidn de bienes 
raicea, así como la construcción y prestación de servicios relacionados 
a rales actividad», por cuenta propia o ajena, o por sí o por terceros 
unto en Chile como en el exterior". El capital de la sociedad se 
en 500 millones- de pc\ 
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Aunque cu la escritura no hay referencia a la Universidad, el nombre 
de la inmobiliaria es sugereme, Y Son las mis-mas empresas consrructo- 
ots de los Cárdenas Narvacz lai encargadas de acondicionar, ampliar n 
construir las instalaciones de colegio* y univu <i. des. 

1X> QUEDA bN FAMILIA 

Cuando hiio los trámites para lograr la aiimrizarión de Su univer- 
sidad, Filomena Narváez presentó una síntesis uurkuíjr de Im socios 
fundadores y ¿c algunos de los ejecutivo* con que se estrenaría, partiendo 
por su propia descripción. En ese documenta ademas de sus pergami- 
nos educacionales- descacó que habla sido 'fundadora, administradora 
becnte y represrn tinte legal de colegios particulares subven rionadmf 
Aparece, asimismo, como directora internacional de la Federación de 
i tutos de Educauon Privada de America Latina y el Caribe. 

A su hijo Hugo Andrés Cárdenas Narvic/. lo presentó sólo como 

profesor de focado en enseñanza técnico profesional y director de escu 

E>e Jorge Alejandro Cárdenas dice que tUVO "exudáis universitario* en 

i Universidad Católica de Valparaíso en Ingeniería Comercial y destaca 

▼anof cargos empresariales: gerente general de la Empresa Constructora 

i I imitada; gerente de administración y finanzas de la» Escuelas 

jjvjimii y de los Chilean Eagles College; vicepresidente ejecutivo de 

Novaeduc 1 imitada, y representante de Las empresas Phywe Alemania 

t Phywe, España" 

Patricio Cárdenas figura con estudios en "Administración de Nego- 
cios. Escuela de Negocios David Shangnues*. Saint Louis Univcrairy, 

\. Responsable del departamemn de Contabilidad y del sistema de 
conrrol interno de la firma General Enveta-pe and l.irho. Ine, y gerente 
¡ticral de la Empresa Agropecuaria Fundo Mundo Nuevo", la propiedad 
hmilrnf de Carablanca. 

Poco tiempo después hubo cambio de ministro de Educación y las 
«^mientes misivas firmadas por el entonces titular Rrné Salame, reflejan 
dificultades en la aprobación del proyecto. En un oficio rld 1 4 de julio 
¿c 1980, Salame le hizo ver a Filomena Narváex que su presentación 
infurtía en algunos errores y deficiencias, incluso telarán iadm Con el 
sombre de la Universidad que en diversos documentos recibía dístiir i 
apelativos. 

.Salame le indicó también que el capital apotrado por los Fundadores 

nzaba al 88 por eje&to y no al roral del patrimonio de 90 millones de 
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pesos. Además, el ex ministro señala que en el Rcglamcnro de Docencia 
en ui articule» 7K *c hada referencia a una laJ Universidad Agroindus- 
erial de Chile. "Al respecto, debo señalar a uíted que esta Secretaría de 
Estado no cieñe registrada la mencionada universidad", indicaba Salame. 
I tmbíén se mostró extrañado por el hecho de que "autoridades como 
d vicerrecTor de Administración y Finanzas, el director de Docencia y 
el jefe de Finanzas sean conrea rítelo* a partir del segundo año de t un tui- 
na míen 10 de la Universidad''. 

Tras los dimes y diretes de una nutrida correspondencia, finalmente, 
el 25 de septiembre de 1989, el {jobirrnn de Ptnochet aprobó los esra- 
lutos: la Universidad Iberoamericana de Ciencias y IclisoIu^li fue asi 
reconocida oficialmente. 

Desde su nacimkmo la Unkit ha lunci uñado como una empresa támi- 
liar, y hasta como un colegio, según señalan sus estudiantes. La presidenta 
de la juma directiva de la "Ibero" es FilomcnJ Narváex; vicepresidente es 
su sobrino Jorge Cifuenccá Narvácit; secrcui io, Mugo Cárdenas Narváez; 
tesorero, Patricio Cárdenas Narvdez; y Jorge Cárdenas Narváei es uno de 
los directores. El único nombre ajeno a la ramilla en la plana mayor ea el 
del premio Nacional de C:cru.u* Básicas, brinque Tirapegui Zurbaiu 
reconocido físico y matemático que fue presidente de L Academia Chilena 
de Ciencias y premio Nacional de Ciencias en 1992. 

El secretario general de la institución es Jorge Balmaceda Morales, 
abogadu vinculado a Ja derecha dura, quien representa además a la "sotr 
ttneaoaí en o dade». según cuneta en documento* rcl-iüouadm 

con el negocio educacional dé clan. Pero Balmaceda cicrce también su 
profesión en ámbito» menos académicos: defendió a ex militare* como 
lUúl >' lorge Iturriaga Neuiiianii, miembros de la Dina procesadov por 
el asesinato del ex comandante en jefe del .Ejército general Carlos Prat» 
y su esposa Noria Cuthhcri, F.nrre sus clientes aparecen, asimisnv 
brigadier Pedio Espúioxa, en el caso Caravana de la Mucnc, y el brigadier 
Víctor Pinte* Pétc¿, acusado de ser el autor inxclecrual de! crimen 
del sindicalista Tucapel Jiménez. 

Im.lniería?» para todo i ,í sto 

La casa central de la Universidad se ubica en Olivares 1630, al llegar 
a Dieciocho, en el sector céntrico de Santiago. A pocas metros del Iujmi 
en Manuel Rmlrígura. 220, se encuentra su Facultad de Ingeniería, Esc 
edificio alberga la mayor cantidad de ijumnot del establecimiento y es 
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Banderado el núcleo de la Líiilíl En «3 funcionan la.», carreras de Ingenie- 

a. Ingenkría Electrónica c Ingeniería en Alimentos. Ademas, tigura cnmri 

aede de la Universidad F berenmericana una planta faenadora de carne, en 

i Pinuna. que "cuenta con laboratorios para lis clases prácticas". 

Apone de laí ya rtiás Conocidas posibilidades de Ingeniería Electrónica 

i Computación» invita a matricularse en "ingeniería en conicrnr, 

■Kmacinnal e "ingeniería en criiiunalLuiua" y anuiiua en horario. 

e^>«liíios carreras de "ingeniería en ejecución en computación" e "ín 

tuerta en ejecución binmcuica". Esta tendencia a denominar ingeniería 

las mis variada* carreras Cécttíí O de servicio* que poco o nada, tienen 

íi ion la Formación universitaria de un ingeniero, ha puesto en 

al Colegio de Ingenieros de Chile que, naturalmente, no ve con 

a cara esta pro I i fer ación de potencíales "colega*". 

Camino al Cajón del Maipo. en un predio de 88 lieciircu», cstü el 

s Las Vizcachas, sede de la Facultad de Veterinaria y Ciencias Pc- 

; V el fundo de dnfia Filomena en Casablanca. de 2.6UÜ hectáreas 

\ a la vea campo experimental — según informa la Universidad — para 

tas alumnos de Agronomía y de Ingeniería hxestal. Asi |q anuncia en un 

caminero colocado dentro del predio, en la carretera de Santiago 

Sdpajiiíiíj. 

En los datos que envía al Ministerio sobre dispnnihilni.hl I. rtfracs- 

«ura» esta pequeña universidad —que sólo uenc terca de 1 .5GG alum- 

i» — , aparece con 30,748 hectáreas de superficie en predios agrícolas, 

t que la si i lia en el euarro lugar de las 61 . después de la Universidad de 

-hile, la de La Serena y la Santo Tomas 2 *. 

Al parecer, lo que sucede es que la cifra que informa la Universidad 

la correspondiente a las tierras agrícolas de la duefia que cumplen 

aun el dnhlc propósito de ser usadas como lugar de producción agricola 

-* la vea — es terreno de prácticas para los estudíame* de algún a* 

ciñeras. El contraste entre esas extensiones y la ocasa cantidad de metras 

doa K.ihilirados para la Universidad es evidente- ésta tiene sólo 

.764 metros cuadrados, lo que la sitúa en la categoría de pequeñas 

■tmerskiades privadas, entre las que están la Universidad Marítima. 

i* Bernardo O'Higgins* la de Aconcagua, la Uniacc, la Rnlivariana, la 

Dguel de Cervantes y la Regional San Marcos 1 *, la mayoría de ellas con 

an número muy inferior de alumnos. 

Ucl total de estudiantes que ingresó a la Universidad íberoamcrica- 
dc Ciencias y Tecnología en 2006 sólo seis ingresaron con pun rajes 
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superiores a I pnnrn* rn [.i PSU y fueron acreedores de Aporre 

Fiscal Indirecto, AM, Ninguno de ellos estuvo cu el ranking superior 
a los 691*5 puntos. Esto determina que la Unicit esta en uno de los 
últimos lugares de la labia de preferencias de los alumnos con mejores 
puntajes. 

Aunque la Unicrr fue acreditada por la Comisión Nacional de Acredi- 
tación de l'rc-gradu. CNAJ* en díuembíc de 2005, el veredicto tiene un 
cierto carácter de "condicionar: sólo por dos años, que se cumplen en 
diesembre de 2007, pnr In que está participando ahora para rcacreditarsc 
ante la CNA. Para lograrlo tendrá que mejorar algunas falencias que 
detectaron las examinadores. Entre las críticas que Le fot mulo la CNAP 
cari la Medicación insuficiente* tanto de quienes desempeñan cargos 
de aJta dirección, como del cuerpo académico. Como consecuencia 
de In anterior, el personal docente de jornada se encuentra altamente 
exigido". 

Mientras los negocios de los Narváea siguen prospcrantlu, loa es- 
tudiantes de la Universidad objetan la presión económica a la que son 
iiniciiJui. Un afiche publicado pui la dirección de b universidad a fines 
de octubre del 2006. decía: "Todos los alumnos que se encuentren mo- 
rosos en el pago d olegiatura serán suspendidos de sus actividades 
j_4 deniiciLs a contar del día lunes A de noviembre de 2006''. Dirigentes 
del r entro de alumnos de Ingeniería acusan: "Siempre es lo mismo, se 
nfonen ca¿mcnc¿ y p icaiunan par» que uno pague, porque si no pagas, 
no nndes los exámenes; asi de simple 

Df i a "toma** a \a nxrROñ ación 

II 19 de junio de IMU2 un grupo de pobladores un casa de Lo 
Hermida decidió rnmarv un terreno eriazo ubicado en la parte alta de 
la comuna de Pénalo! en para edificar sus viviendas. El sirio de casi 15 
hectáreas era denominado TJ campito" y su dueña era Filomena N.ir- 
vac7 la "sostenedora" educacional. 

Miles de pobledme* se instalaron con carpas en d tugar donde ori- 
ginalmente, según ios papeles presentados al Ministerio de Educad 
se edilkai ¡a una universidad. Alrededor de ollas comunes comenzó la 
oigamcacioii de In que se iranslurmaria en una de las romas más im- 
portantes del país ya en transición democrática. 

La "toma" Esperanza Andina de Peftalolen alcanzó a albergar a 
840 familias s¡ti techo de la zona oriente de la capital. A través de 
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«i» dirigente* comenzaron las negociaciones para la venta del terreno. 
Filomena Narvárz decía estar dispuesta a venderlos a lofl pobladores 
quienes tumcniaran a hacer aborto» para alcanzar b suma requerida, 
/na vez reunidos los recursos — suponían ellos — . *e iniciaría el pro ct au 
¿extra 

">¡n embargo. hiomena Narvicx no vendió el terreno. "Nú* quedamos 
con la plata en la mano. La señora dijo que el precio no le convenía, que 
pieria construir una universidad en esos terrenos, por lo que ncccsirab.i 
icnder más caro el sitio", recuerda José Latís Flores uno délos d ingenio 
que csruvo presente en las negociaciones. 

-■ del raudo la señora. Dueña de una universidad, de tulcgjus. yo 
esperaba encuiitrarnic con una académica, que irradiara cultura, con una 
jnníwora de alta educación, sin embarco mr cnconrre con una negociante, 
mu simple comerciante'", comenta Horca más de 15 ano* después 

Hugo y Parricio Ordenas, hijos de Filomena Narvicr, reemplaza- 
loo a la madre en una «egunda rase de conversaciones. Patito", como 
Xiocían los pobladores al menor de los hermanos, nunca fue tomado 
■oyen serio, según los dirigentes de Esperaría Andina, pues su forma 
de relacionarse con ellos era "a través de la insinuación de rnim;i 
ofrecimiento* de dinero". 

Hugo, el hijo mayor, en cambio, lideró seriamente las conversado- 
oes, a juicio de los dirigentes. Iras ser rechazada b primera oterra por 

imena Narvácz, era necesario fijar un nuevo precio, l li locuela 
&dvarino se tírmo la nueva prom<sa con la firma de Hugo Cárdenas» 
como garante de la familia Narváez, recuerda Flores. Sin embargo, al 
poco tiempo Hugo fue alelado de las negociación e>. Al parecer, las 
buenas relaciones logradas con algunos diligentes de esperanza And i ni 
rueton el motivo. Por segunda vez, Filomena Narvlez rechazo el dinero 
reunido por los pobladores. 

A pesar de las negativas de la propietaria, los pobladores seguían 

ahorrando para obtener los terrenos donde edúicariari sus vivienda*. Se 

ttima que los ahorros alcanzaron al millón y medio de dólares de J.i 

¿poca. Sin embargo, esa suma hie rechazada por tercera vez por la dueña 

I Terreno. Ella ai guiñen taba que su propiedad era muy valiosa y que 

perdería mucho al no edificar ahí su universidad. 

Iras darse cuerna dr que las negociaciones bilaterales no tendrían 

. l.u. |os¿ Luis Piona .h.idi.i, como medida de psesi n biídju has 
luelga de hambre seca. En ese uuimenro ingresó a tas negociaciones 
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Edmundu HermasilU, ministro de Vivienda del J'rarileme Eduardo 
Freí Ruiz-Toglc. \: iHi4vii día de huelga y con Hoto cu riesgo vital, 
Hcrmotilla logro un protocolo de acuerdo con Filomena Narvic/., en 
d que >c estipuló la venia y la entrega de otra terreno cti la comuna de 
La Florida, como compensación por el de Pclíalolén. 

los fetiejof de Ir»* pobladores no se hicieron esperar. Después de 
tantos aftoi. obtendrían mi terrena*. Sin embargo, nuevamente y por 
cuarta vez. dona Filomena desconoció el acuerdo, y exigió un terreno 
cercano al Pirque Arauco. Va no quería en La Florida. 

Con estos antecédeme*, a comienzos de 199*», el gobierno de 
Eduardo Ftci inició la expropiación del terreno apoyo dr loa 

padasntm iiíim de la Coacertucion y de la UDI, que habían com- 
prendido que la vía de la negociación era imposible con la "sostene- 
dora". Tras un largo proceso, el Servicio de Vivienda y Urbanismo. 
Scrviu. se quedó con el icricim y edificó casal subsidiadas para tos 
pobladores. 

£1 monto que debía pagar di listado »c Kjo. eras mucha discusión, 
en 2$*H> millonea de petoa. Pero sólo 90<i millono llegaron a las arcas 
de Filomena Narsáei. pues Impuestos Internos retuvo el resto, ya que 
tenía pendiente con ella un juicio poi funde j! fisco. 

José Luis Flores recuerda a Filomena Narviex tumo 'una manipu- 
ladora que jugó con el tema dr b pobreza. Les decía a las dirigenrat 
que cita rr.i tu arruga, que citaba muy preocupada por la pobreza y ijik 
quería «oíiicionar esio luego'. 

Parad ex dirigente del campamento Esperanza Andina, "a Filomena 
'a-i Ir fue bien en dictadura; se acercó *J ittkJco dura del pinocbc- 
tismo. y se aprovecho de la libertad de enseñanza para hacer fortuna 
con l*» subvenciones*. 

I i logKade Filomena Narviez. según Mure», o "invenir en un terre- 
no, ideal *i «en un tcvtoi de escasos recursos, abrir mauricuLt. recibir 
iutneuúón y de ahí obtener el mayor margen de utilidad". 

Propiedades y deuda* 

Las numerosas propiedades de Filomena Narviez están avaluadas en 
más de ocho mu 1 millones de pao**, según el diario Ijü Nano* 

En d registro de Dtconi doña Filomena aparecía en marzo de 2007 
con 22 propiedad» a iti nombre, con un avalúo h«eal de 7.752 millones 
de peso», lo que se traduciría en un valor comercial mayor 
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Entre la» que figuran j »u iiotubtc defino de Ij Región Metropolitana, 
d regi-ttru ücl Coiuc^ador de fíiem-i FUkt» dr Santiago, están la 
de Piedra Ro|a y el edificio de Olivare* 1630, »cde principal de la 
tt. Además, parte de la* parvcLc* de Lo Heroiida, propiedades en 
■ chai a \m Mercedes, un inmueble m ■veniíb l j Flortcti 
II, y oiro* en U calle Arturo Prat 

La rrvitti EtSábaáQ hablaba en 2003 dr una fortuna de 40 millonea 

dolare ., considerando tu» grande» prcdici» a^rLoiasi Casablanca. 

ha armado un vcrdailrto latifundio de mil de 2,700 hectárea*; 

retire» en La» Vr/t adía*, dentro de Santiago, y el fundo de C-iu- 



Fese a su abultado patrimonio, doiu t 'domeña., catalogada por el 
de Impumiii Internos, SU. como 'contribuyente con nómi 
de difícil fitcaluaunn", aparecía en marro de 200? tomo deudora 
-egutraba en Pieom 10 documentos impagos que a*ciendeu < 
millón» de pesos^, 
Lo mismo v? puede apreciar en Ddtat/Htttt&u donde figuraba en d 
comercial en enero de 21)07 con protestos vigentes por mi* de 
l millonea de pc>o» en ocho documento» del Banco de Desarrollo. A 
i «una habría que agregar la* deuda» puf multa» Labórale» registradas 
lo* archivo* de la Inspección del Trabajo". 

Adema» de la gestión de tus empresas educacionales, la agricultura 

i ganadera marcan la vida actual de Klumcna Narváez. En Dieom 

identificada nomo profesora y en el ítem "actividad económica" 

lee: "Cria de ganada para la producción de carne" 

Entre las mis recientes sociedades en las que participa están las vincu- 

a mi tundo». Ha o relacionadas con d predio de Cauquencs: 

ioriedad Agrícola y Ganadera la» Colina* de Cauquencs Limitada, en 

rubro de la cría de ganados, en la que tiene un 60 por ciento y a soc tu 

tus hijos. Similar configui .i.i 6n tienen otra» publicada» en d Diana 

^íxr/y que. como su» nombres lo dicen, se rdadouan con el campo de b 

tepon dd Maule: tas Sociedades Agrícolas y Ganaderas Los Patronales de 

Gauqucnes; Los Bosques; Lo» Viñedos y Lo* Quillayes de ( auquene*. 

Lila y »u hijo Hugo Cárdenas son socios también de la Sociedad 
rVoductos Liaros Nuevo Mundo Limitada y de la Sociedad Prut fe ola 
liando Nuevo Limitada, vinculada a la comercial htai.mii de la fruta 
j La comerciali-'jA iiin de lo» productos del fundo de Casablan- 
Ambas fueron constituidas el mismo dia en ocruhre dr 2iKH 
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Pero lotlu uene tu l< efl lew. dominio» de doña Filomena, hfa 

a, casual que ame la* principales carreras que ofrece la l Jad 

Iberoamericana caten la Je ingeniero agrónomo, ingeniero en alune 
y médico veterinario, Efeci ¡vameiiic. pueden tener de «obra ierre 
donde hacer la prictica. Y de paso, los estudiantes le ÚPKO a li dueña 
para experimentar o hasta para >u|»lir a otros trabajadores. Asimismo» b 
l mvcrsktod Ibemamcricafut anuncia que ku alumno* de Pedagogía, ota 
de Us carrera* que ofrece, tienen garatniuda la práctica en \m colegios. 
El negocio parche tedondo. l>igno de alguien con njn de águila y con 
mucha historia recorrida. 
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VI 
La ^autónoma" universidad de los Ribera 

• ha agua ha ¡»<lwÍo por el río C juu'h f mucha madera ic ha corraíir» 
en toe alrededores tic lea mi a» en uní deuda y media, desde que un nume- 
rmri gnijxj de abogjdm y ni roí profesional^ y connotados hombre* de la 
Región de La Araucanu. 1 1 uuyoria de ello* atine* i la dictadura mi 
dio vida a la l mvtrvjdad Autónoma dd Jsui, Alguno* de k>> que creyeron 
en el pi ruerno de Ptnoehef, en su modelo ce Anémico y en su prmwrión 
lacia b educación y las universidades. *c han convenido hny en tnfrlítñlH 

.u» de lo ocurrido con esta entidad que utmribuycron a íwmar. Y, por 
añadidura, su mirada se ha rornado *uspica¿ hacia el ruutiiuuuiiewo de (ai 
universidades privadas que operan sin cJ control y la fuciliiación adecuada 
por parte de instancias del Fañada 

Caá 16 años después de su nacimiento en Ic-uiuiu — a uno» 670 k¡\> i 
metros de Sanriapi — . la Universidad Autónoma del Sur sorprendió con 
a cambio de identidad: de un día |ttra otro se pa.*ó a llamar "Universidad 
Autónoma de Chile" Tornó d. nombre del pii-. i^uaJ que h l mvrr.sidad 
TcvnoIiVgica adquirida por el ¡uuno de emp tesar ios que dirige d Inacap 1 
y que apareció en cJ mapa por la misma época, como *¡ se tratara de una 
«nñrr»íd.id pública. 

En c) mundo academien iradicinnal esos ajiehiivos genéricos han mo- 
lestado precisamente porque aluden a instituciones "de Chile' y se plantean 
dudas sobre la pertinencia de su uso. Kn Argentina u orms países existen 
normas que restringen b útil ¡radon del nombre nacional, pero por esta» 
fadrudeseso no ocurre. No existe legislación al respecto, y el 6 de diciembre 
e 200S U ex Universidad Autónoma dd Sur logró obtener h aprobación 
esuaj par.; su nuevo luuu/u a través de un decreto rxrnrn que lleva la firma 
dd entonen mínimo de Educación dd ea Presidente ftiuudu Lagos, Serpa 
Ktar y del subsecretario Vtilm Monrt Lriv.iv 

Ya en 2004. en diario* y en algunos canales de la | ion abierta, 

labfa aparecido en Santiago la publicidad de U Universidad Autónoma, 
anutuiandu nueva» sedes y mis vacinics. listo rué incluso mis notorio 
el afio siguiente. 

W acuerdo a loi daros de Megatirne, h empresa que elabora loa cstu- 
lioi sobre publicidad, (a Autónoma invirtió d equivalente a más de 1 6 mil 
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Unidades cic Fomento. UK en avisos en prensa y spots televisivos en 
medies de comunicación en Santiago durante 2005 Ven 2fl0fi la suma 
se elevó a 26.541 UR lo que en moneda de mayo de 2007 «guiñea mas 
de 49 1 millones de pesos'. Eso, sin ui mar lo que gastó en otras regiones no 
t abiertas pur esc estudio. Hay que considerar si que las cifras de Mega time 
corresponden a los valorea ele mercado y se estila en las negociaciones de 
publicidad que los medios otorguen rebajas importantes .i los avisadnra, por 
lo que este indicador no puede ser rnruideradn on número definitivo. 

Aunque Im sumas no tienen punto de comparación con las referidas 
a las universidades avisadoras que encabezan el ranking, y rodavja la 
Universidad Autónoma es "del montón" en esta materia, muestran 
prcQCupaddn creciente de una institución — que nació en 198*) en la 
capital de La Araucanía — ¡ por darse a conocer mis alld de su lugar de 
origen. En aquella época logró el pase del Ministerio de Educación al 
ptesenuiric como una universidad regional que comprometía a cerca 
de 60 personales de la roña, mucho» de ellos vinculados aJ régimen de 
AtteUfCO Pinnchet y. otro* tantos, al Poder (udiüal. 

1 iicabcxú la iniciativa un conocido personaje de la Región declarado 
por la Municipalidad "Hijo Ilustre" el 24 de r'cbrrro dr 1007, día dej 
126 aniversario de la fundación de Térmico: el abogado y empresan- 
Teodoro Ribera Ueiieu, en esc entonces ministro integrante de la Corte 
de Apelaciones. * icnilJ presidente de la junta directiva de la Universidad 
Autónoma de Chile Su hijo, el ex diputado de Renovación Nacional 
Teodoro Ribera Nrumann, « rl recror, y rl orm hijo, Jaime, el secretario 
genera!, Todo en familia 

Caras NüSVAS EN \A JUNTA 

ThM su í .imhio tic nombre, la Universidad Autónoma estrenó en ll i . 
de 201)6 nuevos "rostiros" cu su junta directiva; eJ ingeniero comer uaJ \ 
«iiKTOt en adminisitación de la educación Ernesto Schielfelbein, ex m¡- 
niarro del Presidente Eduardo Freí Ruix-Taglc, distinguido con el Premie 
Nacional de Educación 20O7, y el primer subsecretario de Educador) de 
Patricio Aylwin, Raúl Allard, demotra tac r istia no. y jtcfe de la división de 
Educación Supcóoi del Ministerio hasta 1999. Las dos connotadas figuras 
del Ámbito educacional concertacionista se sumaran a los empresario* de 
Te muco José" Rnscnberg Vi Hartad, dueño y gerente general de la empresa 
de colchones Rosen, y Kené rourcade Matmlkc. del rubro de la construc- 
ción, quienes llevan ya varios años en esa instancia. 
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Ninguno de ellos es socio de la Corporación dueña de Ij Universidad. 

tito es el caso del ex gobernador de Cautín Humberto del Pino, vi- 

xpresidentc de la junta directiva, quien pertenece al grupo fundador. 

Otra figura que se incorporó a la Univcrudad Ainúriuma e& el em- 

narin Rnhrrro Fanru2*i Hernández, ex presidente de la Axnriación 

I reportadores de Manufacturas, Asejíma. y candidato a senador de 

fcnov arfan Nacional por Santiago Poniente en la elección de diciembre 

2005. Fantiuoü es c! director de la E-scuela de Ciencias kmpretarialc* 

Ij UA en su sede metropolitana, 

THjIráneamenTe. en la* estructuras ejccuiivas de la Universidad 

Itttúnomá se adviene la presencia de algunos persona jes ligados i la 

ifaraderecha. como el director de la «ale Talca, Yerko Torrejón. quien fiae 

ir delegado de la Universidad Católica del Noitc duiume la dicta - 

La >edr Santiago c^á a cargo de George Spee. el último secretar so 

icoitnm del Consejo de Rectores del régimen militar. Y el director de 

■loción es Alvaro Amagada, quirn fije miniwro y <ub vrcrcía rio de 

E4ucación de Pinochet 

Aunque ya la Universidad "de lo* Ribera", como mucho» b conocen, 

■aba mando en itl publicidad la nueva marca, el momento del pase 

ékiiJ en junio de 2006 «cutía el inicio cíe otra época de esra umvt 

i privada, que poco tiempo antes habla estrenado >u> vede* en TuL.i 

miago, Senda* compra* a los dueños de los frustrados provecu» 

dd Inittuita del Valle Central y de la Universidad San AndrcH hicieron 

tibie la expansión "hacia el norte". 



MAJ ALUMNOS 
De acuerdo a las esradísricas del Ministerio de Educación correspon- 
des a 2006, Ja diéntela de la Autónoma ha aumentado en los últimos 
en especial en Las sedes. Cecea de la mitad de los fl.SOÍJ alumnos 
matriculados pertenecen a ellas, Y del total de estudiantes de 2006, mis 
de un rt cejo — casi tres mil — era de primer año. 

La arremetida en Talca ha sidu fuerte. La Autónoma fue la uni- 
versidad que u I recio más vacantes para primer año en b Región del 
Maule para la temporada 2006, al abrir casi mil cupos. Con su o I 

■pero a la Católica del Maule y a la Universidad de laica, tn total, 
neutra 2.71 5 alumnos en esa sede, lo que la sitúa detrás de esas dos 
atfU tersidades regionales del Consejo de Rectores y sobre las demis 
privadas. 
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En Santiago, en sus instalaciones de San Miguel, que adquirió a la 
quebrada ex Universidad de San Amblé f nauti/o con d elegante nombre 
de campus El Llano Subcrcascaux, aludiendo al antiguo barrio de eu 
comuna, matriculó a 2.712 estudiantes en 2006. 

La Autónoma — ha <ÜdlO su rector — ha llegado a orar entre las ocho 
privadas con mayor número de alumnos del país. En rigor, de acuerdo a lo* 
datos de 2U0&> «ría una de Luí nueve más numerosa*: encabezan la lista La* 
América*. Andrés Bello, M.iytir. Samo lomas y del Mar*. Después viene un 
grupo de ramaño mediano en el que están la San Sebastián — con «¡u casa 
ceniral en Concepción y sedes en Talcahuano, Oxorno, Valdivia. Puerto 
Motitt v Santiago — | la Diego Portales, y la Tecnológica de Chile, todas 
con mis de nueve mil alumnos". 

Entre las dd Consejo de Recio res muestran un número iimilar 
Autónoma la Universidad del Bío-Bín, con 8,368 estudiantes; la Católica 
de lemuco. con 9*405, y la Austral, que no llega a los ocho mil. 

Como sucede en otras privadas, nuriut ha I taludo en la Universidad 
Autónoma una rcdcraudti de estudiantes que los represente. Hay sólo cen- 
iiiA de cada escuela, que surgieron después de Lu obscT«iinrK£ efectuada* 
por rl Consí jo Superior de Educación en el periodo previu a la obtención 
de la Autonomía El mismo i SE, en octubre de 2002. cuando le dio la 
acreditación, destacó la formación de centros de alumnos,, lo que "Favore- 
cerá una mejor canalización de las inquicrudcs y requerimiento* hacia la* 
autoridades™ 

El Reglamenro Estudiantil firmado por el rector Teodoro Ribera 
Neumann y su hermano (aime. en octubre de 2001, admitía su crea- 
ción, pero con resi ficciones: sólo pueden ser elegidos los delegadiw de 
curen. Y ¿erase, en forma indirecta, determinan quienes de entre ellos lo* 
representarán en el cornejo de cada escuela. 



POCOS METROS, POCOS LIBROS 

Al observar las estad fot ka* que las propia* universidades entregan al 
Mineduc, la Autónoma aparece mi* débil en inliaati uuura — al memo 
en cantidad de menos con&uuidub — que las de su turnarlo medido en 
numero de alumnos. Es posible que eso cambie con las nuevas c< 
inacciones que está levantando en Talca. Pero según ius dato* publicado» 
en índices 2007 por el Cornejo Superior de Educación, la Autónoma 
tendría 3 1 .708 metros cuadrados construidos, venus 89.659 de la Diego 
Portales y 51.126 de la San Sebastián 
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Otro indicador ilustrativci es Ij csuiidid de libms en bibliotecas. 

ttnnoma manifiesta mayor pobreza que oirás privadas de timibr 

k cuenta con VJ.697 ejemplares —incluido* Un que obtuvo de la 

l "niversidad dcTemuco en los 90—, mientras U Diego Porrales 

a 104 mil voiiimenc», según b misma mente. 

«c compara con tas universidades drl Cornejo de Rectore.*, la 

caacion de la Autónoma se advierte oías desmedrada frrnrr a loe má« 

140 mil libros de la Universidad Austral de Chite 7 a los casi 94 

de la Univcmtbd del Bío-Blo, una dr la* publicas más restringida 

éc recursos*. 

Ya cu un informe de 1998. el Cornejo Superior de Educación (CSfc), 

ir negó a darle b autonomía a la VAS. scfuló que habla percibido 

ÜCTCtat entre ía imagen proyectada por la institución a través de 

m pobhctdad y d desempetso institucional efectivo de ella*. Lnuc otras 

advirtió; "l-alra dr un proceso de selección de alumm» que permita 

en vinud de las capacidades académicas de I05 postubmn- (.,.) 

:ienne dedicación horaria de los prnlcsnres I,-,.} y la persistencia de 

iciaa en ñuten a de recurso* educacionales, carao biblioteca, talleres 

torios 

Ea 1000, rras una viüra de evaluación, d Consejo insurjo en U "bita 

ér un núdro suriciet nc de docentes, el deficiente rendimiento académica 

■oRrado por los alumum y la mriii.ictn.ij de un plan o una estrategia de 

¿amollo de b btblioceca". 

'existe en la Universidad Autónoma carrera académica, ni carrera 

■noonaru para los admití i strativos. Tampoco asociación de empicado! 

f menos un sindicato. Incluso después de la) revisiones del año 200!, 

> 1 otorgar b autonomía, el C'SE reilcrü entre los aspectos defk i- 

oraos, "b escasez de canales de comunicación entre distintos niveles de 

vidad y de mecanismos de participación de los alumnos (I 

u «encía de una política de contratación dneente y dr remuneraciones 

algunas limitaciones de i nr reestructura asociadas al escaso espauti 

sponihle para almacenamiento de colecciones, lugares de trabajo del 

personal y puestos de lectura en la biblioteca" - 

Poco antes de emitir el Acuerdo del 31 de octubre de 2002. qur 
— iig/i finalmente b .turo 11 11 mía a la Universidad Autónoma — valga la 
■cduocbncia — . el CSE formuló "alguna* observaciones menores aciertos 
tos de su publicidad que podrían inducir a error o confusión a los 
trios del xmcmaT. 
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SutStOi DE UN EX SEHEMI 

Al revisar las actas fundacionales de b Universidad Auto nema da] 
Sur, de agosto de 1989, aparece el nombre de Luis Osvaldo Kamitca 
Castro, llniuiídu cü calidad de secretario de la naciente Corporación 
junto al presidente Teodoro Ribera Beneir. Ramírcr figura entre los 
socios fundadores de esa enndnd que se presentó como una interés:} nrr 
iniciativa regional que daría forma a la primera universidad privada al 
sur de San Bernardo. 

['ero a pesar de las muestras de aparente auge que está dando la casa 
de estudios sureña después de obtener su autonomía, y abrir nuevas 
sedes, Osvaldo Ramirer» uno de sus principales auífícftl, no celebra cmw 
acontecí rniemo*. 

Una escritura del 3 1 de mayo de 20U5 da cuenta de la "Asamblea 
General Extraordinaria de Socios N° 4", del 21 de enero de 2005i en 
la que h ir ron acordado* los nuevos estatuto* y el cambio de nombre 
de la Universidad 'inrnnoma del Sur* Fin caá oportunidad asistió "la 
totalidad de los iodos con derecho a voto, salvo don Osvaldo Kamirez 
Castro, quien se excuso por encontrarse en la localidad de Lican R 
v. nala el documento. 

A diferencia de gran parte de los otros socios. Ramírez no es tctiiu- 
cano. Si tampoco es abogado, como varios de los amigos y conocidos 
de Teodoro Ribera y sus hijos que se sumaron a la iniciativa. Per© este 
ingeniero comercial de la Universidad C .milita, nacido en Jalea, afirma 
set el autor del proyecto original de la Universidad Autónoma del Sur 
prcveuudu ante el Ministerio de Educación, y se niega a ai.cptat qu 
los Ribera, que detentan el poder absoluto de la Universidad, sean sus 
duenr 

Osvaldo Ramírez es casado con la nurricinnista Verónica Ntiñea ñ- 
bla. quien, junto a su marido, suscribió también el acta fundacional de 
b Universidad Autónoma del Sur. Tienen do* hijos, ambos ingenieros 
comerciales que viven en Tcmuco y Trabajan can ellos. Aprovechando la 
especialidad de Verónica Nüiíc/,, crearon una empresa fainiliai de alimen- 
tación. Además i Osvaldo Ramírez asesora empresas y. junto a sus h i 
tiL ne una inmobiliaria. Se define como una persona "de centro-derecha 
no sesgada", es católico y participa en el movimiento de Renovar 
G axiomática dentro de la Iglesia. 

I, legó a b capital de La A taúca nía al comenzar la década de toa 80. 
I IX secretario regional ministerial Uetemi) de Educación entre \*JH\ i 
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°W. designado por el ex ministro Alfredo Prieta Balalluy, quien din 
* partida a la reforma educacional con la denominada "Ley Gen eral de 
ersidades , I OH .muida por diferentes decrete» con hierra de ley. que 
—entre otras cosas — permitieron creara las universidad» privadas. 

Pero su experiencia en educación bahía enmendad» .irire*, cuantíe ■ 

liria en Talca. Él era funcionario de Ser plac, la decretaría Regruña! de 

ufícación. dependiente de Odeplan, y el gobierno militar echó a 

til reforma. Para Osvaldo Ramírez es motivo de orgullo haber 

U) a carga del traspaso de las escuelas y litros público*- a la* moni- 

ápdidades en su ciudad natal. Eso fue como un plan piloto, dice. "Se 

de hacer el rraspaso de h administración educacional desde el 

central a los municipio». Enrre julio y octubre del SO se rra*.pasaron 

m esrahlccimicnuts en bis ;•• mieras dae/ comunas del país; parrimos en 

b Séptima Región, con San Javier. Villa Alegre. Maule, San Clemente, 

fasta completar dica,, Y el 8 de diciembre fueron el ministro Prieto y 

Presídeme Pinocher a la orilla del no l.oncomi'1'Li. donde se efectuó 

a ccremunia," 

Al lito siguiente, en 1981. cuando el gobierno se propuso hacer lo 

w con escuelas y liceo* en una región completa. Prieto bralluy 

rió 3 Ramírez, a La A rauca nía. La Novena Región era 'la lin ici que 

había renidrí un secretario ministerial de Educación no uoilur- 

'. Ü\ ministro le dio un pla/o de do* arios para efectuar el cambio 

de dependencia de lo* establecimiento* y — destaca el ex seremi- . 

lito la tarea en uno, Había llegado a Tt mu ii> rl 23 de febrero y el I de 

ísciembre de 1 981 . "el trabajo estaba listo. En nueve meses ". 

quedó en Ten suco donde ya lleva 27 años Continuó como se- 

lera i de Educación hasta 1984, cuando el gobierno lo nombró director 

«eponal de PmChilc ¡después lur seremi de Minería, hasia que volvió 

i ámbito educacional. IVrn ya no en el sector público, Comenzó a soñar 

Con la primera universidad privada del sur Ya caistían la> universidades 

¿c primera i'cneíacióni como la Gabriela Mistral, la Diego Portales, la 

Central, la Finís Terrae> pero no había ninguna universidad privada al 

arde Sanriago* Hacia 198K w: propuMi desarrollar un proyecto con 

persona* de la zuna. "Habla que hacerla bajo la furnia de corporación 

i riñes de lucio. Y ahí nació el proyecto que hice personalmente". 

Osvaldo Ramírez conocía a lo* Ribera por "la* relaciones sociales 

propias de un pueblo chico. Don Teodoro a un tPógprlfl . uiiulíiIii. 

r «o yerno, Juan Pablo I aporre, rambirn abogado, quien falleció hace 




157 



EL NtftOCIO t>F LAS UNlV£MSIDAOfiS EN GHU 

tiiiiis «lío», fue serrmí de Justicia, teníamos ohctiia al lado cuando yo 
era scicmi de Minería*, Conversaron sobre b posibilidad de tormar una 
universidad privada y se compromnicron a buscar «ocios, 

Teodoro Ribera padre, 'don Ico", como le dicen quienes han traba- 
jado con el. habla sido pule de U junta directiva de la Univeriidad de 
la Frontera. UFRO. la universidad publica derivada que nació en 1981. 
de la sede Térmico de La Universidad de Chile. Por «o — interpreta 
otro de lot profesionales que acogió la iniciativa—, su yerno pensó en 
e*l para el r to. "Yo buaqué uno* 15 6 20 socios fundadores y lot 

otros los encontraron los Ribera» pero la Afección final no la hice yo", 
anota Ramírez, Según él. influyeron srilti razones de amistad y conoci- 
miento, perú aunque admite que la mayoría eran per muí as de derecha, 
cercanas al régimen militar, "no hubo concisión ton grupos político» o 
ideológico**. 



Los Ribera 

Utta de las más conocidas galerías comerciales de Tcniuco se llama 
Teodoro Ribera, la primera impresión es que se trata de un homcnuic 
a un procer ya desapareado, un antepasado de lo» actuales miembros 
del clan, >c podría creer. IVrt» no. U edificio y la galería fueron expre- 
samente bautizado» a*f poi ni dueño. El patriarca, el abogado Teodora 
Ribera Rrneit, tenía una empresa con m mismo nombre en la época de 
la cssnscruCciAn de esos inmuebles. Hace unos itiM, é«a se transformó 
en la Itinmbiliaf ia Gaudi. aunque las solemne* formas de la Univerodsd 
Autónoma del Sur — o de (".hile — en nada evocan el túdico y especta- 
cular Otilo del tí moto arquitecto de Barcelona. 

El patriarca de los Ribcia. descendiente de catalanes y miembro de 
L «eloraa <-.p n A,4o. mwiA #n Temuco el 24 dr agosro de 1 920. túsiudió 
en el Uceo de Hombres de M viuJid >, después. Derecho en la Uni- 
versidad de Chile. Tra> recibirse de abogado ha ejercido siempre en tu 
ciudad natal, donde tiene miiumei ablcí lazos profesionales y sociales. 
Durante todo el régimen militar fue abogado integrante de la Corte de 
Apelaciones dr Temucn. Catado con Ediih Neumann Rodríguez son 
padre, de seis hijo», do* hombres y cuatro mujeres y, para satisfacción 
de su padre, to* seis son abogados. 

hl hombre de confianza de los Ribera en Ir» aspeaos monetarios 
de la Universidad Autónoma es Líilberr langdnn Hsrtrnan, quien rué 
companero en el Colegio Alemán de los hermanos Teodoro y Jaime 
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Ncumann y luego estudió Contabilidad en Ij l 'I Rí > I angdon 
u udo viteircctor de Adminut nevón y Finanzas desde los primeros 
■rmom de la Autónoma, 

arante vano» períodos —desde d primer día de fuiítiurumirnto — , 

leedora Ribera Bencic tu%-o el doble cargo de rector y préndente de la 

directiva Fn otras etapas se "enrocó" con m hijo Teodoro, quien 

la ¡unta, mientras el padre seguía tiendo rector. Ribera Bcncit 

id hizo nuncj clases, pero desde su cvuitoriii en tu oficina de abobado 

i el centro de Térmico manejaba todoi los hilos de b Universidad. "Un 

l cardes iba a la Universidad. I >e repente nos estibamos vendo a lia 

■re* v llegaba él... bagamos una reunión y terminábamos después de 

im dir/ de la noclic*. recuerda Ramírez. Pero prcou que t diferencia 

ád hijo — , Ribera padre no cobraba sueldo por ser rector, 

Üesdcel comicn/o. en 1990. el p rorree tor fue José Sanche! García* 

i ciudadano español doctor en Educación que durunn Iw anos SO 

fcrrpo la sede Temuco de b Universidad Católica*, que era mucho mil 

pande que la nádeme Autónoma Sanche*' renuncio a la UC p»ta 'm- 

■rporarse al nuevo proyecto. Don Teodoro le dcuy a Sin ha *tmed es 

I que entiende de universidad", comenta Osvaldo Ramírez, que roe el 

cf vicerrector académico-. £l tenia media jomada, pero "en realidad 

«taba todo el día y el sueldo... era menos que media*. En la miima 

■odioon estaba el secretario gcnrr.il Juan Pablo Ltportc* mientras que 

Lanjdim tenía [ornada completa. 

"Cuando deje la vicerrectoría recuerda Ramírez — , José Santhr/ 

•cupo los dos cargos. £1 manejaba toda la parte académica, pero no las 

páatas. Según Ramírez, Sánchez desarrolló una gran labor para conseguir 

muía ame el Consejo Superior de Educación., pese a los limitados 

■ocursos con que muraban, Pero en noviembre de 2002* justo después 

áe lograrla, "tos Ribera despidieron a José Sánchez y a mí. que estaba de 

¿rector ¿nrcroacionaf , indica Osvaldo Ramírez. Cuenta que mis carde 

; tv lo contrataron, como un docente mis, a travo de la sociedad 

Educasur, que administra la sede cu Santiago. 

Ei una Teodoro 

El mayar de los hijos hombro, acompaña a su octogenario padre 
la ictatura dd clan. Teodoro Ribera Ncumann asumió como rector 
áe U Universidad, cuando era Autónoma del Sur en 200 \ , y tuvo que 
d Parlamento, tras una demora electoral. 
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. icrirünar la enseñaiua media en d Colegio Alemán de leiniKO. es- 
tudió Defecho en la Universidad de Chile, Junde — según su cunJculo— se 
tipjJó con disrinciñn máxima. En 1981 obtuvo una beca Presidente de l;i 
República otorgada puf d gobierna militar, y anos después g dotfOfá en 
l.i Universidad Juliuí Maximilian de* WürrJHirg, 

En diciembre de 1989, en bs primera» elecciones parí ¡unen tanas poste- 
riores al golpe, ruc elegido diputado por lienovaaón Nacional pur el disfriro 
número 51, en la Km uuiera de la Araucanía ", Rcckao en dos periodo» 
cnnsecurism, llego u ser vicepresidente de U Cimara de Di pinados. 

Desde d 2001 hasta el 2003 rué camhirn miembro dVl dheetocio de 
Televisión Nacional, nombrado por el Presidente Ricardo Lagos, como 
ex ponen re de los 50c turca de deiccha. 

Actualmente Teodoro Ribera Neumann es abogado integrante del 
Tribunal Constitucional y. desde 2006, o miembru del dot-ciono de la 
Compañía Chilena de Tabaco* — la tramnacional británica que comer- 
I i;il¡7a el tabaco en Chile — , que preside el ei ministro de Hacienda e 
Interior de Pinockct, Carlos Cácere*. Ribera Neumann ha sido señalado 
como uno de bs iohlmuis ñus destacados de la tabacalera para la que. 
a comienzos del nuevo milenio, preparó un imponíate j bien pagado 
Informe en Detecho. 

\r.n lo* últimos años, Teodoro Ribera Neumann ha encabezado la ex- 
pansión de las sedes de Santiago y Talca de la Univct&ídad Autónoma, pero 
uo se ha desvinculado de Ja actividad política. Es el encargado de la comi- 
sión de Relaciunes Internacionales del Instinico Libertad, ligado a RN. y 
sigue skndo influyente hgura de su partido, Integra, además, el Consejo 
de Política Exteibr que encabe?* el minisrro Alejandro Fox-ley 11 . 

A diferern t,i «Ir nt padre* Tcoáoam hijo recibe un sueldo por ejercer 
la rectoría. Pero "don Ten" nene algunas regalías: usa un clcgano. i 
Mercedes Bcn? inscrita s su nombre, que habría pagado la Univi 
dad, mientras queso esposa, doña hdith Neumann, se moviliza en un 
BMW. 

"El hijo, cuando llegó después de perder la elección de diputado 
por el distrito de la costa, tengo enrendido que se puso un sueldo ai 
equivalente que reñía enmo parlamentario. Pero en esc entonces no lo 
sabíamos Ya lo vine a saber pomo un ano y tanto después de haberme 
ido", cuenta Osvaldo Ramírez. 

Su criiícn a la fulw de austeridad de los Ribera continúa: "Jamas ha- 
bría pensado que alguien se iba a comprar un Mcrccde* ultimo modelo 
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con platas de b universidad", señala Rumlreí, "Pero en la Autónoma 
sucede eso y se usa el vehículo como cosa personal Porque, por úlrimo, 
se podría aceptar que la Universidad tenga su Mcrccdo par a el rento r ti 
para el presidente, pero no que se lo lleve para la casa. Han comprado 
ujtc» de mis de 40 millonea tío imo la» vanos". 

nui amigo del senador Andrés Allam&nd. Teodoro Ribera hijo e$ 
cercano también al empresario y candidato presidencial de UN para el 
.-• 2i¡ | tj, Sebastián Pinera, de quien murrio se OCUt h é de la posibilidad 
de su inenrporarion a la propiedad de la Autónoma, 

En tiempos de la campanil de 2005 circule» voír pópuli #n Tmtiiiív» 
h versión de que Pinera podría ingresar como "socio capitalista" de los 
libera. Se asegura «im ruiho reuniones para, tratar el ajunco, pero la nego 
«ación no habría pfOftpet ado. Como la Universidad es una corporación 
fines de lucro, mi se pueden vender y comprar accwntt* sino que se 
una intrincada rigura que para muchos está al filo de la ley. Ui com- 
plicado de la operación habría desatentado al nuprcsa.no. No obstante, 
tun reflorado después en Tcmum — cada cid tu tiempo — cuint rtCOJ M 
... ■,¡i¡, atan i l.i tatónoma y los acgpcj > nm «bilí; i^-. riil clan Ribera 
j >uí cercanos con sociedades vinculadas al candidato empresai io. 



II I SADOK 

Las redes políticas de lof Ribera nrt se circunscriben a Renovación 
Nacional ni i los personajes que aparecen en laj junta din de la 

livetsidad Autónoma. Un caso particular es el de Roberto Muñoz 
Barra, presidente de la bancada de senadores del Futido por la Demo- 
cracia, PPD, quien tiene un discurso crítico hacia el modelo educacio- 
nal heredado de la dictadura y ha manifestado su preocupación por la 
desigualdad que acarrea. 

El senador Muñen Barra ingresó cu febrero de 1998 como socio a 
b Universidad. Autónoma, cuando era presidente de la Comisión de 
Educación, Ciencia y Tecnología del Senado. En una carta enviada 
por d vo. idilio general Jaime Ribera Ncumann al cntoru.es jefe de 
Educación Superior del Ministerio, Raúl Allaxd, el 23 de febrero de esc 
ate, a proposito de una modihimíón al Estatuto, consigna el carácter 
de socio del senador. 

Nacido en Lautaro, profesor primario. Muño/. Uurra luc elegido 

íiputado por primera vr?. ¡unes del guipe por el Partido Radical. Ya en 

esa época presidió la Comisión de Lducactón de la Cámara Baja. Fue 
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diputado entre 1963 f 1973 1 y había «tío [ ce I cuto para el siguiente 
periodo cuando el Parlamento luc dhmclto. 

Dueño desde hace mas de JO años de la radio Mallcoi de Victoria, 
en diciembre de 1989 fue elegido diputado nuevamente por el distrito 
49 que reúne a siete comunas, entre ellas Lautaro, Curacaurln y Galva- 
rtno. Eii 1994 llegó al Senado por la circuiiscripuúti uurtede la Novena 
Región de la Antuca nía. y ruc reelecto en 2002 basa 2014 

Muñoz Barra lu citado siempre muy pendiente de la legislación en 
asuotos educacionales y preocupado del ilcsarrollo de proyectos univer- 
io*. Al comenzar la transición a l.i democracia, cuando era diputado 
por Victoria y prendía la Comisión de Educación, consiguió can 
Municipalidad un Irical en comodato y logró que la Universidad Arturo 
Pial de Iquique creara la* carreras de Derecho y Lnícirncria en Victoria. 
La iniciativa fue criticada en su momento no sólo por la distancia de 
mi de kilómetro* entre la casa uro. t tul y la «Je, sino por la faifa de 
doceriTes para dar educación de calidad. Después de uno* auca, la carrera 
J e Derecho debió cerrar. No bastaba que existiera un edificio disponible 
y buena voluntad Y la Arturo Prat hoy vólu ofrece programas récnico» 
en su \các Victoria. 

pj* \m mitmi uputTunrdad que el ,vnadr»r Muñoz Barra ingresó a LaCoc* 
ponictóu Universidad AuCOTl miB del Sur — en lebrero de 1 998 — se pTodujo 
la incorpo ración de otras u-cs personas. Una de ellas es otra conspicua Hgura 
nacional: d ministro de b Corte Suprema de justicia Anuido Toro Leiva. 

La MAiit j\ üh Ana María 

Los socios originales aparecen en el acta Juntlaüonal de La Universidad 
Autónoma dd Sur del 51 tb Mío de 1989. Ln agosto se presenramn 

documentos, ai Ministerio de Educación con el objeto de obtener 
. I icm mi «cimiento Dcipne"* de alguna dificultades para elegir entidad 
examinadora se aconlíi que estas serian la Universidad de Talca y Ij 
Arruto l'rat de Iquique. En marui de 1991) comenEiron las ciase* ton 
Derecho e Ingeniería Comercial. 

Osvaldo Kamírtt defiende la propiedad intelectual sobre el proyecto: " La 
primera idea de crear la universidad es mía y el pon CC iu tundational es mtoí 
no "Ríe' mío, sino que es todavía mío. Las partes financieras, administrativa* 
y académicas que se preaeiitaion inte el Mincduc las hice yn". Teodoro Ri- 
bera padre se encardó de los estatutos y de la pane legal, agrega. "Él redactó 
la escritura y el acta fundacional, que -j ingresaron en la noiaila". 
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F.l objetivo central. >rgíin Ramírez, era "formar una universidad 

eti el iur en una auna alejada de Santiago Fuera de la UFKO y 

b C jiiilici n<i bahía otras ahetiunvav Tú tenía» que mandar a tus 

a Valdivia, a Gnnu o a Santiago de frentón. Para igualar 

rtunidades para la cU«c media» vimos necesaria una universidad 

la que 1 1 ...LijniíiA (|uc u- dkc que adhiere a los principios y lm 

de la civilización a miaño occidental". 

Hn eckir a andar la universidad sólo debían pedir la automación al 

nade lid ucadón. Presentaron los documento) ame Krnf Salame*. 

imo inmigro de Pinocho. 
La Corporación Universidad Autónoma parrtó con 55 socio», "paia 
Jmmtc funcionara como una corputatiúit privada, un bnrs ilr 
• v vüio de los 50 y tanto. . . pero por ahí. en un pú tafo, vs 
i que solamente 14 ó 1 5 tendrían vo? y voto". Dice Osvaldo Ka mí re* 
no se dio cuenta de cao al utmicu/o Firmamos un documento de 
pensando en que todo iba * set normal y qur nadie iba a q»« 
de la universidad. I-a lio ser deseo uñado", reconoce. 
Quixa lo* sooo* fundadorct tampoco supieron cu su iikhucuiu que 
laurea "Universidad Autónoma del Sur" fue inscrita a uj nombre por 
u abobada Aria María Ribera Ncumann — hija de Teodora Ribera y 
pro toe i general de ia sede Santiago de la Autónoma — . en 

I acpsrro de marcas de) Ministerio de I comimfa. rl J I de agosto de 
apareció publicada la adjudinLio o en el Diaria Oficia/. 



S.RFS PARA F.l HFt »TRfX> 

Entre lo» personaje! que pusieron tai nombre* para la creación de la 

Übmrsidad, abundan ln% atufado* y I*»» mirmhros del Poder Judicial. 

* que pénentela Teodoro Ribera Benett. quien hasra esa fecha era ¡II a 

uc de la Corte de Apelaciones de Temuco t micmbio del Tribunal 

■ctorat. A la vez. ruhu *idu des i reacio por d gobierno militar en la 

directiva de la Universidad de la rrantera. Lll-"Ri 

la larga lista de "socio* fundadores" de b Corporación 
Monees presidente de la Corte de Apelaciones de Tcniuco Oxear 
-Wuña. Lo acompañan los ministros Archibaldo Rojas Lópex 
presidente de cvj ' i.ic; Amonio Cauím ííutierrcz. quien a la vez 
el Tribunal rJectoral; Margarita Harem* rViminez, hoy ministra 
te Suprema de jusneta; Lcnfn Lillo l (umnkcr. Alfredo Meyuc t 
rz y Osvaldo Gnnrilr/ (Guillo Kn la nómina figuran, ademas, 



163 



U NEGOCIO DE LU¡ ÜNÍVEHSEWDBS EN * HILfe 

los entontes abogados integrante jorge Mera Molina y d ex diputado 
Víctor Carmine Zufiiga 

Aparecen también d ex fatal militar de le mu lo Alfonso Podlech 
Midiaud. el noianu Alvaro Gajaido Swimburn? Víctor Gnnzáler Mar- 
een», ex ministro y ex diputado; Sergio Merino Jarpa, ex ínrcndcnir de la 
provincia y ex diputado por Cautín; d notario y conservador de hicnes 
raice» de Carahue. Carlos Gome* Oyaraün, y d presidente del Rotary 
Cluh de Te muco, Cafo] Barrera Dieyer. 

Figuran cu La lista varios i ucees de policía local de Li am t-nmn 
Miguel del Prado Ribera, de Freiré- primo de los Ribera: Alberto Uaeza 
Baeza, de Picrufqucn. y Armando Hormactliea Reyes, de Panguipulli. 
quien lambicn había sido miembro de la |unta directiva de la UFRO. 

Entre los ex sererms, ademas de Osvaldo Ramírez, estaban el abogado 
Héctor de la Maza, que Fue Mrem i de Hacienda; el ex Ser p lie. Rene 
Araneda. y los mc'dicos Antonio Duran Armi|n y Pa.blu Arria Ramírez, 
de Salud. 

Des i atan, asimismo, otras personalidades regionales como 1 i 
Fuurmcr González, ex presidente del Rotan- Club de Tcmin.-.:. j Je la 
Corporación Araucanh, y Alt-redu Morales Arcos, presidente de la ' 
mará de Turismo de la Novena Región; d administrador de empresas 
Humberto del Pino Sandovaj, actual vicepresidente de La juma directiva: 
el empresario Gabriel Flores, y los periodistas jóse U lis es Valderrama 
Mt : nde-/ y Mateo Amonio Pinto Zepcda, ex director del Diario Austral 
de Tcmuco, actual director de El Mere» ño ilt VttifMtntiso y miembro de 
b Academia Chilena de la Lengua. 

CüNEXIÚN ALEMANA 

Nerjiiii Osvaldo Ramírez- quien invitó a muchos de los socios funda- 
dores, "habla un interés de hacer algo por la región, no en henchí lo dr 
una lamilLi, ni en beneficio personal etiioiiuiitii de cada uno". 

Desde la (.'.nuda la presencia familiar de los Ribera era fuerte. Aparte 
de Teodoro Ribera Bcncii, SU mujer Fdith Neumann y sus hijos Teodoro 
y Jaime, están en la lista de tocios el yerno Juan Pablo Laporre Coddou, 
quien en ew* momenro era direeror del Sevirin Electoral de la Región, 
y las ucs hijas: Pilar. María Eugenia y Ana María Ribera Ncuiiiiinn. 
Además, aparece la m.ufcr de Teodoro hijo, Loielo Valderrama. 

El hecho de que Teodoro Ribera Neumann haya efectuado sus esni- 
dirjn de posgrado en la Universidad lulius Maxirniliana de Wursborg, 
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Alemania, explica la curiosa pretenda en la nutrida nomina de tres pro- 
íooicí ger manos; L.hcicr Blumen wiu. Frnvr Duri y Gílberr Gurning. 

Especialmente interésame es el caso del consTitucionalíiaa atenían 
Oáetrr Blumcnwírz —conocido en lo* circuios jurídico* de la derecha 
chilena—- , quien fue asesor del gobierno de Pinocha en la elaborar ion 
¿e b Constitución tic 1980, según el nihmo ha confeudo Fn una en- 
nrvuiaen la revista Realidad — de la L'DI— , Blumcmvin. catedrático 
de Derecho Internacional Pública, Teoría del Derecho y Ciencia Pullocí 
<■ Wur/iiurg. cuenta <jue vino por primera vea a Chile ca 197R. iirtpuéi 
dd vu|c del dctcJiista Pranx Joscph Sirauu. líder de la Unión Social 
Ciutiana de Uaviera. que cu ese momento encabezaba b Unión Soda! 
Cristiana tCSU). Straus* visitó Chile a propósito de b celebraririii i!r 
loa \2S anos de la inmigración alemana i ene pato. Según el miemo 
ttwnenwitr, StiaiiB "quedó encantado por su couesura con d general 
Ranchee" 1 

El prorcHJr alemán indica que "las becas de la Fundación rians Seidel 
permitieron que una docena de jovctic» chilenos realizara estudio» de 
r y doctorado en la Univenidad de Würxburg". Y destaca: "Ü 
docto mi id l> fue Teodoro Ribera, quien escribió el trabajo estándar 
es b lengua alemana mi ti re el Tribunal Constitucional chileno". Ribera 
kabía *¡du favorecido también por el gobierno de Pmochet con la beca 
Protdcntc de b República en 1 981 , según consta en las lista» entregada» 
-» i MiJeplan en ni ai ¿o de 2007, 

.Agrega Blumenwitr que "después de terminar sus estudios en \P1ir7- 
bcrg y de hacer la práctica en el Tribunal Constitucional Federal de 
Karuhruc. el doctor Ribera fue nombrado corno jefe suplente de b 
atusaon chilena en lk>nn. Ahora es rector de b universidad del Sur dr 
la cual fui coíuudador". 

n lo* jftof SO, en d Instituto de btudins para la Democracia de 
ntversidad de Wúnrburg se efectuaron "diversos simpuiiu* sobre 
d desarrollo constitucional de Chile, con participación de miniare» 
chilenos del ramo y de colega* de la* universidades de ( ihilc y Caí* 

\c~ . vucnia también Hlumenwit* en Reahdxd Kl profesor alemán 
oav» especules recuerdos para Hernán Larra! n, d actual préndente de 
el ex ministro de Pinocbef Jaime Jcl Valle 1 *. V seríala que 
Tos contacto* con Chile fueron intentos también en los años inicia- 
les del Tribunal CoristiuiLiunar y de la nueva iruiitucionalidad dd 
Banco Centra). 
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EL AKTiCULO DtCIMOCUAITIU 

Al analirjr lay carpeta* legales de b Universidad Autónoma del Sur 
se puede percibir que desde el comienzo el asunto de lo* socio» f L 
calidad de simptc* fundadores y "fundadores organizadores" hizo ruido 
entre las autoridades del Ministerio de Pdiwirtrtft. Así lo Hicieron ver 
desde tiempo* de Rene Salame, foncr ¡orraeme. en lo* gobiernos de la 
i "iincertadón. cada vei que ha habidn un cambio de estatuto* se ha dado 
alguna dlBusiñn sobre rl punto, Prro al final, lo* Ribera han logrado 
tacar adela me la Universidad a ni manera. 

En los primen» estatuto* del I II de agosto de 1 9B9 quedó estableado 
que "la Corporación estara integrada por personas naturales o íurfdJc 
que deseen íorrnar parre de ella y tendrán el carácter de rocíos funda 
dores, patrocinadores y honorario*", 

I I documento define a los "fundidores** como aquellas personas que 
"por su calentó, preparación. cnncicimKmroy skmi» condiciono intelec- 
ni.ile» o morales han nido propuestas y han aceptado expresamente adquirir 
tal calidad Se enriende que esto* *erian lo* 55. Pero unas linca* mis abajo, 
en el artículo decmiociiartu. ve empieza a rayar b camba de una manera 
más resTrictiva, al especificar: "Lo* socios fundjdtncs que tontunen a 
fumar el acta de Constitución por sí orn representación, tienen, ¿demás, 
el carácter dr organ nadóte»", fen «sa frase parear estar b cbve legal <j 
permite comprender el desarrollo de los acontecimientos posteriores que 
ha si £ii i litado a muchos fundadores tener un papel secundario. 

fy noche de agosto dr 1989, a la* 23 horas 10 minutos, tegún d 
acta, firmaron 20 persona* que q urda ron entonce* con el carácter de 
"sodos o rtpn bagres": Tendón i Ribera Betnel, *u mujer Kdtth N'rumann 
Rodrigue/ y ros seis hijos, La mujer de Teodoro Ribei a Ncumann. María 
I oírlo V:ildrrrarna y el marido dr Pilar Ribera, Juan i"ablo La pone 
deerr. 10 miembros del dan Ribera mis d primo Miguel del Prado 

I xh demás fumantes ron: el ministro de la Corte de Trmueo Alfredo 
"' ■ U incí Wti¿alc/; el agricultor Servando Amagada Pére/: el ex presiden- 
te de la Cámara de Comercio * tic! ( lub Esfafid de lemuco Senador 
(útebancr. de Santiago: el jura Alberto Barra: el presidente del llotan 
de Térmico (lamí rsarrrra Drtyer; el es di p u t ado * ex intendente. Sergio 
Merino Jarpai el empresarin Fríe Brcidin^ Kisttcmcr; el medico Pabla 
Arria Ramírez y el ingeniero comercial Osvaldo Ramíreí Castro. 

A iimplr vlftl se observa que la mayoría de los denominados "socios 
o limitadores' son pane de la familia Ribera Ncnmann. Sin embaa 
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•■ fundadores no le dieron ninguna connotación especial a ck 

ni .1 la distinción entre sodos. 

Según Osvaldo R.tmirrz. alguno* de ellas huta hay no *c han dado 

la de que mi tienen derechos. "Son socios rumiado ru* y no saben 

uenen derecho * nada". Pero k* asambleas v reuniones fueron 

ver mas distanciadas. Y, al poco riempo. algunos de lo* firmantes 

icron que la participación solo era simbólica 



FOTOS EN LA ENTRADA 

1 fines de tos años 80, "don Teodoro Ribera or.< invir .i -.■■tic 

"crsonas conocidas en l.i riudarl, ,i f urul.ir una universidad rquonaT. 
el abogadil y ct Pistd militar Alfredo IWIcdi Micha od Lo 
con la incioi voluntad. Nosotros conrrihuimoe con nuestrn 
y prcsrigío para los efeeros de favorecer «fe proyecto que 
parecía muv inri-re^nnic Rn esas rurulit iiirics aparecíanme i iiinii 
fundadores, pero prácticamente cucando comeniñ n iunt.iuii.ir la 
ndad, estos xucios funda dores quedaron en la hoto na no más, 
|ue n u rita se nos ha considerado en absoluto para nada, Ésa es la 

San» 

Minino Pndlech c-stuiliii en liceoi públicos v tres años cu la Lstuela 

— I ii que "me marui con su formación"- .de donde egreso como 

l l.*espucs siguió Dcrechn en la Universidad dr Concepción y 

uiló de .tbogarln, Pue fiscal militar durante el ^obicnio de Auj;uiiy 

(T. desde marco ele 1 974 hasta febrero de I HH\. "Siendo el octavo 

h xmiguctiad di-J i Urano [tirfdlco militar renuncie, poi un problema 

dcrciho) humanos que afecró a mi hermano Carlos que en ese mn- 

00 fue expulsado del país"'\ 

dejar la fiscalía, Rodlech* volvió al ejercido prufcsiunal de alnigadu 
m estudio dr Irunu o He trabajado 47 anos en esta ciudad", anota 
de los últimos casos con figuración pública que ha tomado fue la 
del matrimonio Spiess, rentado por la ex rjccuiiva del Banco tic 
1.U7 Ojeda Desde enero de 2007, lAidlech cv mieuihru dd Tribunal 
ral Hegion.il, 

ulir de cuatro hijos y tasado do* veces, aunque en lo político se 
on la derecha y con el gobierno militar, Podlech dice que hoy 
sm 72 iftoi y harto camino recorrido--— se siente independí ente, 
•n esencia radical' . Y KflaJí que 'falta un lUitido Radical que 
pfrutupc de la dase media' 
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A el lo invitó personalmente Ribera y se matriculo cutre los cerca de 
60 socios fundidora de la Universidad Autónoma del Sur. le pareció 
internante participar en esa iniciativa fundamental mente por "hacer 
un aporte a la ciudad porque en cae minuto no había una universidad 
privada cu li región, esta fue b primera en Tcmuco. y siempre a uno le 
interna que la dudad progrese, entonen lo hirimoi con la mejor inten- 
ción, iíii ningún sentido económico, «no que más bien altrui.ua". 

En lo» primeros i Lempos, en el hall de entrada de la sede de la Univer- 
sidad Autónoma en la valle Philippi — en el sector de avenida Alemania* 
un barrio residencial de clase media acomodada — otaban colgada* las 
50 y tantas fotografía* de lu> tocio* ttindadoiea, "Enticndu que (cudria 
que habérsenos integrado a las asamblea», a las decisiones, deberían 
habernos rcmlidu cuenta de toda la ¿ituación*» señala Alfonso Podlcch. 
"Nosotros axi tribuimos con nuestros nombres en un comienzo, y en- 
tendíamos que no sólo era para ponernos en esas lutos qur al parecer 
fueron desplazad» después-" 

Incluso— relucida — "se nos pidió la .elaboración para hacer algu- 
na» cátedras*, yo el primer afio luce una. sin ningún problema, pero ya 
al Kgundo ano estimé conveniente retirarme de la Universidad como 

idiímito, iunquc mantenía mi calidad de socio fundador 

Pero nadie lo invitaba i avimhlcaí ni reuniones, afirma. *No ftii llama* 
doren aiogáo momento. Yo tengo secretaria y liempic me avisan otenpu 
jlf.iin compromiso, Itro aci nu hubo nada desde hace muchos años. Sók> 
j! .«itriKrnío, en los dus o ues primeros año*, me inviramn en algunas 
nponuiiiiLNlra Drvjnics me akuron", admite. Peto crcr que eso ocurrió 
con la mayoría de los socios. "Sólo quedó b familia, me parece." 

Actualmente, Alfonso tWkdtcs proiV.wM de Derecho en Ij Univer- 
sidad bAayat. A ni piúcao* ój 01 ona universidad en la que "hay teso 
por profesores y al a m no* y anda perfecta mente bien, ha una universidad 
que crece en rodo aspes ni Nu opina lo mismo de la Autónoma que 
- 'sólo la vcu ucxei en número de alumnos". 

"Ni siquiera un carné" 

Con un jockey en su cabeza, camisa abierta y chaqueta, Ciabriel Flores 
Garre* se manifiesta desde el primer momento como un hombre cordial 
y cxpicsjvo. ChÜlancjn de nacimiento, dice que ha sido i\vp* 
bombero. Tiene (VI años y llegó hace 44 a Te muco con "cotas para vender 
que ce producían en Chillan, como chuchoca» y oíros productos de b 
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i " • ' v ¡ha "arnbidc loshuAc* ycaí iioiirt". porque %c hiui 'ctnprestrio 
mucho tacxificJo, Citando empecé ni siquiera rcniaiiu»* can". En 
■ joven de 1 7 y se propuso comprarle una vivienda a su inami. Fue el 
motivo para trabajar, cuenca con emoción 
"Empcxó de cero, coma cero, cero, hecho a mano. Ése o 
r hombre", corrobora Osvaldo Rainuc*. ^uicn lo invitó a tuminc a U 
de la Universidad Aiitrntocna en 1989. porque lo vjunudera un 
endedor que podía aporrar mucho". 
"Con Ovvaldo nos conocimos cuando él llc^ó a Icmuc» como seremi 
Educación nuesrros hijoa enn co mpaflero a m d * Solero é b Mlie". 
Mores. En cu época Gabriel Flora trabajaba "en frutas y camiones 
| transporte de ganados", explica el hm puchen te empresario y apicultor, 
de un centenar de propiedades ai Temuco. Lautaro. Pucón» Chi- 
Vina dd Mar, ios Vilo* y Santiago, Entre ésta* tiene a Igii na t casonas 
udas a todo hijo, con catemos terreno*, canchas de tenis y piscina» 
gran tamaño. 

Hm*. igual que Claudio, su hijo mayor — de 34 años — , se dedica a la 

dad cuusfiuctora e inmobiliaria, i lan levantado ya varios edificios 

la zona. "Uno en Pucón y aquí en Temuco ya se han hecho do*. El 

que hicirntiv oti en Vicuña Madccnna. frente a la Plaza de los 

i. Tenemos vanas propiedades", señala sin aspaviento el dueño 

gerente general de GF Empresas. 

Gabriel Muics pone énfasis en sus palabras cuando afirma que Owal- 

Rantire/ hir "quien creó la Universidad Autónoma" Y él apoyó con 

musía smo la iniciativa» pero no quería humane a Hrmar tina escritura. 

intención era "colaborar con la universidad'' que nacía con un carác- 

j rcgíuual. Florea n dchne apolítico, y su espíritu de cooperación con 

comunidad — dice él y confirman quienes lo conocen — lo llevó a 

por ota causa que creyó que valía la pena. Ofreció colaboración 

todos lo* tunos, "comprar libros, hacer alguna donación con aran de 

«dar a la comunidad, pero nunca, nunca me aceptaron 

Muchas veces, cuenta Mures, trató de dar tdeas que no tuvieron 

Así. por ejemplo, se le ocurrió que los socios de la Corpoi ación 

pudieran tener una credencial, OOHM un lo* colegios profesionales o en 

ha* clubes deportivos, "les di la idea a los Ribera de hacer un carné de 

■acto fundador, por st yo viajo alguna ve,. Cuando voy a Santiago, no 

identifica cuín ni para presentarme en una biblioteca. Si quiero 

irar libros para la Universidad Autónoma de Temuco sería bueno 
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tener una credencial. Les iiuisií en esa idea muchas vece*, perú nunu 
hicieron caso", ruaiiincua. 

Ln Ja conversación, Gabriel Flores vndvc sobre este punto que para 
¿I es demostrativo de la noca acogida que han tenido las pn de 

OctOfl hindadoro. Algo tan simple como un carne tur rechazado. 
Yo he viajado I Forados Unidos y a otras panes; ncirsiin aljw para lle- 
v.ir, para llevarle un regulo a mi Universidad, y ¿enn qué? Yo soy socio 
fundador, peto lo saben aquí cnTemuco rumias.. :Quc costaría entregar 
un carne" que diga V ntljdor", \t un cuesta nada, 'si yn mismo Jb 

mando a hacer', leu dije « 

— ¿A quien se lo lia propileo 

— A Teo hijo, lo conozco y tenernos un trato muy fraternal. Me lo topo 
en Ion mona y tnnvcnanum, Sin nprc le digo que él es más comercial que 
ahopdn. Perú cuando le he propuesto ln del carne, siempre su respuesta 
es **dcspuci, después, cú "... y hfl B I (Ha de hny mi lo tenemos. 

Para Üsvald" Kamlref esa falta de acogida tiene una explicací* 
"ReHcja una actitud de "no re meta* en la mío', porque quieren mar 
ellos idamente la Universidad a *u manera". 

En mi4iupvnunt«Jad, hacia l l í*M) rt 1991, na recuerda exacta mente 
CUemB Gabriel Florea, que les ofreció "un tcitciiu allá abajo, ai fina] de 
Ifl avenida Alemania, donde ota el Barrio Ingles, pero no le intrrcsu-iiii. 
Les sugerí que se hiciera la Autónoma en una parte de- ese terreno de 
44 hectáreas que yo rubia comprado. Les orm (tu pfi i i i bajo, pero 

iili quiMcion . 

I I Barrio Inglés, un sector reaidettaal acomodado, apartado del cen- 
tro, cu mu ifloí Otaba muy poco habitado y sus accesos eran síib a 
rraves de amontó vu. Tal vea eso pesó en los Ribera para no interesarse por 
la oferta de Flores para construirlas inAralaciones txttiweaktlias. Pero el 
empresario cree que la Universidad Autónoma perdió una oportunidad, 
aunque para ¿I. en lo personal, el remirado terminó siendo mejor, porque 
obtuvo un precio mucho m.v, íleo aliando liizo la venia. 

"Ya ti-ngo otra universidad" 

Flota dice que él no ha tenido mala relación con los Ribera 'i 
pesar de la falta de eco de sus iniciativas, el y su familia siguieron ton "la 
cambe «F de la Autónoma pueata. Incluso, do* de sus hijos han estudiado 
en c*a Unfvrrndad: Claudio — hoy de 34 a fio» — cursó Ingeniería Co- 
im » >ah Raúl —de 24 — siguió tamhie'n esc camino, «tapun tic pa*w pea 
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tücc en Sanftogpt, donde mro de loi hermanos, Gabriel — de 26 — se 

mió de común icador audiovisual. Lorcna — de 12 — también estudió 

■grnicría Comercial» pcn> en la Universidad Cató I La de Valparatea 

otro* i raíame» de cooperar en codo, con la infraestructura de 

•uveriidud: y siempre hemos estado .ihí, siempre a mi muriera, le lie 

nado alumno*. La tengo como si hiera algo muí. siempre he hablado 

■ de la Universidad; pero lo malo es que nosotros no somos... ni un 

carae~. enmenia dolido Gabrid Floren. 

Admite que desde- el comienzo " lio nos tomaban ntuihu en cuenta 

i ir j opinan,. V ya estamos quedando muy pocos rock» fundadores, 

ica nosotros hemos ceñido una real participación "'. Corrobora que 

reuniones xr hiuemn cada wat mis distantes. "la última ver que nos 

femaron he ha< e doi o tres años» cuando compraron la sede de Talca 

t dxietuu que IijIjiji invcíiuio en na ciudad y en Santiago. Fue una 

•anión solamente informativa en una mesa redonda." 

\ i mea he hablado mal, y nunca lo haré - itera . porque no vale 
a pena, * Y casi enmn a mn<io de consuelo, cuerna: 'Yo rengo otra uni ver- 
ñáad que la lilcc y la arriendo. La Universidad de Los Lagos me arrienda 
local pan la sede que nene en Temuco. ahí en calle Rodiíguex". 
— ;U.sird hhtn b parre inmobiliaria? 

— I « *lo. v d terreno es mío. La Universidad es ii-tcal 1 ' v vo estoy invitado 

■ dar charlav. porque es muy inicuo decirles a lo» ni fu», '"min*n. yo pam uc 

%>, cero, y soy un empresario ahora. No importa tropezar y caer alguna 

tz. pero hay que seguir adelante. Yo parri traba jando hiendo muy ioven v 

*ac tenido que hacer muchos sacrificios, pero aquí Wxrf. 

c¿Ut NO LE GUSTA QUE $E VAVA** 
Osvaldo Ramírez se dio cuenta enmn al segundo aftn, de "que la 
iba para otro lado". El problema era que cataba embarcado. "\ 
en un barco donde alguien asume corno capitán y tú piensas,.., 
lo. en algún momento le va a dar ia posibilidad de que haya un 
imbío." Siguió como vicerrector académico durante tres años basta 
ripio* de los 90, atando le dijeron que no había plata para pagar 
sueldo. En realidad, señala, "dun Teodorn y sus don hijos siempre 
ineiaron |j universidad en forma muy familiar y cenada, y en algún 
mro me dijeron por escrito que no habla plata". Runfie; posea 
entonces como secretario ejecutivo del í'orede (Consejo Regional 
Desarrollo!, ganó el concuño y estuvo cn cae cargo algo mis de 
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dos años, hasta que volvió a la Universidad Autónoma en 19% como 
director iutcrnaciunal. 

En esa época tenía a su cargo lo* convenio* con España y otros 
paites, recuerda Ramírez. Cuenta que Kie muy significativa laj!un/j 
-iiii ¡a Universidad l xtólks de Salta que prrmitiú ncar un MBA en 
el i|iir pariicipu L maynria de lo» profesorc» de ingeniería Comeré i i! 
"A lo» do» años, un grupo de profesores tenía magíster y varios se 
inscribieron ei H¡ en el dnrTorado. til 97 fui a Kspafta y firmamos 

un convenio para hacer un primer programa de uW turado en Asi¡ 
ninración con U Universidad de Sevilla, acá en Tcmucu, que partió 
con bastante gente.* 

' nandú comprobó que los problemas subsistían, le hiro vci a leu* 
doro Ribera hijo que ""se habían apropiado de un proyecto que no es 
de ellos. "A mi nuiKa me la han pagado*. Ic manifesté*. Él me raspón 
al que le gusta le gusta, al que no, que se vaya',,. Don Teodor 11 padre 
siempre fue más caballero y comprensivo que el hijo, Al hites tu turna» 
como d quiere, y si no. te vas. Él se sabe con todo el poder", comenta 
Ramírez. 

Como Ramírez era dr "tos 14 de la faina* —dice el — . mantenían 
cierta costumbre de citarlo a la* rruninnes de sucio*. "Pero se advertía 
que nn entregaban toda la nitor litación. Incluso basta en actas por ahí 
se señala que no se entregue a los socios información detallada de has 
presu pumos, porque puede caer en manos de la competencia. 

Desde que partió la Universidad, las reuniones empezaron a vr 
nejadas por loa Ribera» afirma Ramírez. "Don Teodoro siempre desde 
la primera acta constitutiva hasta ■han ha tenido plenos piulares pan 
representar y decidir y hacer por la Universidad; entunen él tnmi las 
decisiones, aunque la junta dirrrriv* pretenda otra cosa." 

Cuenta que el jefe del lian llega a una reunión con nutro o di 
poderes de sus hijas que viven en San t iago. Para las asambleas se necesita 
un quorum dr 50 mis uno n calificado uc 61) por ciento, "pero ellos 
tienen ese GU. llenen la mivuna para hacer v deshacer.., y lo han tenido 
\ieni(iic. A mi no me parece 10. tú sano que una universidad 

la manejen tres personas: un podre, su señora y sus hijos** 

Osvaldo Ramírez acepta hablar de lo ocurrido, porque "deseo según 
con b frente en airo frente a sai familia y mis amigos, y para que nunca 
se diga que me aproveche de una corporación que en mi concepto aot 
perteneee a todos'". 
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PttJMON POR AVALES 

Los que quedan en calidad de socios fundadores y con rodos los 
lii m nn \on más de 2(1 penumas. "Son 12 familiares más una o tres 
mu.... cj Ij familia Ribera completa: mamá, pipa. hqns e hijas." Los 

> Ribera" dentro de los iniciales 20 socios organizadores son algunas 
■nonas de mucha confianta de ellos. Entretanto, alguno?, murieron. 

n ir más lejos, en abril de 2007 falleció el contador auditor Carol 
krnrr-i DrryeT, uno de Iris tocio* fundadure* que suscribieron -A avU 
gwiil. Foco antes, en marzo. habla muerto el ea ministro de la Corte 

! Apelaciones de Tcmuco, Amonio Castro Gutierre/, y, en enero, el 
•ogadn i medrante Jorge Mera Molina. 

Otros que sobreviven han renunciado o les han pedido la renuncia. "*De 
bocho, les han dicho que lo* bancos u otras büJlMUJUtaa financiera* cxilm- 
ñ entre cornil las que avalaran a la universidad. Y enn 680 algunas fies soiu*. 

so dicen que tienen que poner su casa cu garantía, 5e asuman y se van. 

breao. los socios organizadores oiúúiiales ya nu sun tales, y han quedado 
) ka Ribera y otras persona» de su un.uk>*, comenta Osvaldo Ramírez 
Según la escritura que da cuenta de la asamblea del 3 1 de mayo de 
i. la última ve? que se modificaron lo* estatutos de la Universidad 
i . 1 1 prestdentr leudo m Ribera Hencii íceordó que al com ¡ 
contemplaba la "existencia de socios fundadores, organizadores, 
amadores y honorarios". Esta calidad de socios — dice el documen- 
'obedecío al interés de vincular fuertemente a la Untveraidad con 
s* entorno, lo que en la práctica tuvo lugar". 

No nhu.imc. continúa el e&cnto: fc f i la práctica, señala el presidente, 

I pjbkrnu de la Universidad ha d escafi la d o en los «ocios organizadores, 

entra» que las demás membresfas se han converridn en honoríficas, pues 

i m limos no asi&ren a la* asambleas, no pagan cuotas, m aiuincn fespon- 

«buida d a I puna, Usía ncuacióu, sin embarco, dificulta la administración de 

* Corporación, pues las uistiruciones financieras buscan precisar d sistema 

c gobierno corporativo y presionan para obtener avales personajes de los 

•■embros del dirrctorii; 

En el escrito te consigna que el püctidcntc icodoro Ribera indicó 

|k ese fue el caso "de la reciente cumpra de la propiedad de Santia- 

px donde funciona b sede El Llano SubercaseauK, que para obtener 

i crédito bancario de enlace de 800 millones de pesos requirió su 

I personal y de orto miembro de la Corporación, además de que 

«nos socios organizadores han manifestado su interés de renunciar 
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a la Corporación, solicitando algunos de cllm ser incorporados c 
socaos honor ai km . 

lil doaimrnro notarial indica que "en b Asamblea *c uncirá un debate 
fobre Lo exigencias ilc las eniiuauo financieras y la necesidad de no frenar 
ci crecimiento de b irorirucion. Y mis idrlanre hay una dcsuilmrai i un 
atfiSáta hacia laguna rundadoin "Si bien >.- mme» que le carJneacJi 
que k» tocios avalen la* aptrmoam c* excesiva, se opta por modificar ¡os 
otiiuuu para suprimir dciirrmirudas categorías de socio*, que en b practica 
rampoco constiruym un apode a la (Vaporación ni te trata dr peno na» 
comprometida» con la Universidad'*. 

la escritura pública iiiala que b 'Asamblea por unanimidad acoge b 
propuesta tic b reforma de estatuí»* orirnrad* a ic/umlir la» rarrgorias de 
socios en sólo duc acrivos y honoranos". 

Kn d mismo docuiiicnrn quedó estipulado que rodo* los socios, salvo 
los honorarios exceptuado», deben pagar una cuota a la ( nrporacion para 
mantener su validad de tal". Finalmente acordaran ilai un plazo hasta U 
ngujcnte asamblea general ordinaria 'para que lo* socios fundadores y pa 
rrrsnruduro expresen por escrito su voluntad dr *rr parte de b inariru* 
y pagar las cuotas sociales qur ce establezcan". Precia el texto que "ti nada 
expusieren, penlciin de pleno derecho su calidad de tales y serán eliminados 
de los registros de b Caarporacidn". Los sucias atrivoí y honorarios deberán 
pagar una cuota de entre una y cien unidades de fomento anuales . 



"ArcUJDOS Qpffl VISITO Bien" 

M ex vicerrector Ramírez itcpirj que mi. no una sino muchas vece* 
forma sefticil úr rjrrrer el ttuiirul para las decisiones mis trascen 
(Irnrrc «*n rititiinog Je presupuesto, de eonnuBi de inmuebles o de lo 
que fuera. "V eso lo hacen directamente porque ni siquiera informan 
al dinoaorio di U Corporación ni i la funra directiva de la Univocidad 
qite funciona con personcrm externos, con don José" Rosenbertj y con 
Rene Fourtadc que no saín Mkd I (fl elfo* ponen la cara pnr la Universidad, 
pero no se les informa de los negocios, 

■|jjv v't nicles números, deudas y volúmenes, las transacciones de 
renta * construcciones las ven solo los Ribera; no lo discuten con 
otros, salvo con Gilbcit l-aiigdoru *u brazo derecho, quien conoce toda 
lo ocurrido durante estos 18 años. Llegó sin mucha experiencia como 
tanteador y ha hecho carrera ahí. es de ui plena confianza, f I «be todo 
lo que se han traspasado entre ellos, todni nu lecretos*. 
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El sencido de esa junta difccti%-a y los nucios tichüici de 2006, iniei- 

Ramírer.» "wm un poco para la exportación, para tener nutrí» de 

irioi y pcnortcrui de la región f jhnra de pcrunicr u\ nacionales. 

oiiiíclhctm y Albrd. porque como U un¡»cisidad tiene «de m 

:íjj:o y Talca optaron por lucir hiunn nacionales, [wru no \r lr% 

U información explícita y dará de lo que le está harirmln ron 

fecureos". 

Y agrega: "Lo* bufan a participar y colaborar en el imhiro ij. |j 

áon superior, aduciendo »u ^un experticia y conocimiento del 

Y, por que mi decirlo» para hacer lobby, pura mostrar gente de 

nivel que cita con ellos. Pero k» que le inhuman a estos directivo» 

tren que sean loa balances, luí detalle* y las deuda* clara* 1 Iríwn 

irle» cifras muy globales Y hs aprueban, y al final mu -I lut.cu lo 

dios quieren. ¡Sí cambiatuii de iiumbtt «o haberlo paiadn por al 

rj directiva previamente!''. 

Rmcnnerj* y Fouicade, según Ramírrau tampoco iienen e \pectalr« 
lacio no con los Ribera: "I>c lo que se líau C$ de lucirlo* como 
de reconocido prcsiituu acá Son apellidos que muestran 
tna imagen y voten bien". 

I fotúitu o d umi del viccporaiilcmc di: b junta directivj Humberto dd 

i, piulesoren la Universidad Autónoma, una persona de muli uua para 

Ribera desde hace ifiotí a quien QO0 antiguo «ocio definió comu "un 

comodín" en los nepu. ¡o* de esa familia. Desde tá uMiut.fi.-n v JiBco 

~sock> iirpim/adiu". I tistortca mente, Dd Fino lia sado un hombre 

derecha, pero perteneció al pequeño Partido Acción liberal. PAL y 

i te un tiempo se sumó a la < Joocci ración y fije nombrado gobernador 

¿e Cautín m la PnskiciKiade Patricio Avlwin. Hu li*. últimas elecciones 

i -un jii.cs política* y apoyo a Scbaj.ii P era. 

fcj pan. eso de "desprenriimíemu de los socios" se empezó a dar 

— según Ramírez — en íuima mas notoria desde el año 2ÜÜ0. y en 

■anicular desde que Teodoro Ribera Ncununn asumió la rectoría, Esto 

c aceleró — dice — Indi el año 2002, cuando b Universidad logró la 

autonomía de parte del Consejo Nupcrioi de iiducación. CS£. i mi 

cao >e sintieron con ll virim en la mano y el derecho a cocinan 

quieren*, manifiesta, 

Teodnm Ribera hijo "a mi me despidió de la universidad. De herbó 
me pna i miaron para irme, me bajaron cUueldn , . yotenía un totumo 
por un sueldo de un millón y medio de peso» y me lo bajar mi duuntr 



175 



HLNKSOOO l>E l^S l.'NiVFRSIDAIJES tN LHIll 

mm a 400 mil bruto, con lo que obtenía poco mil tic 200 mil 
pcMn manuales líquido. Me lo redujeron para que rae fucú. V les dije 
no me voy * ¡r aunque no me paguen, porque cate proyecto « mío y 
creo en él , Aguante como siete meses»,.", afirma Osvaldo Ramírez. 

los Ribera y alguno* pocos cercano i "han pronrailn de la Universi- 
dad,* concluye Ramírez mientra* el testo de los toda* originales a lo más 
ha hecho algunas mira» dr dase. Asegura que torno socio fundador no 
recibió honorario ni niii^ün upo de participación, tampoco por teñorie* 
de la junta directiva. "Tengo entendido que en los último» año» estipe- 
taran a pagar una diera de alrededor de cien mil pesos por sesión." 

Su caso no es exccpdutiaL Dúos socios fundadores ajenos a la fa- 
milia Ribera tampoco han recibido dinero. "Ningún socio fundador 
ha recibido nada creo, porque no han puesto nada, no leí han pedido 
nada. Ésa es la política", todita otro de ios fundadores que pidió omitir 
su nombre 

Culpas m i-tema 

Alrnruo Podlcch reconoce a Im Ribera una capacidad: "Han sido 
kmjmr inteligentes para k» efectos de aprovechar la legislación uni- 
versitaria. I'cro la verdad es que veo que eite asunto de las un i ver nidada 
particulares, siendo realmente muy interesante» se presta para los efe 
de que haya una c*pct ir de enriquecimiento de la* pcrsuiia* que fundan 
caeos cosas cuando no hacen mu aporte ira)" 

Aunque PudiW h pirtirrr no pronunciarse sobre las urilidade* que 
pueden haber obtenido los Ribera con e&tc negocio, señala que hay 
"entes Mjpenorcs que tienen mtidia responsabilidad en tu que ha ocüp 
iritiü". V apiinu djictuiuciiic hacia el íJonscjo Superior de Educación. 
CSE. "porque ello* son los que deben velar por L calidad". Opina qot 
el CSE íia mantenido una "posición muy pasiva y debe ser mas activa, 
debe preocupante mas de que efectivamente *e r nirej»ue una muy buena 
educación". A su juicio, habría que preocuparle, porque "lat bibliotecas 
fueran mucho mas compl e lo que tienen hoy la mayoría de hu 

privados; debe haber mi» ¡nvcstipaituii y deben paparle mejor a los 
profesores*. 

Dice que respeta mucho a Teodoro Ribera padre y considera muy 
Gipra al hifo, Lan encuentra gente "mus i iimpctcmc*. Y él* señala, siente 
mucho retpcto por *lai pertnnxi con mieJttrvai y sobre todo cuando 
estas prosperan", pero rápidamente agrega: "Bueno,... que *c transforme 
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n Baratan en mis que beneficiosa para algunas personas, ya ¿se es un 
•ablenta que escapa a uno". Y reitera el ni I de "los entes su pr riores que 
enen que velar por i.i calidad de la educación universitaria' , 

£1 ci riscal militar na se declara molesto con la situación vivirla en 

roo a ia Universidad Autónoma, aunque "cree que debería haber un 

poquito más de consideración con lo* socios fundadores". Y deüpuds de 

_ .r, » iii.ii'.it m i .i.i-. un nao .1- tJauvetÉMfa&u v ck %,n h ¡miarmniii 

onhesa, que "al comienrn srnrí un «-mini temo..., a lo mejur lut un 

poco utilizado 

¡iiLidc Osvaldo Ramírez con iVwllech en culpar al sistemj. que 

> nieior no está bien daro*. A su juicio, "hay personas que se están 

rhando fJc inunciones que nu están pa fec uniente rcglamcntjda*. 

hay duda de eso, pero la Universidad es una corporación sin fines de 

i, es lo que he dicho y siempre be ¿tusieuidu. Ya clubuic mi piuytviu 

3 puse i disposición de una ourpoiadiin de trO personas, que cons- 

Diyian una fundación pata adniíniAirAi una universidad que permitía 

mejorar k» condiciones educacionales, y crear carreras, y alternativas pan 

séumnoi de la ¿una". Opina que "cosas como éstas no debieran lutcdci" 

c parece necesario que haya "un camino profundo en la legislación 

pan que estas situacieme» no se repitan". 

m todas sus trincas. Osvaldo Ramírez *e niega a admitir que los 

Ribera sean hoy los verdaderos dueños dr la Universidad Autónoma, 

•r ningún motivo; es una corporación sin fines de lucro, legal mente 

constituida como tal, y tomo tal debe funcionar, y el Estado debe velar 

por eso." 

*Coí'lAMK), COPIANDO* 

Cuando se formó la Universidad Autónoma aún no existía la de Te- 
muco, que despocat fracasó, ¡fot eso. la primera idea de varios socios (uc 
Dama da Universidad de Te muco. Pero K na I mente se optó por Auiónuma 
del Sur, 

El hecho de que la hayan bauti/adu como "Autónoma'" mucho anto 
de serlo, suena a una ciecta utilización del concepto. Osvaldo Rain 
explica así la elección del nombre: 'Copiando, copiando, copiando un 
poen j la Autónoma de México, la de Madrid, la de Barcelona... Y as- 
pirando a Uctiar a ser autónoma en algún monten [o v tener un nombre 
que Fuera un poco rimbombante". Admite que la decisión fue patuda" 
y se usó un nombre cuando la autonomía se conseguía reden cinco Ó 
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siete anos después IVio el Ministerio de Educación de enrome* na lo 
cuestionó cuando aprobó los cvtatuto» en l "8 'A 

La Autónoma finalmente logró tener esa condición recién en 200 ¡ 
después de haberte trasladado al proceso de liixncíamicnco vía ( "mi ■ > ,. 
Superior de Ld ucación. Esa n R abrió después de 1990 y muchas 

privada? U eligieron i ira mn&<m»$,pott\tu>t mr..- minies aolahí 

mis económico que papar a lu urnhnanJdhNJPI caminadoras. 

Curiosamente, d documcnio notarial de mayo de 2005 consigna un 
motivo dr corte internacional pm imnricard cambio de iwwnbfc: el pros- 
drtu* de I* juma directiva Teodoro Ribera NcununnL "informa que vs lian 
presentado algunas ditímlradcv tdUuo nadas con el nombre de h Corpora- 
ción, espceútimenti- eo L* relaciones internacionales, y precisando, con la« 
universidades apuñólos. ¿Jgennnas. etcétera, y también con la Alocución 
I uñersitaiia Iberoamericana de Pirrado — AUÍI* — de la cual nuestra 
i refoenuiad « soda y nuestro recta miembro del Ümaorío 

I- ii el mismo texto señala que Ribera argumenró: " ril nombre no indi- 
ca lugar O país de pertenencia, lo que impide darle una ubicación deter* 
minada tamo en las publicaciones como en todos los actos y tramito que 
Jos posgrackw requieren \ a^íej^i: 121 nombre Universidad Autónoma 
del Sur", ti bien en lo nacional sugiere tu ubicación, en l« internacional 
no lo logra, por lo que es necesario reformar los estatutos". 

Xn\ Ofe MUCHO AMOR*... 

La Autónoma está rrgifirada como C 35 en el Minmcno Je Edu- 
cación y 20 díat tlrtjiuea w iu*cj¡I>íi'i la ex U&h á de Icmuco que 
partió como un in*mmn ¿] uc adaptó Cario» Paira, empresario de la tona 
v quedó COI) el C-36. "la competencia entre ambas surgiíi de inmedia- 
to", recuerda Kamirez primer vjcerreanr académico de la Autónoma. 
FJ icguuilii «mi aluicron Arquitectura, tirantas a un convenio cr>' 

tersidad dei Rln-Bro. 1-* deTcmuco no se quiso quedar arrá* y Ingtó 
que la de Anioíagasta fuera su examinadora para en carrera. 

Asegura Osvaldo Ramírez que partieron sin capital. Nadie puso nada. 
Sólo <r (mancaban con los Huios de di ñero que provenían de matricula 
y uilr^iatuiasue ios alumnos. Y los vieldro de lo» profeso res eran bfl 
A lo más. «¿mué. "Don Teodoro puede habet puesto el cheque de 200 
mil pesos, porque rran 20 ÜTM (Unidad Tributaria Mensual) con la 
que una uimn-udad >c debía registrar en d Mhmictii». Abura que la 
.i t i iíi mil. urrian unos 600 mil pesos de hos". 
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La Univf r-iíd.id Anrónoma empezó un cUses cii l*W0 en la casona 
ípta con un pauo grande atrás de la calle Philíppi. «Junde estabofl 
las fotografía* de lo* fundadores que ircuenja A. mi o Podlech. 
i piupicdad ubicada cerca de la avenida Alemania, dund aoy la 

central, era arrendada a un conocido de Teodoro Ribera. "Se 
IOCO, COR iágüna deuda, pero ya cmperarrtn a inscribirle alumno* y 
alumnos firman tai letras y pagarés '. leñsüí Osvaldo Ramírez. Ahí se 
Iñ la rectoría y unas poca» oíiüua% v salas de reuniones. Se iiikió con 
dos carreras: Derecho, con cerca de eten alumno — repartidos cu U 

y cu la tarde — f c Ingeniería Comercial ■ con 45 estudiantes, 
rxi la parte traerá de la propiedad se construyeron tro ¿ubis prefa- 
Eran unos pabellones de madera que se levantaron ese verán n. 
grande y doble albergaba al primer curso de Derecho, oon una 
ad para 90 alumnos» y dos más pequeños, donde cabían uno 
uno. recuerda R¿uuúe¿. Además, había un pabellón de .férvidos 
05 y una pequeña biblioteca con unos poco* libro* en una picui 
- .asa. Eso era todo, 

*Sc partió con muy pucos recursos, solamente con los üu|i» pruvr- 

res de los aranceles. Se compraron pequeñas cantidades de libros y 

Tacstrucrura dejaba que desear también. I ai I ni.vrsidadrn un prin- 

iso le había ganado a nadie, no tenía muchas cosas que mostrar/ 

Tres años después te trasladaron a una casa grande en calle Porvenir. 

un terreno de hectárea y media — l*uiiil metros cuadrados — que 

capado para crecer La compró la Inmobiliaria Teodoro Ribera a 

tuersión del ex alcalde de Te-muco Zenobio Gutierres Año* después 

weiulieitiu la propiedad a la Universidad *a un precio leonino", indis.;. 

írez. quien recuerda que en el sirio cmpexamn a levantar pabellones 

estructura metálica. "Después se compraron tres caitas cu la avenida 

nía y xe le din rodo el frontis que tiene esa avenida > la 11 ira parre 

ü para atrás", recuerda. Hace algún tiempo La a$¿\ original fue 

olida v Imv la casa central de la Aumuoma es una imponente cons- 

. nn con columnas, imitando el estilo griego que da a la deganre y 

incrcial avenida Alemania. 

A los docentes los eligieron dentro de la zona, "lo mis granado y 

guiado posible*, en palabras de Osvaldo Ramírez. Habla profesóles 

"ivcrsidad de la Iruntera y pru lesiónalo, independientes de cierto 

rtjiin en la región "Teníamos muy poca gente de jornada completa 

media jornada; paúl anuamente fuimos incorporando a algunos por 
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mcilin tiempo, en la; direcciones de carrera de Derecho e Ingeniería 
üurnercial." 

Según Osvaldo Ramírez, desde un principio los sueldus de d uceóte» 
y .-id ministra i ¡vos eran bajos comparado» ton el m cread o de las univer- 
sidades privadas. "Se partió con que no habla plata y que esto había que 
hacerlo vori sangre, sudor y lágrimas. Con mucho amor, mucho amor, 
inudui amor; entonces, claro..., se acostumbraron a mucho amor y J 
que no habla plata." 

Pero sostiene que algunas personas "privilegiadas por la administración 
tienen buenos siicldns o bonos que son disertan talmente aprobados por 
el rector. No existe una verdadera carrera runcionaria, no hay sindicato ni 
oso.: | de&DC tomarlos, ni de acudci 1 1 ¡coa . 1 1 i de adj iimisuaiivos Má> «Ir 

una vra, algunos funcionarios debieron firmar nuevos contratos» renovando 
con un sueldo menor que d anterbr". agrega d en vicerrector. 

Ei ESQUIVO AFI 

"Un un principio, conseguíamos alumnos por amistad, les planteaba- 
mox a los posibles postulantes 'vente para acá, esta va a ser una univer- 
sidad <v|uc vüiiiu» a me jurar. u,ue o acria y no hay huelga, aquí las clases 
se hacen*, cuenra Ramírez. Y fumaron convenios con municipal id adra 
— VilUrrita. Tcmiuii. Freiré, Carahuc. Lautaro — , con iiutituctona. 
con empresas. Les hacían un 25 y hasta un 50 por ciento de descuento. 
"Y L gruir ilu |uia allí, también ingresaron muchas personas mayores 
que trabajaban u no habían dado la prueba en su tiempo. La Prueba de 
Aptitud no era requisito indispensable. ¥ los promedio* de mita de los 
yue cunaban eran tinco y hasta cuatro," 

Dcxde el % para adelante la Universidad "se puso un poco más i 
rosa, Empeló a haber mis competencia; va no podía enrrar un alumno 
410 puntos a esradiar Ingeniería o Derecho de inmediato. .Se le 
sugería ver otra carrera. Sin cmbar^n, la l n ¡vmidad Autónoma acepta 
alumnos con puntajes hajfetmoc La muestra está en los resultados del 
AFI", comenta Ramírez. 

Del total de sus cerca de nueve mil estudiantes, sólo 45 obtuvieron 
AFI en la tcmpunida académica 2006. que lucren adjudicador cu 201 1 7 
V ninguno de ellus supció los 691 ,5 puntos en la PSU. Esas cifras están 
Icio* de las que muestran otros planteles con similar cantidad de alum- 
nos: la Universidad Dkgo Portales matriculó 939 alumnos con AFI y 
la San Sebastián logró 120, 
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nmparactón con la* dcJ Consejo de Rectores en esta "prueba ilr 

o también ingrata para b Autónoma, que « superada ampliamente 

esa Térmico por la estatal Universidad de U li ornen Junde entraron 53*1 

acudíanles con AF1 en 2'XMV. y por la C arói ica de Tem uco que alcanzó 1 1 3» 

ir) Bto-Blo obtuvo 347 f un poco mi» al Sur, U Universidad Auuul 

logró nutrí, u "20 estudiantes ion Al I 

M.NOAY DEUDAS 

La existencia de la Universidad de Térmico afectó a la Autónoma, 
: notó una disminución en I» p o violación dr alumnos "Habla que 
■ate? una buena gestión de difusión v capí anón de estudiante», y Ét 
hecho ahi estaba el nombre de otas 61) personal, se les llamaba y se les 
pedia. . . mira, tú eunuco a tal persona, mándalo* piara alli Amigos rufos 
rodaron a tus hijos, algunos socios mandaron a kuc hijo*, influyeron 
sobrino», pariente-a, contactos para atraer alumno». Todo» los %-■, 
fcadadores trataban de recomendarla como una universidad mis sería", 
■erial j Osvaldo Raiturc/. 

En enero de 1 UU B, en medio de la criiú de la Un i ■• cuidad de Teto uco. 
«c incorporaron a la propiedad curtió nuevos yodos dr esa Corporación 
ÍMbctmano» Jaime y Teodoro ivibcta. En ese mumeiuu salieron 
Parra v Unei Pcrer.. do» de lo*, fundadores de la UT y asumió como 
poniente del consejo directivo [atine Ribera Neumann. Se podría 10- 
■apretar que rl motivo era neutralizar a su principal competencia, por- 
e^sae el negocio como tal crpcxi mentaba serios problemas. Aunque lo* 
Ribera pusieron dinero, ya en ese momento la Universidad de lemucn 
presentaba un estado de insolvencia y tea vista con críticos ojos por el 
Consejo Superior de Educación, CSE. 

A mediados de 1998, los Ribera traspasaron su participación a per- 
sonas jurídicas Integrada por ello* mismos, pero representadas por 
otras personas de su circulo. Aparecieron entonces como socios de la 

iv e rsid ad deTcmueo la Sociedad Educacional Comuna, representada 
pot Humberto del Pino y b Sociedad Fducacional Leíala por viontilo 
Crur. un abogado de La sona. que ejercía como secre tarto de la Escuela 
de Derecho y actualmente o defensor penal. 

Finalmente, meses antes de que el CSE determinara el cierre de La 
Universidad de Tcmuco, los Ribera se retiraron de oa C lo rpo ración. Al 
€D«nien/J>, al parecer, entraron por cuenta propia, cree Ramírez, "pero 
después* como vieron que el negocio nn funcionó, lo hicieron parecer 
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tuirw tic la UnivcTMiiad y tciisjo cnicmliiln que la UA tuvo una perdida 
de 300 ó 400 millones de pem 

I >mrm del paquete de negociaciones se induyó también la señal abieru 
del Canal 2 de Tdcvisión de Te muco, que era de b ex UT y ahorc 
d aire como Canal Autónoma, deapuea de varia* ttaiidercntáaji. 

Cinto anini ann». . iwe de 1^2, Jaime Rihrra, la ¿m. 

Inmobil ir . Leodoro Ribera y Campanil» b Univcr>idad Autónoma dd 
Sor JP rf ingeniero comercial Miguel Mellado Suaw> habían formado la 
Sociedad de I elcvütón y Radiodifusión S.A>, "cuyo objeto c* la actividad de 
radiodifusión y (devoto n pur lablc cu c*pcual pw ialilc y toda otra i 
vidad relacionada con lo anterior a una que la junta pudiere acordar**. 

Ojo con las franquicias 

La sede de Taita se abrió en 2IMJ3 Volite la plataforma de! Immuto 
Profesional del Valle CcniraT, según menuona la propia l iitvcrvidad 
Autónoma en su sitio web. Y en mayu de ese uño un grupo vinculado 
a la Autónoma adquirió al ingeniero comercial Jo** El tai Aboid y mi 
KK¡o% la quebrada L nivcrvidad .San Andrea» ubicada en la comuna de 
San Msgud. en Santiago. 

tn ambu* caam la figura que usaron ule del ámbito académico e 
eíuIuso del de las corporaciones la» abogado* Ribera diseñaron una 
especial ¿gura legad: amba* pariietun como *iK.iedadca anónima* CCfE* 

dba l'sanel mimbrrdi l»i ni vaskkd Autónoma* pero ü indagar en leí 
documento» que leí dieron vida se obver va que no hay una pertenencia 
directa. Kn lo* Hm eav* el capital fijada fue de eren millones de pewa» 
repartido en mil átenme* »tn valor nominal, 

1 i u-.ii* ^iitii»*» pwmec* a la Administradora Servicio* Universa* 
r arios S.A.. cuyo nombre de ranrasla es Uniscrvi S.A. I*ue Limstituids 
el 22 de abril de 2003 por la Universidad Autónoma, representada poe 
Teodoro Ribera Nc untan n; por la sociedad Aguilera Gutiérrez S 
representada p<ir Víctor Aguilera Vaaq uca. uno de lo* antiguo* tocia 
ác filasen la l mvi-roilad de San Andrés, y por una persona natural: d 
piulesur Ale*» Ramón Yin» Alvarado fcl objeto de Ij su-dedad c 
"Administración por CUenia propia o ajena de cntablcrimienras educa- 

llka de cualquier nivel, sea éste superior, emeñanta media, ba 
o prccaiulat. y reali/ar toda i lase de actividades lelac tortadas direua c 
indirectamente con la educación, sea con su nombre o en nombre o i 
social de su mandante sí lo hubicjc. piciiai en cualquier lorma servicit 
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n estudiantes para que puedan rcahaat un estudios, como crear yfo 
■drninmrjr hoparcaeítuduiniilo > unta ai midad que directa O indi i 
iré saya cfi beneficio de los estudiantes o de la cdiiraririn" 

£1 profesor de Histeria Alexis Kamuo Viñr? Alvando, nodo dcTeo 
RÜicr.i en Uniícrvt» fue atesor del ex rairúmo RCKmto general de 

¡nernu Francisco Vidal*' desde que el actual presidente del directuriü 

r Televisión Nacional de Chite fue nombrado subsecretario de Dciarro- 

lo Rctjton.il por el l'reiídcmc Ril ¿ido l^agpt en mar/.u de 2000. Yafic? 

BOtiuuó junio a Vidal cuando ene posó a ver itiimcrrn cecretarin «»/•«•*" I 

ak pobicrin» y dopties fue asesor IcimnIji ivn de su gabinete ruando Vidal 

éur ministro del Interior 

Recocida Osvaldo Ramírez que Ale*» Yáncr haría «dúos. as aiailcini- 
cas - 'anidad Autónoma jure» de 2002 , cuando estaban en el pro- 

ano pata obtener la autonomía. Ante* de eso. Yáñci habia nao director 
e Rrbciono Internacionales de b Universidad Andrea Bello, en (kfnpOJ 
oc U rectoría del ex ministro de hu odia Juan Antonio ( ■n/mán 

Para la sede Talca ic formó la sociedad Administradora Lnivcnita- 
ca S.A. La torutiruyeron Tcodur» Ribera Neumann y Cíilbert Leonard 
Lsngdon . el vicerrector cconómicu, "ambo* mandatario* y en representa- 
cao© de la Universidad Antón nma del Sur", ci 7 de enero de 200.K Aparear* 
kSrnuv en *u cotisr truc ion uiu brjja lista de peminai de Taka encabezada» 
pee el profeso, latís Alberto Roías httinda. la lllfenkfa Ana María Roía* 
Rodriguen y ti ingeniero eomcrctal Í*ui* Felipe Roi*> Rodrigue?- ' 

El objeto declarado et d mismo de la *cde de Santiago y b Univer- 
tadad Autónoma iu.uiIho el 6 5 por ciento del iapir.il 

Osvaldo Ramírer conoció esta negociación y la explica así: "A los ex 
áurfim del Instituto del Valle Central les valoraron iu aporte en una 
deicrminada cantidad de plata Y fe formó una sociedad con capital <ie- 
cbododeden millones de pese». Bl 65 por tierno lo puso la Autónoma, 
tener mayoría Y en Santiago creo que fue similar. 51 por cíenlo lo 
b Autónoma en un pai ile cuotas y el otro 49 por ciento es de 
loa otros señoics a quienes después lea compran . .". 

Indu.i U.imlrc¿ que. además, "se estipula en uno de los acápite» qur 
ct\idail ticnr dcievhu príorirario o preferencia para adquirir Uu 
acciones cu el futuro a un detemiirudo precio; entonces, «i el negocio 
a bueno, como li¡*y promesa de venta ta l 'diversidad lo compra. Los 
hecho* muestran que lian ido alejando a los antiguos socio» mediante 
compra de *u& parTtcipauuiics". agrega. 



183 



Parte de b preocupación de leu Ribera por fortalecer sus redes de 
influencia se relaciona segur amenté con U frigil situación legal y ac adé- 
mica de ovas sedes. Tal como ocurrió en los 90, cuando la Universidad 
del Desarrollo "compró" b Universidad de Las Condes para abm »u 
canipus en Santiago, la adquisición de los establecimientos de Talca y 
Miniado por parte de ln* Ribera después de inorar la autonomía provoca 
discusión, porque la autonomía %c b din d CSE por la casa matriz de 
Temuco y no por las nuevas sedes. 

Julu» Castro, ¡efe de la División de Educación Superior del Minute; m 
de Mutación, señala que comí* como el de ta Universidad del Dcurrolfo. 
en el que "automáticamente todo lo que estaba dentro de esa univer- 
sidad «■ atiionomizó, se solucionaran con ta Conuiión Nacional de 
At red i ración", porque "una universidad que es autónoma en una sede, 
no necesariamente obtiene autonomía por b otra". Y advierte: "Una 
universidad creo que tiene que cuidarse Harto ahora de una limación 
como esa* porque su acreditación *e pone en riesgo al entrar a la insti- 
tución una sede con menos calidad que la anterior". 

— ¿Y h Universidad Autónoma sme llrpí a Santiago a través de b compea 
de b San Andrés que tampoco era autónoma? — le pregunté. 

— Ahrr i. Miando tenga que rea cr editar se después de mis dos aftai 
b* minuliu vio i ki tw soto a la sede de Temuco, sino que a estas otras 
sedes, r podría ser que la calidad de estas sea menor, por lo tanto, no 
habría acreditación. 

— I .lama b atención que esas sociedades de las aedes no sean i 

| ni «¿curtir 

— Snn franquicia» — afuma Cuero. 

— Las llaman sociedades educacionales y exrán integradas por la Uni- 
versidad, pero también por personas como Teodoro Ribera y otro* tocios 

-I* IUIIKHUU. 

—En la próxima acreditación miraremos ron mucha calma cm 
tuación. 

Liitiuauíu, b expansión de ios negocios educacionales de los Ribe- 
ra contin l ompramn una parte riel tradicional Inca-Cea SJL, que 
actualmente es Instituto Profesional, creado pnr Juan Carlos Uñate en 
1 977. En ODCfOdc 2006 *c efectuó una «críe ilc moditu aciones a b Socie- 
dad (ir Murai -inr y ( ulrura Inca -Cea S.A.. que ctfabteció b exurencia de 
un ducuoiro de cuito personas En él se mantienen luán Carlos Onaae 
y sus dos hija» Claudia Votaría y Javtcra Paula, pero se agregaron dos 
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Teodoro Ribera NYumann y su socio Ale*** Yañc? Alvaradn. 
calidad de suplente» cnir aron Gilbett l angdom y f Itiuiíi Vigueta 
croa, abogado egresado de la Universidad Amono nu que partió 
syudanre dr Teodoro Ribera hijo en sus das» y boy es director 
tía carrera de Derecho de esra Universidad. 

£n junn» de 2D0? adquirieron el colegio (¡eorge Oliayiur, rl primer 
facimieriio ingle de I cmutti, can 92 artos de existencia. fca-tá en d 
rio Ingles y se orienta a sectores medí. i modado*. La opcu» 

rabiaron lo* Ribera a través de la Inmobiliaria Bae pcw , «i eoyo di 
figuran lajiiir Ribera Neumann, Uilbert Langhdun y Humbcno 
Pino, el vicepresidente de la Universidad. 



Teodoro Ruine*, a t í uiíl 

La Inmobiliaria Teodoro Rtbm y Gornp.irila. formada por Teodoro 

tra liclicit ctl 1983, se cxr ingirió ¿II anos después v L sucedió la 

liaría Gaudi. Esta fue creada el 20 de octubre de 20U3 como 

anónima cerrada "continuadora de la Inmobiliaria Teodoro 

y Compañía", con un capital de 41U millones de pcw». En ella 

Cura d nombre del padre. Sin aocSoi muí doAfl l'd ¡di Ncuttiaiua 

igurt. su* hijos Teodc; ' . Unue Ríl>cra Ncumann y la* bijas María 

na Virginia, Pilar Andrea y Ana María Cecilia". Según Osvaldo 

[re*, esa operación respondería a ratone* Tributarias y para evitar 

a reía ción tan directa con su* no m brea. 

El 12 de marzo de 1995, la Inmobiliaria Teodoro Ribera compró 
I primer rerreno y la casona de la Untan miad en calle Porvenir 'SHtl 
19 mil UF*\ lo que en ese momento se tradut ia en 1 80381,1100 
t La Universidad arregló la propiedad y construyó OtldJHU y 
mientras la arrendaba a la inmobiliaria, *Lo hito mejoras a un 
que no era propio: construyo toa pabellones rneíaluni. y cuan- 
cl terreno citaba arreglado, dos o tres anos después, la Inmobiliaria 
se lo vendió a la Universidad a un precio cuatro o cinco veces 
rior con lo cual ésta adquiriría un patrimonio pero, a su vea, una 
rhila con una deuda alia", indica Osvaldo Ramírez 
El *plttt" a favor de los dueños de las turnobi Hartas, es decir de la 
tilia Ribera, era simulrinramentc una pérdida pata la Universidad, 
ha ocurrido con gran pane de las universidades privadas que fun- 
eon inmobiliarias. A través de estas sociedades los dut Btu teas 
t gpwiwi-« fa rigor —dice Ramírez— , "no habría razón para que no 
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hubiera comprado la Universidad dina, tamenic en esa oportunidad, rn 
lugar de pagar un sobreprecio tan elevado mciim Je lies año.* dojniés. 
En cambio, pagaba reí idiosamente «1 arriendo". 

Según RjLiiiiitv. j travo, de tu inmobiliaria ello» compraron a bajo 
precio, solicitando rebajas por tratarse de algo que cía pañi beneficio de 
la ciudad, como era la Universidad". 

r*J ex vicerrector y socio fundador llama la Mención también >obie 
otro hri.hu; siempre 1 i% misma» empresa* son las que Han construido para 
la U ni v cuidad Aunhiutna y están relacionadas familiarmente con un 
circuito de personas que se repite. Las umstrut turas, died "otan ligada* 
a la familia dd vicerrector de finanzas Gilben Langdon. Una d. 
empico* es Indusnscial, que conuruye mucho pora la universidad". 

LOS TRASPASOS 

Hasta 1*197* la. Inmobiliana arrendaba esa» propiedades a la Unrvrr- 
%sdad. Pero después vino la sepunda rase del negocio: los traspasos que 
pcrniiúcTiifi hacer la ganancia entre el precio de compra y el de venta 
a los dueños de la Inmobiliaria, explica. Una •va. que la Universidad 
arreglé Ira inmuebles, la Inmobiliaria se los midia a la Uhhneakbd, a 
un l'iiinj o compañía de seguro», para qur las entidades financieras las 
arrienden o las entreguen eti leasinj; a la Universidad Autónoma. EJ 
precio que obtuvieron en esos traspasos fue aiimiu 

I CU dato* rrgiAtrado; m el Convcrvjdnr de Bien» Kjkrs de Iciiiuin 
dan efectivamente cuenta de la magnitud de piulaba obtenidl por b 
Ljiniubiliana leodom K ibera, ni ir vrndiendo la propiedad de calle 1'' 
venir y ¿venida Alemania que había adqujiido a la Stteewñn íún > r 

Moca 

l:u I'JV-7, sáihi cuatro ant» después de la compra inicia], vendió una 
sene de lotes: el mas gxandc, el luce A-2 de Porvenir 5 80, a Ij Compañía 
sk bi^uiio de Vida la Cmomiuion SA en 67 mil l'Y Durante esc año 
tnuuJírio * b nu ni Wtmpjnla de Scpirrw QtfQi cuatro ÚÚOt de menor 
lamino que origmalmrntr habían *tdo parte de la miuua piupicdad 7 *. En 
coral, los trtpaaq i mendkmi j 13 mil UK fia decir, soto en el año 97 b 
Inmobiliaria obtuvo ocn mü Ul- por U operación, equivalente a 1 400 
millones de pesos de cwi ¿poca mi\ de u* te veces lo que habb pap»do por 
b antigua casa y el paño de terreno en 1 993- 

Pero eso no o rodo, fin el arto 2001 , la Inmobiliaria vendió a b Com 
partía de Seguros 1¿>E Lia Amct ka,* otros 6.440 metras cuadradi» def 
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inicial en 55 mil \J¥-' Eso significa que rouli/ú 1 55 mil LflP poi las 

del inmueble de li calle Porvenir SftD. Si *c descuerna lo invenido 

lente por los Ribera c incluso se duplica esa huma, mraidcmndo qu# 

KabcTcfeeniado otras compras, de todas maneras habí ia un hendu h i 

superior a las II 5 mií (JE lo qnc equivale a mis de 2 . 1 20 millones 

pesos de mayo de 2007* 

Muv diferente es la situación de la Universidad, como indio Kamlrcz. 

tiene vario* foco* de deudas. Uno de \m mi> significativos es el uf ¡gi- 

cn los rraspasns que Afecran a la propiedad de udle Porvenir 718. En 

seguiros del Cnmervadnr de Térmico se advierre una dohlc operación 

la en el año 20114. cuando la Universidad aparece comprando a la 

inania de Seguros Le Man* 2 227 metros cuadrado* por 216 millones 

pea* y " |ri >s l -800 metros cuadrados por 1 90 millonea de pesas. A su 

Le Man> había pagado en el añu 21)00 por esos icrrrnos 1% v J59 

íes de pesos respectivamente". La decir, en tica anos la diferencia que 

la compañía aseguradora a su favor y en perjuicio de la UAS fue de Ofl 

- de peso*, t-i Universidad pagó al con rada, gracias a un pr enlamo 

i d Banco Santander y los terrenos quedaron hipo recados. Además, tuvo 

: endeudarse para los edificios que coturruyó en esos terrenos. 

toresn, sólo en este caso Ramírez estima la pérdida dt la l Inivmidad 

moma en mis de 90 millones de pesos, más los pagos mensuales por 

initrucdonej uilire lo* terrenos adquíi ulr«v 
kegün Ramírez, "la pasad ka de cientos de millones queda para ellos, 
decir, para la Inmobiliaria, y dejan a la Universidad Autónoma en- 
dada por siempre con bancos o compañías de seguros, obligada a 

las cuntas de esos créditos". 
Indica el ex vicerrector y socio fundador que tudas las propiedades 
están en los sitios de avenida Alemania y Porvenir alio i a te cacan 
■indo a la Universidad, "para regular su situación patrimonial, 
el objetivo de lograr la acreditación dr sus carreras, porque es obli* 
dice. Exiin haciéndole las traspasos de propiedades a nombre 
la Universidad, "pero con mucha carga financiera de deuda a largu 
contraída ante los bancos, operaciones de leasing y compañías de 
tros y, por supuesto, todo queda hipotecado: no creo que alguien 
en Tcmuco — salvo ios Ribera y Langdun- — a cuánto asciende la 
de la Universidad Autónoma", comenta. 
En resumen, afirma, la Universidad Autónoma de Cbik es una corpo- 
•in patrimonio, altamente endeudada, que sólo se mantiene con 
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k» Hujot de lo* aranceles de $us alumnos y, pese a su "buena ailmuui- 
rración". nn h:i logrado consriruir un respaldo financiero de largo plaza. 
Su única fuente de ingrestis, asegura, son los pagos que religiosamente 
hacen los miles de alumnos. 

Situaciones como ¿sea no serían excepcional», sino más bien fh 
parre de la manera de hacer las cosas en este especial mercado de I 
universidades. 
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